PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM COM VISTA A OCUPACAO DE UM POSTO DE TRABALHO NA
CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR NA AREA DE EDUCACAO FiSICA E DESPORTO, NA
MODALIDADE DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO

ATAN.21

Definigdo dos pardmetros de avaliacdo e respetiva ponderacdo de cada método de selegdo, grelha
classificativa e sistema de valorag3o final

Aos quinze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e trés, pelas onze horas e trinta minutos,
reuniu, nos Pagos do Concelho, o juri do procedimento concursal comum com vista a ocupagdo de um
posto de trabalho (M/F), na carreira e categoria de técnico superior, na area de educagdo fisica e
desporto, na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para
exercer fungbes na Divisdo de Desporto, Juventude e Tempos Livres, nomeado por despacho do
senhor Presidente da Camara Municipal n.2 11/NOV/2023 datado de 09/11, consﬂtundo por:

Carlos Jorge Fernandes Mota, Técnico Superior da Divisdo de Desporto, Juventude e Tempos Livres,
na qualidade de presidente;

Elsa Manuela Ramires e S&, Chefe da Divisdo de Administragdo Geral e Rui Manuel Cavalheiro Cunha,
Técnico Superior da Divisdo de Desporto, Juventude e Tempos Livres, na qualidade de vogais.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto | - Fixar os pardmetros de avaliagdo, a sua ponderacdo, a grelha classificativa de cada método e
o sistema de valoracdo final de cada método de selegdo;

Ponto Il - Estabelecer critérios de ordenagdo preferencial;

Ponto Il — Outras deliberagées.

Nestes termos, o Juri deliberou, por unanimidade e por votagdo nominal, o seguinte:

Ponto | - Fixar os pardmetros de avaliacdo, a sua ponderacdo, a grelha classificativa de cada método
e o sistema de valoracdo final de cada método de selecdo:

Com base no perfil de competéncias previamente definido, considerando o artigo 36.2 da Lei Geral do
Trabalho em Funcges Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20/06, adiante designada por
LTFP e o n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09/09, doravante designada por Portaria,
que estabelecem métodos de selegdo obrigatérios consoante a situagdo juridico-funcional do/a
candidato/a, bem como o artigo 18.2 da Portaria que determina quais os métodos de selecdo
facultativos, atendendo as fun¢bes a exercer pelos/as candidatos/as a recrutar e nos termos do
Despacho acima referido, os métodos de selegdo sdo os seguintes:

- Para os/as candidatos/as que se encontrem na situagdo prevista no n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, os
métodos de selecdo obrigatérios sdo a avaliagdo curricular (AC) e entrevista de avaliagdo de
competéncias (EAC), complementados com o método de sele¢do avaliagdo psicoldgica (AP), nos
termos-do n.2 2 do artigo 18.2 da Portaria, salvo se os/as candidatos/as, nos termos do n.2 3, os
afastarem através de declaragdo escrita, caso em que se lhes aplicam os métodos previstos para os/as
restantes candidatos/as;

- Para os/as restantes candidatos/as os métodos de sele¢do obrigatorios sdo prova de conhecimentos
(PC) e avaliagdo psicoldgica (AP), complementados com o método de selegdo entrevista de avaliagdo

de competéncias (EAC), nos termos do n.2 2 do artigo 18.2 da Portaria;
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- De acordo com o artigo 21.2 da Portaria, na, valoragdo dos métodos de selegdo sdo adotadas
diferentes escalas de classificacdo, de acordo com a especificidade de cada método, sendo os
resultados convertidos para a escala de 0 a 20 valores;

- Cada um dos métodos de sele¢do sera valorado da seguinte forma:

1. Prova de Conhecimentos (PC) — destinada a avaliar as competéncias técnicas necessarias ao
exercicio da fungdo, visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e a capacidade para
aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio da fungdo, incluindo o adequado conhecimento
da lingua portuguesa. Comporta uma Unica fase, é de realizacdo individual, incide sobre contetdos de
natureza genérica e especifica, diretamente relacionados com as exigéncias da fungdo, reveste a
natureza tedrica, assume a forma escrita, é efetuada em suporte de papel e é constituida por questdes
de escolha multipla, verdadeiro e falso e de desenvolvimento.

1.1. Na classificagdo da prova de conhecimentos € adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-
se a valoragdo até as centésimas.

1.2. Duragdo da prova de conhecimentos: 90 minutos.-
1.3. N3o sdo permitidos equipamentos eletrénicos durante a prova.

1.4. Os candidatos serdo convocados para a sala 10 minutos antes da hora marcada para a prova,
sendo concedida a tolerancia de 10 minutos, por atraso, apds o inicio da mesma. N3o sdo permitidas
auséncias da sala, durante a prova. Os candidatos com deficiéncia comprovada, nos termos do
Decreto-Lei n.2 29/2001, de 03/02, que solicitem condi¢des éspeciais para a realizacdo da prova,
poderdo ter uma tolerancia de até 15 minutos na duragdo da mesma. Nestes casos, o comprovativo
do grau de deficiéncia deve ser apresentado até dez dias antes da prova, caso ndo tenha sido
apresentado no-momento da candidatura.

1.5. Nos termos do artigo 20.2 da Portaria, é garantido o anonimato na corre¢do da prova.

~  1.6. Teméticas/bibliografia/legislagdo: A prova de conhecumentos incidird sobre a seguinte
legislagdo/bibliografia:

1.6.1. Geral

e Constituicdo da Republica Portuguesa;
_ e -Decreto-Lei n.2 4/2015, de 07/01, na sua redagdo atual, Codigo do Procedimento Administrativo;

e Lein.® 75/2013; de 12/09, na sua redagdo atual, que estabelece o Regime Juridico das Autarquias
Locais, Estatuto das Entidades Intermunicipais, Regime Juridico da Transferéncia de Competéncias
do Estado para as Autarquias Locais e para as Entidades Intermunicipais e Regime Juridico do
Associativismo Autérquico;

e Despacho n.2 4201/2022, publicado na Il série do Didrio da Republica n.2 71, de 11/04 -
Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais;

* Lein.2 35/2014, de 20/06, na sua redagdo atual, que aprova a Lei Geral do Trabalho em Funges
Puablicas;

e Lein.27/2009, de 12/02 na sua redacdo atual, que aprova o Cédigo do Trabalho

e Lein.2 66-B/2007, de 28/12, na sua redagdo atual e Decreto Regulamentar n. 218/2009, de 04/09
relativos ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica -
SIADAP;

e Lein.258/2019, de 08/08, Lei da Protecdo de Dados Pessoais — Regulamento Geral da Protecdo de
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e Lein.2 26/2016, de 22/08, na sua redagdo atual, Regime de acesso a informacgdo administrativa e
ambiental e de reutiliza¢gdo dos documentos administrativos.

1.6.2. Especifica .
e Lein.25/2007, de 16/01, na sua redagao atual, Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto;

e Lei n.2 50/2018, de 16/08, na sua redacdo atual, Lei-quadro da transferéncia de
competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais;

e Decreto-Lein.2 248-8]2008, de 31/12, na sua redacgdo atual, Estatuto de Utilidade Publica;

e Lein.239/2012, de 28/08, na sua redagdo atual, Regime juridico da responsabilidade técnica
pela direcdo e orientagdo das atividades desportivas desenvolvidas nas instalacbes desportivas
que prestam servigos desportivos na drea da manutengdo da condigdo fisica;

. Despacho n.2 5373/2011, de 21/03 (SEJD), Determina a frequéncia e o valor das a¢bes de
formag8o continua (FC) que os diretores técnicos (DT) e os profissionais responsaveis-pela
orientagdo e condugﬁo do exercicio de atividades fisicas e desportivas devem frequentar;

e Despacho n.2 16766/2010, de 25/10, do Instituto do Desporto de Portugal, I. P., Reglme
juridico da responsabllldade técnica pela direcio das atividades fisicas e desportivas
desenvolvidas nas instalagbes desportivas;

e Decreto-Lei n.2 271/2009, de 01/10, na sua redagio atual, Regime juridico a responsabilidade
técnica pela diregdo das atividades fisicas e desportivas desenvolvidas nas . instalacbes
desportivas;

e Decreto-Lein.2 10/2009, de 12/10, na sua redacdo atual, Regime juridico do.seguro desportivo
obrigatério;

e Decreto-Lei n.2 273/2009, de 01/10; na sua redacdo atual, Regime Juridico dos Contratos-
Programa de Desenvolvimento Desportivo;

e Decreto-Lei n.2 141/2009, de 12/06, na sua redagdo atual, Regime juridico das instalacdes
desportiva de uso publico;

e Portaria n.2 1049/2004, de 19/08, na sua redacdo atual, Fixa normas relativamente as
condigbes técnicas e de seguranca a observar na concecdo, instalagdo e manutengdo das
balizas;

- Decreto-Lei n.2 100/2003, de 23/05, na sua redac¢do atual, Aprova o regulamento das
condi¢des técnicas e de seguranga a observar na concegdo, instalagdo e manutengdo das
balizas — Decreto-Lei n.2:100/2003, de 23/05;

e Portaria n.2 369/2004, de 12/04, na sua redagdo atual, Estabelece o regime de intervencdo das
entidades acreditadas em agdes ligadas ao processo de verificagdo das condigdes técnicas e

de seguranca a observar na instalacdo e manutenco das balizas.
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1.6.3. Bibliografia

e Plano Nacional de Desporto Para Todos - https://ipdj.gov.pt
e Plano Nacional de Etica no Desporto - https://ipdj.gov.pt

1.7. Durante a realizagdo deste método de sele¢do pode ser consultada a legislagdo geral e especifica,
. referidas nos pontos 1.6.1. e 1.6.2., desde que ndo anotada, nem comentada.

2. Avaliagiio psicolégica (AP) - destinada a avaliar as restantes competéncias exigiveis ao exercicio da
funcio, visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e/ou competéncias comportamentais
dos/as candidatos/as, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido, podendo
comportar uma ou mais fases.

2.1. A avaliacdo psicoldgica é valorada através das mencBes classificativas de Apto e Ndo Apto, sem.
expressao na férmula de classificagdo final. ‘

2.2. Nos termos do n.2 2 do artigo 17.2 da Portaria, a avaliagdo psicolégica é realizada,
preferencialmente, pela Dire¢io-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP). Caso se
revele, fundamentadamente, invidvel a aplicacdo do método pela DGAEP, e uma vez que a autarquia
ndo -dispde de técnicos/as com habilitacio académica e formacdo adequadas para o efeito, serd
aplicado.por entidade especializada, ao abrigo do n.2 3 do artigo 9.2 e dos n.2s 2 e 3 do artigo 17.2 da
Portaria.

3. Avaliagdo curricular (AC) - incidente especialmente sobre as fun¢es desempenhadas na categoria
€ no cumprimento ou execugao da atribuicdo, competéncia ou atividade em causa e o nivel de
desempenho nelas alcangado, visa analisar-a qualificagdo dos/as candidatos/as, ponderando os
-elementos de maior relevancia para o posto de trabalho.

3.1. Resultara da média aritmética ponderada das classificagdes obtidas na avaliagdo dos seguintes
‘patédmetros, que se entendem de maior relevancia para o posto de trabalho em causa:

V' Habilitagdes Académicas — HA; r
v" Formagdo Profissional — FP;

v" Experiéncia Profissional — EP;

v' Avaliagdo de Desempenho — AD

Em que:

3.1.1. Habilitagdes académicas (HA) — Serd ponderada a habilitagio académica de base até ao limite
de vinte valores, de acordo com o Ultimo grau académico concluido:

Habilitagao Pontuagdo
Doutoramento 20 valores
Mestrado 18 valores
Licenciatura ' _ 16 valores

3.1.2. Formagdo profissional (FP) — sdo ponderadas as horas frequentadas em areas de formagdo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao
exercicio da funcdo, de acordo com a caracterizagdo do posto.de trabalho, adquiridas através de acdes
de formacdo, seminarios, coloquios, congressos, entre outros, valorizadas até ao maximo de vinte

valores, e frequentadas nos ultimos 5 anos, da seguinte forma: /}/\/ .

. MUNICIPIO DE ESPOSENDE
R, Praga do Municipio, 4740 223 Ezposende

Proidont ;
f > J f:.'r' O 4
£5 municipio.esposendefdom- esposenda pt
P . % +351 253 960 100

SGS Municiplo de Esposatde www.municipio.esposende.pt




Horas Formagdao : Pontuagdo
Sem formac3o relevante para o exercicio das fungdes 8 valores
Total de horas de formagdo relevante < 35 horas 10 valores
Total de horas de formagdo relevante de 35 a 69 horas 12 valores
Total de horas de formagdo relevante de 70 a 104 horas i 14 valores
Total de horas de formagdo de 105 até 139 horas + - 16 valores
Total de horas de formac&o de 140 até 174 horas 18 valores
Total de horas de formagdo relevante > 175 horas 20 valores

Apenas sera tida em conta a formac&o (agdo ou curso de formagdo, congressos, coléquios, seminarios
e simposios) comprovada através de c6pia do respetivo certificado de formag&o/participagdo.

Sempre que do respetivo certificado n&o-conste o nimero de- horas de duracdo da formagdo,
considerar-se-& que cada dia de formagdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

A n3o entrega dos comprovativos de agdes de formagdo profissional mencionadas no curriculo
determina a sua ndo contabilizacdo para efeitos de avaliagdo curricular.

No caso de, no documento comprovativo de conclusdo da formag3o profissional, existir discrepancia
entre 0 numero total de horas de formacdo e o nimero de horas efetivamente assistidas, ‘serd
contabilizado este dltimo. .

3.1.3. Experiéncia profissional (EP) — Seré ponderado o exercicio efetivo de fungdes com incidéncia
sobre a execucio de atividades caracterizadoras do posto de trabalho, em 6rgdo ou servico da fungdo
publica, sendo a classificagdo obtida por aferi¢do dos anos de experiéncia, nos seguintes termos:

Experiéncia Profissional Pontuacao
Experiéncia<lano \ 10 valores
Experiéncia > 1 ano < 5 anos 12 valores
Experiéncia = 5 anos e < 10 anos 14 valores
Experiéncia = 10 anos e < 15 anos 16 valores
Experiéncia > 15 anos e < 20 anos 18 valores
Experiéncia >20 anos - . ' 20 valores

Apenas sera considerada a experiéncia profissional devidamente comprovada por documento idéneo
e que refira expressamente o periodo de duragdo da mesma e contenha a discriminagdo das fungdes
efetivamente exercidas.

3.1.4. Avaliacdo de desempenho (AD) - serdo consideradas as mengdes obtidas no SIADAP relativas
ao ultimo periodo, até ao méximo de trés ciclos avaliativos consecutivos, em que o/a candidato/a
cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar.
O valor obtido é o resultante da média aritmética simples dos valores quantitativos das notas obtidas,
sendo convertidas numa escala de zero a vinte valores, comvaloracio até as centésimas.

Caso o/a trabalhador/a n3o tenha avalia¢do de desempenho por causa ndo imputédvel ao préprio - 10
- valores. .

A classificacdo da avaliagdo curricular resulta da média aritmética ponderada das classificagdes dos
pardmetros a avaliar de acordo com a seguinte formula:

' AC=(HA+2FP+2EP+AD)/6 : /D/Z/V
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4. Entrevista de avaliagdo de competéncias (EAC): visa obter informagdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio
da fungao.

As competéncias a avaliar, a seguir descritas, constam do perfil de competéncias previamente definido,
constante do procedimento concursal, das quais serdo extraidas as consideradas essenciais para o
desempenho da fungdo.

Para o efeito, serd elaborado um guido de entrevista composto por um conjunto de questdes
diretamente relacionadas com o perfil de competéncias definido, associado a uma grelha de avaliagdo
individual, que traduz a presenga ou auséncia dos comportamentos em andlise.

Cada competéncia sera avaliada de acordo com o nivel de demonstragdo evidenciado, nos seguintes
termos: i

¢ 20 Valores: Nivel Excelente;

¢ 18 Valores: Nivel Muito Bom;

¢ 16 Valores: Nivel Bom;

» 14 Valores: Nivel Satisfaz Bastante;
¢ 12 Valores: Nivel Satisfaz;

¢ 10 Valores: Nivel Suficiente;

* 8 Valores: Nivel Fraco;.

. 4'V}a|ores: Nivel Insuficiente.

Na classificagao da Entrevista de Avaliacdo de Competéncias é adotada a escala de 0 a 20 valores,
sendo o resultado obtido através da média aritmética simples das classificagdes obtidas nas
competéncias avaliadas, considerando-se a valoragao até as centésimas:

4.1. Competéncias a avaliar:

Competéncia Descrigdo Comportamentos associados

e Estabelece prioridades na sua agdo,
conseguindo, em regra, centrar-se nas
atividades com maior valor para o servico
(atividades-chave).

Capacidade para concretizar e Compromete-se, em regra, com objetivos
Orientagdo para | com eficacia e eficiéncia os exigentes, mas realistas, e é perseverante
resultados objetivos do servico e as tarefas ‘no alcangar das metas definidas.

e Realiza com empenho e rigor as tarefas ou
projetos que Ihe sdo distribuidos.

e Gere adequadamente o seu tempo de
trabalho, preocupando-se em cumprir 0s
prazos. estipulados para as diferentes
atividades. '

e que lhe sdo solicitadas
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Iniciativa e
autonomia

soluciona-los

Capacidade de atuar de modo
independente e proactivo no
seu dia a dia profissional, de -
tomar iniciativas face a
problemas e empenhar-se em

Tem habitualmente uma postura ativa e
dindmica, respondendo as solicitagbes e

desafios profissionais.

Concretiza de forma autonoma e diligente
as atividades que lhe sdo atribuidas.
Toma a iniciativa para a resolu¢do de
problemas que surgem no dmbito da sua
atividade.

Procura solugbes alternativas para a
resolucdo dos problemas profissionais.

Responsabilidade
€ compromisso
com 0 servigo

Capacidade para compreender
e integrar o contributo da sua
atividade para o funcionamento
do servigo, exercendo-a de
forma disponivel e diligente

Reconhece o seu papel na prossecugao da
missdo e concretizagdo dos objetivos do
servico e responde as solicitacdes que, no
ambito do seu posto de trabalho, Ihe sao
colocadas.

Em regra, responde com prontiddo e
disponibilidade as exigéncias profissionais.
E cumpridor das regras regulamentares
relativas ao funcionamento do servigo,
nomeadamente horérios ‘de trabalho e
reunides.

Trata a informagdo coanencnaI a que tem
acesso, de acordo com as regras juridicas,
éticas e deontolégicas do servigo.

Otimizagdo de
recursos

Capacidade para utilizar os
recursos e instrumentos de
trabalho de forma eficiente e
de propor ou implementar
medidas de otimizac¢do e
reducdo de custos de
funcionamento

Preocupa-se, .em regra, com a
implementacdo de procedimentos e
rotinas no sentido de um melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis.
Implementa procedimentos, a nivel da sua
atividade individual, no sentido da
reducdo de desperdicios e de gastos
supérfluos.

-Prop6e medidas de - racionalizagdo,

simplificacdo e automatizagdo de
processos e procedimentos, com vista a
melhorar a produtividade dos servicos e a
reduzir custos. .
Utilizas os  recursos, materiais e
equipamentos necessdrios a realiza¢do
das suas tarefas de forma adequada,

zelando  pela sua manutencdo e

respeitando as condi¢gbes dé-seguranga.
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Relacionamento
- interpessoal

Capacidade para interagir
adequadamente com pessoas
com diferentes caracteristicas e
em contextos sociais e
profissionais distintos, tendo
uma atitude facilitadora do:
relacionamento e gerindo as
dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada.

Tem um trato cordial e afavel com colegas,
superiores e os diversos utentes do
Servico.

Trabalha com pessoas com dlferentes
caracteristicas.

Resolve com corre¢do os potenciais
conflitos, - utilizando estratégias que
revelam bom senso e respeito pelos
outros.

Denota autoconfianga nos
relacionamentos e integra-se
adequadamente em vdrios contextos
socioprofissionais.

Conhecimentos
especializados e
experiéncia

Conjunto de saberes,
informacdo técnica e
experiéncia profissional,
essenciais ao adequado
desempenho das fungdes.

Possui  os conhecimentos . técnicos
necessarios as exigéncias do posto de
trabalho e aplica-os de forma adequada.
Detém experiéncia profissional que
permite resolver questdes profissionais
complexas.

Preocupa-se em alargar o0s seus
conhecimentos e experiéncia, de forma a
desenvolver uma perspetiva = mais

abrangente dos problemas.

e Utiliza, na sua pratica profissional, as
tecnologias de informacio e de
comunicagao com vista a realizacao de um
trabalho de melhor qualidade. -

5. Nos termos do artigo 23.2 da Portaria, a Ordenagdo Final (OF) dos/as candidatos/as que completem
o procedimento, com aprovagdo em todos os métodos de selecdo aplicados, é efetuada por ordem
decrescente da média aritmética ponderada das classificagdes quantitativas obtidas em cada um dos
métodos de sele¢do, expressa numa escala de 0 a 20 valores, arredondada até as centésimas, de
acordo com as férmulas abaixo identificadas, tendo em conta a situacdo em que se encontre o/a
candidato/a: '

OF = (PC*70%) + (EAC*30%) ou OF = (AC*70%) + (EAC*30%)
Em que:

OF = Ordenagdo- Final; PC = Prova de conheamentos AC = Avaliagdo Currlcular EAC = Entrevista de’
Avaliagdo de Competéncias.

6. Cada um dos métodos de sele¢do, bem como cada uma das fases que comportem, é eliminatério
pela ordem enunciada na lei, quanto aos obrigatérios, e pela ordem constante na publicagdo, quanto
aos facultativos, e sera excluido do procedimento o/a candidato/a que tenha obtido uma valoragdo
inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, bem como tenha obtido um juizo de Ndo Apto num
dos' métodos de selecdo ou numa das’ suas fases, ndo sendo convocado/a para a realizagdo do método
ou fase seguinte.

A falta de' comparéncia dos/as candidatos/as a qualquer um dos métodos de sele¢do equivale a
desisténcia do procedimento, ndo Ihe sendo aplicado 0 método seguinte.
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Ponto Il - Estabelecer critérios de ordenacdo preferencial:

Critérios de ordenacdo preferencial:

A ordenagdo dos candidatos que se encontrem em igualdade de valoragdo e em situagdo nao
configurada pela lei como preferencial seré efetuada nos termos previstos no artigo 24.2 da Portaria,
considerando ainda os seguintes critérios, pela ordem enunciada: ‘

!

- Maior classificagdo na entrevista de avaliagdo de competéncias;
- Maior grau académico nas areas de formacdo académicas preferenciais;
- Maior média final do curso de licenciatura.

; Nos termos do n.2 3 do artigo 3.2 do D.L. n.2 29/2001, de 03/02, o/a candidato/a com deficiéncia que
se enquadre nas circunstancias e situag8es descritas no n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 9/89, de 02/05,
tem preferéncia em igualdade de classificagdo, a qual prevalece sobre qualquer outra preferéncia
legal.

Ponto lll.— Outras deliberacdes:

As convocatdrias para os métodos de selecdo que exijam a presenga dos/as candidatos/as, serdo
efetuadas através de uma das formas previstas no artigo 6.2 da Portaria.

O Juari deliberou soI|C|tar Divisio de Administracdo Geral que efetue, ‘aos/as candidatos/as, as
comunicagdes/notificagdes devidas. -

E, nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que,
depois de lida e aprovada por cada um dos presentes, vai ser assinada por todos os membros do Juri
que nela participaram.

‘ O Juri,
@/ / w(J / =
CarISS J%e Fernandes Mom/) (Elsa Manuela Ramires € 54) (Rui Mianuel Cavalheiro Cunha)
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