(ESPOSENDE

camara municipal

P A
RESTA.CAO DE CONTAS 2°%



Indice
l. a1 oo [0 - To TSP 5
Il. (0]¢-F Tl V.- YoF:ToXe [ IV [U g 1ol o11o PSSR 5
1.  Assembleia Municipal | Org30 DeliDErativo ..........coeeeueeeeeeeueeeeeeeieeeeeseeeeeeeeseeesesseseee e 5
2. Camara Municipal | Orga0 EXECULIVO......c.cuiuieieieieeeeeeeeeeeeee et s s s s s en s s 6
3. Participagtes do IMUNICIPIO ...eccveeeiiiecciie et e eiee et e ette e e e e e e s e e e baeesbeeenaeesaseesnsaeesnseean 9 -
4. Estrutura Organica dos Servigos MUNICIPAIS ......eeeveeerieeeciieecreeeieeerreeeeeeereesreessreeeseee e 10 g
[ RecUrsos HUMANOS ........ciiiiiiiiiiiii i s 11 N
3.1. Balango SOCIAl .........coocuiiiiiiiie e e 11 m
BLLe INEFOOUGEO o rvvveeoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeseseseeeeseeee s e sesesseeses s esesseeeeeeseneee 11 <
3.1.2. Recursos Humanos da Camara Municipal de Esposende................ccccccvvverunennee. 12 h
3.1.3. ENCargos COM 0 PESSOAL..........cceivcuiiiiiiiiiieeiiiee e cciree e eiree et e esre e e earae e e e saaee s 24 z
3.1.4. Higiene e Seguranga e Salide no Trabalho................ccccoooiieii e, 29 °
3.1.5. (o] 411 T Tk 1o T PP POT RO 32 U
3.1.6. Relagoes Profissionais @ Discipling.............cccoeciviiiiiiiii i 33 g
3.1.7. Eleitos Locais, GAP’S € DilieNtes ...........cccceveciiiiiieeiiie et 34
3.1.8. Perfil dos Recursos Humanos do Municipio de Esposende.............c....cceeunennee. 35 °
V. POIITICa D8 GEOSTAO ...eeveiriierieeteee ettt st 36 s
V. SISEEMA 08 GESTAO ....vvvecveceeceeceeeceeeeeeee s s s st ss st es st s s st ess st essesaesaesaeseesassansensanss 37 <
5.1. Acdes decorrentes de ReviSOeS ANLErIOIES............coveveiiieiicieiiiic e 37 h
5.2. AlteragOes de contexto relevantes para 0 SiStema.........cccoeereereericeniceneeneenne 38 m
5.3. Desempenho e Eficacia do SIStEMA...........ccveiriirieiniinieeeeeeeee e 39 E
5.3.1. Objetivos, Desempenho dos processos e Conformidade do servico......... 41 m
5.3.2. Na&o conformidades e oportunidades de melhoria..........ccccceevevircvevereenenne. 42
5.3.3.  Satisfagdo do cliente e retorno de informacgéo das partes interessadas
TEIBVAINTES......oiiiiiiciictc ettt 43
5.3.4. Desempenho de FOrNECeUOreS.......cccoiiiiveiieeeriiceeeseee e 44
5.4. RIiSCOS € OPOrUNIAAUES. ......coceiveeieriecteeieeteetete ettt e ste et e e seesbe e eseesreesaestesnnens 45
5.5. Avaliacdo da Conformidade Legal .........c.cccoveiniiniiincinieereee e 46
5.6. Desempenho AMDIENTAL........ccccoiiiiriiniie e 46 g
5.7, RECUISOS ..ottt r et s re e r s be e e e sresanenresneens 47
5.8. Comunicacdo com as partes interesSsadas..........cccevveeverereeresieeiene e 47
5.9, CONCIUSOES ..ottt 48

Prestagdo de Contas | ME 2021

Pagina | 2

ESPOSENDE




Pagina | 3

VI. Modernizagao AdMINISTIALIVA.......cccoiririririeeeee e 51
VII.  Andlise FINanceira @ ECONOMICA ....c.evvireerierieeienienicesienie ettt s 53
2% TR €] - [o [SX @] o Yol T=TNe [ 1 14 -1 s Vo 1N USSR 53
7.2. Execucdo Global do Orgamento .......ccueieeciiiieiiiiie e et ccree e e e e ere e e e atre e e b ae e e e areeas 56
7.2.1. Comparacdo entre o orgamento inicial, final e executado ........ccccccvveeeeciveeennnen. 56
7.2.2. EQUIlIbrio Orgamental........coccueeeciieeie et e e 59
2 R O {oF- [ g 1T o] ol - I Y=Y ol <1 1 - [PPSR 60
7.3.1. Evolugdo da Receita Global ......occuveeiiiiiiieiee e 60 :;
7.3.2. Estrutura das Receitas EStruturais........cooeevveereeneenieiieeeesee e 61 g
7.3.3. strutura das Receitas EXtraordindrias.........coccoeveeieeneeneenicnieeeeseeee e 66
7.4,  Orcamento da DESPESA .....uuueieeiuiiieeeciiieeecitee e et e e e ette e e e ebre e e et r e e e e aba e e e entae e e e ntaeeeeareeas 68 m
7.4.1. Evolugdo da Despesa Global.......c.ueeiiiiiiiiiciiiie e 68 ﬁ
7.4.2. Evolugdo das Despesas Estruturais | Despesas de Investimento...........ccceeeuveenee. 68 z
7.4.3. Estrutura das Despesas Estruturais | Atividades.........ccceeeveevveeeiveerieeecee e 70 °
7.4.4. Estrutura das Despesas de Investimento | Atividades.........ccceeeeeieeieeecieeecreeenne, 74 U
VIIl.  Situagdo Econdmico-Financeira - Demonstragées FiNanceiras.......cccoccveeeecveeeeecveeeeennen. 77 m
8.1, BalanGgo ..cciiiiiiiii 78 n
8.2. - Demonstragao dos RESUIATOS .......c.uiiiiiiiiiieciie et 80 °
8.3. —Demonstragao dos FIUX0S d& CaiXa ......cccuuereiiireeieiiiieeeiiieeeestee e esree s esivee e e s sarae e e e 82 <
8.4. —Demonstragao das Alteragdes no Patrimonio Liquido .......cceccuveeeeeciieeiiciiee e, 83 u
8.5. Indicadores econdmicos fINANCEITOS .....cocueiiuiiiiiiiiiit ettt 84 <
8.6. - Anexo as demonstragies fiNANCEINAS .....cccvviviieerieeerie e eree et 85 5
Nota 1. Identificagdo da Entidade, periodo de relato e referencial contabilistico ....................... 85 m
1.1. Identificagdo da entidade, periodo de relato.......ccceevvciiieeiciieicceee e 85 m
1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras ......ccccccvveeeeccieeecciee e 85 ﬂ-

Nota 2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros.... 86
2.1. BASES 08 MENSUIAGA0 .eeeruvereruieesreeestieesteeesteeasseeessaeesssesesseaesssesessseesssessssesesssessssesesssesssseeensees 86
2.1.1. Pressuposto da CONtINUIAAAE ......c.eeeeieeiiieecee ettt et e e e seae e e 87
2.1.2. Pressuposto do acréscimo (ou da periodizacdo econdmica) .......ccceeeevveerreeeieeenveeecneeennne. 87
2.1.3. Consisténcia da apreSENtACE0 . ...uvieeiiiieeecciree e cciree e et e et e e s e e e e be e s e e abee e e e abae e e e areeas 87
2.1.4. Materialidade € agregaga0 .....cccucuiiieiiiieeeeiiee e errte e e et e e e ree e e e e e et e e e e b e e e e e areeas 87
B T 00T T 0 1=T 4 1Y Tor- [o TR PSP PT 88
2.1.6. INfOrmagao COMPATAtIVA .....eeccueeeeieecee e ceee e e e rtee e te e et e e srre e e be e e snteeenseeeseeesnseeenes 88

B A O - 1| o= Tor-To Yo [N = 71 1= ool o S 88

Prestagdo de Contas | ME 2021

ESPOSENDE




Pagina | 4

2.1.8. Principais estimativas € julgamentos .........ccceevviiiiiireiiee e 88
2.1.9. Acontecimentos SUDSEQUENTES ......ccovciiiiiiiiiiec ettt e et ree e s abee e s s 89
2.1.10. Alteragdes de politicas, estimativas € Err0S .....ccueveecciieieiiiiee e 89
NOta 3. AtIVOS INTANGIVEIS ...eeii et e e e re e e et ae e e e be e e e e araee e esnsaeeeenres 89
3.1. Ativos intangiveis - variacdo das amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas....... 90
3.2. Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo ........cccceeeeveeeciveerieesceeeenen, 90
3.2.A. Ativos iNtangiveis — adiGOES ....eeevuieiiieeiie ettt rtte et e et e et re e eaeeenes 90
Nota 4. Acordos de concessao de Servigos: CONCEAENEE......ccvvvieeiiecieeei i 90
NOta 5. AtiVOS fIXOS tANGIVEIS.....uviiiiciiie et e e e ere e e e eree e e e enaee e e e nares 90

5.1. Ativos fixos tangiveis - variacdo das depreciacGes e perdas por imparidade acumuladas... 91

5.2. Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagoes do periodo .........ccccecvveeeecvieeeennnnen. 91
5.2A. Ativos fiXx0s tangiVeis — adiGOBS .....uuiivuieiiiieciie ettt et e et re e e nees 92
5.2B. Ativos fixos tangiveis — diminUIGOES........ccieeciiieiieeciee ettt et e e re e aee s 92
Nota 7. CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS .......ccvuevieireieeesieseeiessessessassesssesesssessssssessssssesnsesans 92
Nota 8 - Propriedades de iNVESTIMENTO ........coccuiiiiiiiiie e e e 93
8.1. Propriedades de investimento — Modelo do justo Valor........cccceeeccieeeecciiee e, 93

8.2. Propriedades de investimento — Modelo do justo valor — quantia escriturada e varia¢des do

X

o

~
7))
<
-
pr
(=
&
LL
Q
o
<
o
<
—
)
LLl
o
o

[T (oo [ XN S 93
Nota 9. IMParidade de ALIVOS.......cccccieiiiciie e e s e e e s e eree e s s snbeee e enanees 94
NOTA 10. INVENTAIIOS 1.ttt ettt ettt b e s bt sat e et e et e e sbeesbeesaeesabeeabeebeebeenseas 94

101 INVENEAITOS 1ttt ettt ettt ettt sttt e b e s bt e sbe e s at e sat e et e e be e sbe e s bt e saeesabeeabeebeenns 94

10.2. Inventarios: Movimentos do PEriodO........ccueecuiericieeiiie et eee et see et este e e svee e eaee e 94
Nota 13. Rendimento de transagdes com contraprestagao.......cccecccveeeeeeieeeeciiieeeceeee e eseee e 95
Nota 14. Rendimento de transagdes sem contraprestagao.....ccccceeccveeeeeeieereciiieeeceeee e eeieee e 96
Nota 15. ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes .......ccocccevevvcieeevniieeennieee e, 97
Nota 17. acontecimentos apds a@ data de relato .....cccevevieeeceeecee e 97
Nota 18. INStrumentos FINANCEINOS .....coiiiiiiiiiiiiiei et 98
18.1. Os investimentos financeiros encontram-se no quadro seguinte: ........cccceeeecveeeecieeeeennee, 98
IX. Perspetivas d& FULUIO.......cccuiiii ettt et e e e e e et re e e ebae e e e sbae e e eares 100
X. NOTA FINQL...iiieeeee e st st r e s saeeere e 101
XI. Certificagdo Legal das CoNas ......cvvecieeeiee ittt rte e e et e st e e sree e saeeesnaee e 104
7. AANEXOS .ttt ettt ettt e e e e et e e e r e e et e e et e e e e e R e e e e s e nr e e e e e nree e e e nrees 108

Prestagdo de Contas | ME 2021

ESPOSENDE




|. Introducgao

A Lei de Enquadramento Orgcamental (LEO) e o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP) trazem um novo paradigma as financgas publicas, centrado,
fundamentalmente, na sua contabilidade, relato, controlo e transparéncia das contas publicas.
Envolvendo os varios eixos dos subsistemas da contabilidade publica (orcamental, financeira e de
gestdo), este novo paradigma imp&e o desenvolvimento de mecanismos que permitam, para além
do cumprimento legal, também, a harmonizacdo, a credibilidade, a transparéncia e a
comparabilidade das contas publicas, tanto a nivel interno, como a nivel europeu e internacional.
No que concerne a presta¢do de contas, o foco deve incidir no reporte de informagdo orgamental,
econdmico-financeira e nao financeira, que reflita, de forma dindmica e transparente, tanto as
mudangas que ocorrem nas entidades publicas, como as necessidades sentidas pelos utilizadores
dessa informacao.

Assim, no ambito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro do Municipio de Esposende para o
ano de 2021 passa, sobretudo, por proporcionar informacdo util aos utilizadores das
demonstragdes financeiras determinada pelas suas necessidades, ainda para efeitos de
responsabilizacdo pela prestacdo de contas e para a tomada de decisGes, pois este novo sistema
orcamental e financeiro é mais eficiente e mais convergente com os sistemas contabilisticos a nivel

internacional.

Il. Organizagao do Municipio

1. Assembleia Municipal | Org&o Deliberativo

De acordo com o estipulado na Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, a Assembleia Municipal de
Esposende, 6rgdo deliberativo do Municipio é constituida por 30 membros, dos quais 21 sdo eleitos

diretamente e os restantes 9 sdo Presidentes de Junta de Freguesia, que a integram.

Prestagdo de Contas | ME 2021

Pagina | 5

X

o

~
7))
<
-
pr
(=
&
LL
Q
o
<
o
<
—
)
LLl
o
o

ESPOSENDE




Pagina | 6

= PSD =PS = CDS/PP CHEGA Independentes

Mesa da Assembleia:

- Presidente: Carlos Manuel Pires Martins da Silva
- 1. Secretario: Otilio da Silva Hipdlito
- 2. Secretario: Jaquelina Casado Afonso Areias

De 1 de Janeiro a 31 de dezembro de 2021, a Assembleia Municipal de Esposende realizou seis
sessGes ordinarias, em 26 de fevereiro, 29 de abril, 30 de junho, 17 de setembro, 09 de outubro e

21 de dezembro.
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2. Camara Municipal | Org&o Executivo

De acordo com o estipulado na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, para além do Presidente, a
Camara Municipal de Esposende é composta por 6 vereadores.

Situacao Nome Areas Funcionais

- Comunicagdo e Marketing

Presidente Antdnio Benjamim da Costa Pereira o
Territorial;
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- Planeamento e Gestdo de
Instrumentos de Gestdo
Territorial;

- Gestdo de Fundos e
Instrumentos de Financiamento;

- Administracdo e Recursos
Humanos;

- Gestdo de Projetos e Obras
Municipais;

- Setor Empresarial Local;
- Juntas de Freguesia.
- Gestdo Urbanistica;

- Gestdo e Manutencgao de
Equipamentos e Infraestruturas;

Vereador Artur Guilherme Lima de Sousa Emilio
- Florestas;
- Protecdo Civil.
- Protec¢do Animal e Veterinaria;
- Saude Publica;
- Ambiente e Energia;
Alexandra Suzana Abreu de Faria - Qualidade e Auditoria;

Vice-presidente
Carvalho Roeger . .
- Coesao e Desenvolvimento

Social;

- Educagao;

- Cultura.
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- Desenvolvimento Econdmico e
Empreendedorismo;

- Agricultura e Pescas;
- Comércio e Industria;
Vereador Antdnio Sérgio Moreira Mano - Turismo;

- Mercados, Feiras e Venda
Ambulante;

- Metrologia;
- Transito e Mobilidade.

Vereador Mario Rui Pereira Ferreira Neiva Losa - Desporto;
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- Juventude;
- Modernizagdao Administrativa;

- Sistemas e Infraestruturas de
Informacao;

- Gestdo de Transportes
(Viaturas do Municipio);

- Gestao e Organizacdo de
Eventos.

Vereador Luis Antdnio Sequeira Peixoto

Maria Alexandra Campos Esteves

Vv d
ereador Faria de Vilar
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3. Participagfes do Municipio

Rua do Carmo, 29
Co idade Int icipal do Cavad $ 8,65% 2417 030,55 63 908,50 2020
munidade Intermunicipal do Cavado 4700 -3 09 Braga
Rua do Carmo, 29
éncia de E ia do Cavad r 14,30% 34 542,01 5982,00 2020
Agéncia de Energia do Cavado 4700-3 09 Braga b
Av. Marnoco e
Associagdo Nacional de Municipios Portugueses Sousa, 52, 3004 - 0,32% 2873716,19 373 688,05 2021

511 Coimbra

Praga do Comércio,
FAM - Fundo de Apoio Municipal Ala Oriental, 1149- 633 096,00 0,15% 424 650 004,18 5378 171,80 2019
015 Lisboa

Av. Eng. Arantes e
Esposende 2000 E.M Oliveira, 4740-204 100 000,00  100,00% 451 609,98 -64 637,77 2021
Esposende
Rua da Ribeira,
EAMB - Esposende Ambiente, E.M. 4740-245 20250000,00  100,00% 22 369 531,93 14 728,78 2021
Esposende
Av. Osnabruck, 29,
5000-427 Vila Real
Hotel Ofir, 4740 -
405 Féo
Aterro Sanitario
do Vale do Lima e
Resulima - Valorizagdo Tratamento Residuos Sélidc Baixo Cavado, 120 000,00 4,80% 23 301 140,00 61 251,00 2021
4936-908 Vila
Nova de Anha
Rua Amorim
Zendensino, CIPRL Campos, 4740-335 2 550,00 49,90% 755 745,77 413,39 2021
Féo
Castelo Santiago
Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. da Barra, 4900-360 12 170 331,33 676 880,04 2020
Viana do Castelo
Edificio de Apoio a
Doca de Recreio,
4900-405 Viana do
Castelo
Rua D. Afonso
CIAB Henriques, 1, 4700- 215 476,55 16 816,18 2020
030 Braga

Aguas do Norte 1013 020,00 0,91% 273448 103,24 4199 667,92 2021

CELANUS - Empresa Turismo 2 500,00 1,00% 920 851,17 165,04 2020

Polis Litoral Norte 3110 000,00 15,00% 6275 250,72 0,00 2019
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4. Estrutura Organica dos Servigcos Municipais
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I1l. Recursos Humanos

3.1. Balango Social

3.1.1. Introdugao

O Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, regulamenta a elaboragdo do balango social na
Administragdo Publica, adaptando os comandos da Lei do Balango Social as especificidades do

regime juridico do pessoal e da estrutura dos servigos e organismos.

Assim, os servicos e organismos da administracdo publica, qualquer que seja a respetiva relagao
juridica de emprego, devem elaborar, anualmente, o seu balango social com referéncia a 31 de

dezembro do ano anterior.

O Balango social é um instrumento de planeamento e gestdo na area dos recursos humanos, que
disponibiliza informacdo essencial a gestdo das organizacdes, na medida em que caracteriza a
evolugdo daqueles recursos e permite avaliar o seu desempenho social e o desenvolvimento do seu
capital humano, focalizando os seus pontos fortes, detetando os fracos e corrigindo estratégias

adotadas, nunca esquecendo a unidade de missdo e visao.

Este documento, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, visa sintetizar, de uma forma clara, a
evolugao verificada no Municipio de Esposende ao longo deste ano, em comparagdo com o ano de
2020, evidenciando um conjunto de indicadores nas areas dos recursos humanos e financeiros de
forma a demonstrar aqueles que mais interessam quando estamos a proceder a analise de uma

Camara Municipal.

A informagdo para a elaboragdo do presente Balango Social foi obtida, na sua maior parte, pelas

aplicagbes do Sistema Assistido de Gestdo de Aplicagdes — Gestdo de Pessoal e SNC-AP.
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A estrutura dos quadros do presente Balango obedece a que foi disponibilizada e enviada a Diregado
Geral das Autarquias Locais (DGAL), através do Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias

Locais (SIIAL).

De seguida resumem-se os principais resultados e indicadores no ambito dos Recursos Humanos

em 2021.

Em 31 de dezembro, o nimero de efetivos, contabilizados segundo as regras definidas pela DGAL, #*

era de 221 trabalhadores.
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3.1.2. Recursos Humanos da Camara Municipal de Esposende

Efetivos segundo a relagdo juridica de emprego

Em 31 de dezembro de 2021 encontravam-se em exercicio de fungdes no Municipio de Esposende
221 trabalhadores, mais 8 que no ano anterior, dos quais 205 detinham relagao juridica de emprego
publico por tempo indeterminado, 8 estavam nomeados em comissdo de servigo (dirigentes e
membros dos gabinetes de apoio pessoal) e 8 encontravam-se em outra situagdo (cedéncia de

interesse publico).

Arelagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado predomina com uma taxa de quase
92.8%, ficando a comissdo de servigo e as outras situagdes com apenas 3.6% do total de efetivos

cada uma.

Quadro 1 - [BS100] Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagdo e género

Carreiras Carreiras Carreiras

Dusr‘u‘%eer:::gr ?;:Erer:zjlo $Era|ls -Gerals lGelrals beiros | Informati "Pol'lclla | outros | Total

rior Técni | Operacional
e [H: | 0 2 0 0 0 0 0 0 1 3
g::"‘l';?" de M: 0 2 0 0 0 0 0 0 3 5
13 0 4 0 0 0 0 0 0 4 8
H: 0 0 26 23 42 0 5 0 6 102
CTFP por tempo g7 0 0 39 45 19 0 0 0 o| 103
T 0 0 65 68 61 0 5 0 6| 205
CTFP a termo Ry 0 0 0 0 0 ¢ o 0 0 0
resolutivo certo L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CTFP a termo LHe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
resolutivo incerto B1: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NIk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| H: | 0 0 4 0 2 0 0 0 0 6
Outra M: 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2
13 0 0 5 0 3 0 0 0 0 8
H: 0 2 30 23 44 0 5 0 7| 111
Total [™: | 0 2 40 45 20 0 0 0 3| 110
1y 0 4 70 68 64 0 5 0 10| 221

Efetivos segundo o cargo/carreira e modalidade de vinculagdo

De acordo com a estrutura organica do Municipio em vigor em 31 de dezembro de 2021 estavam
previstos 17 cargos dirigentes, sendo 2 de dire¢do intermédia de 12 grau, 13 de dire¢do intermédia
de 22 grau e 2 de 32 grau, encontrando-se providos apenas 4 cargos dirigentes intermédios de 29

grau, 3 em regime de comissao de servigo e 1 em regime de substitui¢do.

A carreira que integra o maior nimero de trabalhadores é a de técnico superior, com 70
trabalhadores, seguido da carreira de assistente técnico com 68 efetivos e a carreira de assistente
operacional tem 64 trabalhadores. A carreira menos representada é a de informatica, com um total
de 5 trabalhadores. Em outros, onde se inclui o pessoal dos gabinetes de apoio pessoal, a carreira

de fiscal e carreiras ndo revistas, sdo contabilizados 10.
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M Informatica
d Policia Municipal

i Outros

Alguns indices/taxas

indice Enquadramento? 1.9% 1.8%
indice Tecnicidade (restrito)? 343% | 31.7%
Tecnicidade Informatica3 2.4% 2.3%

Prestadores de Servigo

Em 31 de dezembro de 2021 eram 26 os prestadores de servigo, em regime de avencga.

Quadro 1.1 - [BS110] Contagem dos prestadores de servigos (pessoas
singulares) segundo a modalidade de prestagdo de servigos e género

Total

X

o

~
7))
<
-
<
(=
&
L
Q
o
<
o
<
-
()
LL
o
o

o

Tarefa

11
Avencga 15
26
11
15
26

Total

! (Numero de Dirigentes/Total de Recursos humanos) x 100
2 (NUmero de técnicos superiores/Total de recursos humanos) x 100
3 (Numero de efetivos carreiras informatica/Total de recursos humanos) x 100
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Estrutura Etaria

A faixa etaria dos 50-54 anos passa a ser, em 2021, a que concentra o maior nimero de efetivos,
com um total de 48, logo seguida da faixa dos 55-59, com 41. As faixas etdrias de 40-44 e 45-49

surgem a seguir com 35 e 34 efetivos, respetivamente.

A grande maioria dos trabalhadores detém idade entre os 40 e os 59 anos, representando cerca de
71.5% dos trabalhadores ao servico em 31 de dezembro de 2021. Se considerarmos todos os

trabalhadores com 40 ou mais anos, temos uma taxa de 84.6%, valor aproximado ao verificado no

ano de 2020. o
Quadro 2 - [BS200] Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o escaldo etario e género
Carreiras Carreiras
Dirigente - |Dirigente - Gerais - Gerais - Ca_rrnelr?s Gerais " Informati Policia Outros | Total
Superior |Intermédio Técnico Assistente N os Municipal m
N PP Operacional
Superior Técnico
M de 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
enos de
Anos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 h
20-24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
0 0 1 0 1 0 0 0 0 2
25-29 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
0 0 2 1 1 0 0 0 0 4 °
0 0 2 0 1 0 0 0 0 3
30-34 0 0 5 3 1 0 0 0 of o U
0 0 7 3 2 0 0 0 0 12
0 0 1 2 1 0 1 0 0 5
35-39 0 0 3 4 5 0 0 0 0 12 m
0 0 4 6 6 0 1 0 0 17
0 0 7 7 3 0 0 0 i 12 n
40-44 0 2 10 8 2 0 0 0 1 23
0 2 14 12 5 0 0 0 2 35
0 0 6 4 2 0 1 0 2 15
45-49 0 0 10 7 1 0 0 0 1 19
0 0 16 11 3 0 1 0 3 34
0 1 7 8 9 0 1 0 0 26
50-54 0 0 8 9 5 0 0 0 0 22
0 1 15 17 14 0 1 0 0 48 u
0 1 5 1 15 0 2 0 2 26
55-59 0 0 3 8 4 0 0 0 0 15
0 1 8 9 19 0 2 0 2 41
0 0 3 1 11 0 0 0 2 17
60-64 0 0 0 5 1 0 0 0 1 7
0 0 3 6 12 0 0 0 3 24
0 0 1 3 0 0 0 0 0 4 m
65-69 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
0 0 1 3 1 0 0 0 0 5 m
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
70 ou mais 0 0 0 0 0 0 0 0 of o m
anos
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 30 23 44 0 5 0 7 111
Total 0 2 40 45 20 0 0 0 3| 110
0 4 70 68 64 0 3 0 10| 221
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A taxa de envelhecimento®, que tem como referéncia o somatdrio dos efetivos de idade igual ou

superior a 55 anos sobre o total de efetivos, é de 31.7%.
A idade média® dos trabalhadores situa-se nos 49,7 anos.
O leque etdrio® que tem em conta a diferenca de idades entre o trabalhador mais novo e o mais

velho, é de 3.26, correspondendo a 20 e 66 anos, respetivamente.

Efetivos Segundo o Sexo

A taxa de feminizacdo’ é de 49.8% e a taxa de emprego masculino de 50.2%, correspondendo aos
valores absolutos de 110 e 111 efetivos, respetivamente, sendo a primeira vez em mais de 15 anos

gue o numero de homens supera o das mulheres.

(Numero de recursos humanos com idade > = 55 anos/Total de recursos humanos) x 100
Soma das idades/Total de recursos humanos

Trabalhador mais idoso/Trabalhador mais novo

(N.2 trabalhadores sexo feminino/Total de recursos humanos) x 100

N o v b
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Estrutura de Antiguidades

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, 53 trabalhadores detém até 5 anos de antiguidade,

sendo o intervalo que conta com mais trabalhadores.

A grande maioria dos trabalhadores conta com menos de 25 anos de antiguidade, 151,
representando mais de 68% do total de trabalhadores. Com 25 anos ou mais de antiguidade sdo

contabilizados 70 trabalhadores, que corresponde a cerca de 31.7% do total.

A média de antiguidade na funcdo publica® situa-se em pouco mais de 18 anos e meio. a
Quadro 3 - [BS300] Contagem dos trabalhadores por cargo / carreira segundo o nivel de antiguidade e género °
Carreiras Carreiras Carreiras N
Dirigente - |Dirigente - |  Gerais - Gerais - Gerais - Bombeiros | Informatica | P22 |outros|Total
Superior |Intermédio| Té A A Municipal
Superior Técnico Operacional
[H:] 0 0 7 4 12 0 0 0 of 23 m
Até 5 Anos |M: 0 0 14 8 8 0 0 0 of 30
T: 0 0 21 12 20 0 0 0 o 53 <
[H:] 0 0 2 0 1 0 0 0 1 4
5-9 M: 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 h
T: 0 0 2 1 2 0 0 0 1 6
H: 0 0 5 2 3 0 1 0 1| 12
10-14 [m:] 0 0 5 5 5 0 0 0 ol 15 z
T: 0 0 10 7 8 0 1 0 1| 27
H: 0 1 3 1 2 0 1 0 0 8 °
15-19 [M:] 0 2 10 8 1 0 0 0 2| 23
T: 0 3 13 9 3 0 1 0 2| st u
H: 0 0 4 5 3 0 1 0 1| 14
20-24 [M:] 0 0 7 8 5 0 0 0 ol 20
T: 0 0 11 13 8 0 1 0 i 34 m
H: 0 1 5 2 6 0 1 0 2 17
25-29 [M:] 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3 n
T 0 1 8 2 6 0 1 0 2] 20
H: 0 0 2 5 13 0 1 0 2 23
30-34 [M:] 0 0 1 13 0 0 0 0 of 14 °
T 0 0 3 18 13 0 1 0 2| 37
[H: 0 0 2 2 1 0 0 0 ol s <
35-39 M: 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
T 0 0 2 4 1 0 0 0 0 7 U
1] 0 0 0 2 3 0 0 0 0 5
:::s“ mais Iy, 0 0 0 0 0 0 0 0 il 1 <
T: 0 0 0 2 3 0 0 0 1 6
[H:] 0 2 30 23 44 0 5 0 7| 111
Total M: 0 2 40 45 20 0 0 0 3| 110 h
T: 0 4 70 68 64 0 5 0 10] 221 m
Estrutura Habilitacional m
A percentagem de trabalhadores com habilitagdo superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e m

doutoramento) é de mais de 44%.

Apesar de ter diminuido ligeiramente o seu peso no total de efetivos em cerca de 4%, relativamente
a 2020, a licenciatura mantém-se como o grau mais representado, com mais de 37.5%. O 122 ano

é a segunda habilitagdo com mais representatividade, com 28.5%.

8 Soma das antiguidades na funcdo publica/Total de efetivos
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Quadro 4 - [BS400] Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de escolaridade e género

Carreiras Carreiras Carreiras
Dirigen!:e h Dirigenl':e - Gt'erai_s - Ge_rais " Ge_rais " Bombeiros | Informatica Pol_ic_ia Outros | Total
Superior |Intermédio A A Municipal
rior Técnico Operacional

Menos de 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
anos de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
escolaridade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 anos de 0 0 0 0 16 0 0 0 0 16
escolaridade 0 0 0 0 L 0 0 0 0 1
0 0 0 0 17 0 0 0 0 17

6 anos de 0 0 0 1 12 0 0 0 2 15
escolaridade 0 0 0 0 L 0 0 0 0 1
0 0 0 1 13 0 0 0 2 16

99 ano ou 0 0 0 2 10 0 0 0 1 13
equivalente 0 0 0 2 > 0 0 0 L 8
0 0 0 4 15 0 0 0 2 21

0 0 0 3 1 0 0 0 0 4

11° ano 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
0 0 0 5 1 0 0 0 0 6

129 ano ou 0 0 0 12 5 0 1 0 3 21
equivalente 0 0 0 29 12 0 0 0 1 42
0 0 0 41 17 0 1 0 4 63

0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Bacharelato 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
0 0 0 2 0 0 0 0 0 2

0 2 24 4 0 0 3 0 1 34

Licenciatura 0 2 34 11 1 0 0 0 1 49
0 4 58 15 1 0 3 0 2 83

0 0 5 0 0 0 1 0 0 6

Mestrado 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5
0 0 10 0 0 0 1 0 0 11

0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

Doutoramento 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
0 0 2 0 0 0 0 0 0 2

0 2 30 23 44 0 5 0 7 111

Total 0 2 40 45 20 0 0 0 3| 110
0 4 70 68 64 0 5 0 10] 221
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Trabalhadores Estrangeiros

Em 31 de dezembro de 2021, ndo havia registo de trabalhadores estrangeiros.

Quadro 5 - [BS500] Contagem dos trabalhadores estrangeiros por cargo / carreira segundo a nacionalidade e género
Carreiras Carreiras Carreiras
Dirigente - [Dirigente - Gerais - Gerais - Gerais - Bombeiros | Informatica Policia
Superior |Intermédio Técnico Assistente Assistente Municipal
Superior Técnico | Operacional

Outros Total

Unido
Europeia

CPLP

Outros

Total
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Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

Em 31 de dezembro de 2021, encontravam-se em exercicio de fun¢Ges 5 trabalhadores portadores

de deficiéncia, 3 na carreira técnica superior, 1 na carreira de assistente técnico e 1 em outros.

Quadro 6 - [BS600] Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo / carreira segundo o escaldo etario e género

Carreiras Carreiras Carreiras
D menior | Intermédio| Teemico | Acsiotonte | Acsietente |Bmbeiros|Informatica | PoiC | |outros | Total
Superior Técnico Operacional
Menos de H_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Anos M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20-24 M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 F
T: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 N
25-29 M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 °
T: 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
H: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N
30-34 M_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[H: | 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 m
35-39 M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T: 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 <
H: 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
40-44 (M| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 h
T: 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 z
45-49 M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 °
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50-54 M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 U
T: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55-59 M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 m
T: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H: 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 n
60-64 M_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T: 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
[H:] 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 °
65-69 M: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T: 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
. H: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
::o"s"' mais vl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 U
T: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 3 1 0 0 0 0 1 5
Total M 0 0 0 0 0 0 0 0 of o <
T: 0 0 3 1 0 0 0 0 1 5 h
Trabalhadores Admitidos e Regressados ﬂ
Durante o ano de 2021 foram admitidos, ou regressaram, 21 trabalhadores. Foram admitidos 13 m
trabalhadores na sequéncia de procedimento concursal, 1 por acordo de cedéncia de interesse ﬂ-

publico, 1 por acordo de mobilidade entre drgaos, 1 regresso por cessagao do acordo de mobilidade
entre 6rgdos, 2 regressos de licenga sem remunerag¢dao e 3 regressos de outras situagdes,

nomeadamente apds auséncia superior a 6 meses, por doenga ou outro motivo.
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Quadro 7 - [BS700] Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira segundo o modo de ocupagdo do posto
trabalho ou modalidade de vinculagdo e género

de

Carreiras Carreiras Carreiras

Dirigente - |Dirigente - Gerais - Gerais - Gerais - R Lai Policia

Superior |Intermédio| Técnico Assistente Assistente Bombeiros | Informatica Municipal Outros Total
Superior Técnico Operaci

Procedimento
concursal

Cedéncia de

interesse publico

Mobilidade
interna a 6rgéos

ou servigos

Regresso de
licenga

Comissdo de

servigo

CEAGP/CEAGPA

Outras situacdes

Total
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Saidas de Trabalhadores

Neste periodo houve um total de 13 saidas, 3 por caducidade de contrato a termo, 1 por iniciativa
do trabalhador na sequéncia de procedimento concursal para outro 6rgao, 1 saida por aposentacao

e 8 por outros motivos, nomeadamente 2 por auséncia superior a 6 meses, 3 por inicio de licenca

sem remuneracao, 1 por cedéncia de interesse publico e 2 por mobilidade entre drgdos.

Quadro 8 - [BS800] Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saida por género

Carreiras | Carreiras

Dirigente - [Dirigente - | Gerais - Gerais -
Superior |Intermédio| Técnico [Assistente
Superior Técnico

Caducidade

Carreiras
Gerais -

Assistente

| Operacional

Bombeiros

Informatica

Municipal

Policia Outros

Total

Revogagdo (matuo
acordo)

Resolugdo ou
Exoneragado (iniciativa
do empregador)

Resolucao, Denuncia
ou Exoneragdo
(iniciativa do
trabalhador)

Sangao disciplinar

Conclusdo sem sucesso
do periodo
experiemental

Fim da situagdo de
mobilidade interna

Fim da situagdo de
cedéncia de interesse
publico

Morte

Reforma/aposentacao

Limite de idade

Cessagdo da comissdo
de servigo

Outros

Total

o ufo|s slo|o o|lo|o o|=|o =|o|o o|o|o o|o|o o|o|o o|o|o o|=|~ olo]|o o|o|o o|w|w o
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Postos de Trabalho Previstos e nao Ocupados

No ano de 2021, dos postos de trabalho previstos no mapa de pessoal e ndo ocupados, num total
de 31, 29 ndo foram ocupados por nado terem sido promovidos os procedimentos concursais e 2

cujo procedimento concursal se encontrava em curso no final do ano.

Quadro 10 - [BS1000] Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano por cargo / carreira segundo a dificuldade de recrutamento
Carreiras Carreiras Carreiras
Dirigente - [Dirigente - Gerais - Gerais - Gerais -
Superior |Intermédio| Técni Assi: Assi:
Superior Técnico Operacional

Bombeiros [Informatica Pol_lc_la Outros| Total
Municipal

Ndo abertura de
procedimento 0 0 16 10 3 0 0 0 0 29
concursal

Impugnacédo do
procedimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
concursal

Falta de
aprovagao do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
érgao executivo

Procedimento
concursal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
improcedente

Procedimento
concursal em 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
desenvolvimento

Total 0 0 18 10 3 0 0 0 0 31

Mudanga de Situagao

Relativamente a mudangas de situagado nas respetivas carreiras, no ano de 2021 houve 1 promogao
em carreira ndo revista, 1 consolidagao de mobilidade entre érgaos, na categoria, e 44 alteragbes

obrigatdrias de posicionamento remuneratério.

Quadro 11 - [BS1100] Contagem das mudangas de situagdo dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo e género
Carreiras [ Carreiras Carreiras
Dirigente -|Dirigente - | Gerais - Gerais - Gerais - Policia
Superior |Intermédio| Técnico |Assistente | Assistente Bombeiros | Informatica Municipal Outros | Total
Superior Técnico Operacional

Promocgdes (carreiras ndo
revistas e carreiras
subsistentes)

Procedimento concursal

Consolidagdo da mobilidade
na categoria (3)
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Alteracdo obrigatéria do
posicionamento
remuneratério (1)

==
==

Alteracdo do posicionamento
remuneratério por opgéo
gestionaria (regra) (2)

Alteracdo do posicionamento
remuneratério por opgéo
gestionaria (excegdo) (2)

Total
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Trabalho Noturno

Ndo existem trabalhadores em regime de trabalho noturno.

Quadro 14.1 - [BS1410] Contagem das horas de trabalho noturno, normal e
extraordinario, segundo o género

Total

Normal

Extraordinario

Total

O|O O|O|O O|O|O O

Trabalho extraordinario diurno e noturno e trabalho extraordinario em dias de descanso
semanal e feriados, segundo o género

Durante o ano de 2021 foram realizadas 4950 horas de trabalho extraordinario, mais 2611 horas
do que no ano anterior, representando um aumento de quase 112%. As mesmas razdes que
levaram a uma redugdo em 2020 relativamente a 2019, a pandemia do COVID-19, implicam agora
um aumento significativo, devido, em grande parte, ao processo de vacinagao no concelho de
Esposende que mobilizou um numero significativo de trabalhadores do Municipio, cujos horarios
de funcionamento contribuiram em muito para este aumento de trabalho suplementar.

Comparando com 2019, o aumento foi de mais de 27%.

Quadro 14.2 - [BS1420] Contagem das horas de trabalho extraordinario, diurno e
noturno, segundo o género

Total

2 890

Extraordinario Diurno 2 060
4 950

0

Extraordinario Nocturno 0
0

2 890

2 060

4 950

X
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Total

Da mesma forma, houve um aumento significativo relativamente ao trabalho efetuado em dias de
descanso semanal e feriados, tendo sido realizadas um total de 5962 horas, mais 3827 do que em
2020, mas, ao contrédrio do ocorrido no trabalho em dias Uteis, foram realizadas menos 1543,5

horas em dias de descanso relativamente a 2019.

Prestagdo de Contas | ME 2021

ESPOSENDE

mare municioal




Pagina | 22

Quadro 14.3 - [BS1430] Contagem das horas de trabalho extraordinario em dias
de descanso semanal e feriados segundo o género

Total

1307

Descanso semanal obrigatério 860
2 167

2514

Descanso semanal complementar 931
3 445

247

Feriados 103
350
4 068
1 894
5962

Total

Em resumo, durante o ano de 2021 foram realizadas um total de 10912 horas de trabalho
suplementar, um aumento de cerca de 144% relativamente ao ano de 2020, mas menos, cerca de

3.8%, relativamente a 2019.

O quadro seguinte representa o peso de cada tipo de trabalho suplementar no total de trabalho

realizado durante o ano, nos ultimos 3 anos.

2019 2020 2021
Trabalho Efetuado Total Geral % Total Geral % Total Geral %
Extraordinario Diurno 3837 33.8% 2339 52.3% 4950 45.4%
Dias Descanso Complementar 3828 33.8% 1449 32.4% 3445 31.6%
Dias Descanso Semanal 3180 28.0% 596 13.3% 2167 19.8%
Dias Feriado 497 4.4% 90 2.0% 350 3.2%
TOTAL 11342 100% 4474 100% 10912 100%

Evolugdo do numero de horas de trabalho extraordindrio ao longo dos ultimos anos:
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Total de Horas Trabalho Extraordinario 10 445 10733 11 342 4474 10912

Auséncias

Durante o ano de 2021 foram contabilizados um total de 5415 dias de auséncia, menos 632 do que
no ano anterior. Do total de auséncias, 3498 dias foram motivadas por doenc¢a do trabalhador,

menos 150 dias do que em 2020, e representam 64.6% do total de auséncia em 2021.

As auséncias no ambito da parentalidade, num total de 736 dias, representam em 2021 mais de v
13.6% do total de auséncias, tendo sido registada uma diminuicdo relativamente a 2020, de 299

dias.
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As auséncias por conta do periodo de férias totalizaram 22,5 dias, menos 89,5 do que em 2020.
Este tipo de auséncia tem vindo a diminuir ao longo dos ultimos anos, conforme se pode verificar

no quadro abaixo.

Auséncias por conta do periodo de férias 196 238,5 205 112 22,5

A carreira que regista o indice de absentismo mais elevado em 2021 é a de assistente operacional,
com 2753 dias, sendo o motivo de doenga a justificagdo mais apresentada, representando 75.7%

do total das auséncias nesta carreira.

As auséncias por acidente em servico, que inclui as auséncias por acidentes ocorridos no ano bem
como as auséncias por acidentes ocorridos em anos anteriores, totalizam 290 dias, correspondendo
168 dias a 2 homens da carreira técnica superior e 122 dias a 5 homens da carreira de assistente

operacional.

A taxa de absentismo® no ano de 2021 é de 10.65%, menos quase 2 pontos percentuais

relativamente a 2020.

O indice médio de auséncias ao trabalho no ano de 2021, por trabalhador, foi de 24,5 dias, menos

3,5 dias do que no ano anterior.

Em fungdo do género, verifica-se que o valor médio de auséncias no sexo masculino e feminino é

de aproximadamente 28 e 21 dias, respetivamente.
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% Numero de dias de faltas/(NiUmero anual dias trabalhaveis x Nimero total de recursos humanos)x100
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Quadro 15 - [BS1500] Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por cargo / carreira segundo o motivo da auséncia e género

Carreiras Carreiras Carreiras
Dirigen!:e - Dirigense - Ggral_s - Ge'rais - nGe'rais - o iros | Informati Pul_ic_ia Outros| Total
Superior |Intermédio| Técnico A M p
Superior Técnico Operacional
0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00
Casamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00
- 0,00 0,00 66,00 52,00 67,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185,00
:::";“’;:‘I’i;:de 0,00 0,00 359,00 153,00 39,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 551,00
0,00 0,00 425,00 205,00 106,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 736,00
- 0,00 0,00 13,00 8,00 23,50 0,00 4,00 0,00 0,00 4850
fF::ifi'::e"m de 0,00 0,00 11,50 23,00 19,00 0,00 0,00 0,00 1,000 54,50
0,00 0,00 24,50 31,00 42,50 0,00 4,00 0,00 1,00] 103,00
0,00 0,00 464,00 36,00 1 510,00 0,00 3,00 0,00 84,002 097,00
Doenga 0,00 4,00 507,00 307,00 573,00 0,00 0,00 0,00/ 10,001 401,00
0,00 4,00 971,00 343,00 2 083,00 0,00 3,00 0,00] 94,00(3 498,00
Por acidente em 0,00 0,00 168,00 0,00 122,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 290,00
servigo ou doenca M_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
profissional T: 0,00 0,00 168,00 0,00 122,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 290,00
. [H: 0,00 0,00 14,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29,00
?::;:::‘:s'a a M 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
T 0,00 0,00 17,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,00
0,00 0,00 0,00 48,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48,00
Trabalhador- (M| 0,00 0,00 0,00 31,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 31,00
T: 0,00 0,00 0,00 79,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79,00
por conta do [H: 0,00 0,00 4,00 4,00 0,50 0,00 0,00 0,00 1,00 9,50
poriodo de férias M 0,00 0,00 1,50 6,50 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 13,00
T 0,00 0,00 5,50 10,50 5,50 0,00 0,00 0,00 1,00 22,50
[H:] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com perda de M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- H 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s:n"‘a"".""’:'r"‘." Sl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[H: 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00
Greve M 0,00 0,00 2,00 1,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 11,00
T: 0,00 0,00 3,00 1,00 8,00 0,00 0,00 0,00 1,00 13,00
[H:] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Injustificadas M: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[H: 0,00 1,00 21,50 13,00 368,50 0,00 0,00 0,00 0,50 404,50
Outros M 0,00 0,50 199,00 13,00 2,50 0,00 0,00 0,00| 11,00 226,00
T 0,00 1,50 220,50 26,00 371,00 0,00 0,00 0,00 11,50 630,50
H 0,00 1,00 762,50 161,00 2 106,50 0,00 7,00 0,00| 86,50(3 124,50
Total M 0,00 4,50 1 083,00 534,50 646,50 0,00 0,00 0,00| 22,002 290,50
T 0,00 5,50 1 845,50 695,50 2 753,00 0,00 7,00 0,00] 108,50[ 5 415,00

i Assisténcia a Familiares
id Trabalhador-Estudante
736 i Conta de Férias
ud Greve
i Outras
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3.1.3. Encargos com o pessoal
Total dos encargos com pessoal

Do total dos encargos com o pessoal, 76% corresponde a remuneragao base, a qual inclui os

subsidios de férias e natal.
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Nos suplementos remuneratdrios incluem-se as despesas com trabalho suplementar, abono para

falhas, ajudas de custo e despesas de representacgdo.

As prestagOes sociais dizem respeito a abono de familia, subsidios no ambito da parentalidade e

subsidio de refei¢cdo pago aos trabalhadores.

Em outros encargos com pessoal sdo contabilizadas as contribuicGes para o regime de seguranca

social e caixa geral de aposenta¢des, bem como os encargos com prémios de seguros.

Quadro 18 - [BS1800] Total dos encargos com pessoal durante o ano

Valor (Euros)
Remuneragoes Base 3 808 296,91
Suplementos Remuneratérios (2) 108 559,10
Prémios de Desempenho 0,00
Prestacoes Sociais (1) 246 964,21
Outros encargos com pessoal 848 478,99
Total 5012 299,21

M Outros encargos com pessoal

Em 2021 houve mais uma atualizagcdo da base remuneratdria para a fungdo publica, passando a

remuneragdao mais baixa a ser de 665€, tendo sido aplicados alguns ajustes as remuneragées
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superiores, nos termos do Decreto-Lei n.2 10/2021, de 01/02.

Em 31 de dezembro de 2021, dos trabalhadores que integram o balango social, auferiam a
remuneragdao minima mensal na administracdo publica, 36 trabalhadores, representando mais de

16.3% do total de trabalhadores, sendo que 18 sdo mulheres e 18 homens.
Com remuneracgdo abaixo de 1 000€ existem 114 trabalhadores, cerca de 51.6%.

A auferir entre os 1 000€ e os 2 000€ est3do 80 trabalhadores e acima de 2 000€ temos um total de
27 trabalhadores.

Em resumo, com remuneracdo abaixo de 1 000€ temos 114 trabalhadores, cerca de 51.6% e com

remuneracgdo acima de 1 000€ temos um total de 107 trabalhadores que representam cerca de
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48.4% do universo de trabalhadores que integram o balanco social.

O leque salarial iliquido™® é de 4.66.

665 — 1 000€ 65 49 114
1001 -1 500€ 24 34 58
1501 -2 000€ 5 17 22
2001 -2500€ 9 6 15
>2 501€ 8 4 12

Suplementos Remuneratodrios

Os suplementos remuneratdrios tém um peso, no total de encargos com pessoal, de pouco mais de
2%, verificando-se, em 2021, um substancial aumento relativamente ao ano anterior de cerca de
87% no valor total dos suplementos, em grande parte devido ao aumento da despesa em matéria
de trabalho suplementar, a qual teve um significativo aumento, representando, no ano de 2021,

cerca de 83% do total dos suplementos, quase 14 pontos acima do valor verificado no ano de 2020.

Do total da despesa com trabalho extraordinario, 41 865,66 € corresponde a trabalho realizado em
dias uteis e 48 226,43 € diz respeito a trabalho realizado em dias de descanso semanal, obrigatdrio
e complementar e em dias feriados, totalizando 90 092,09 €, o que representa um aumento de mais

de 125.5% relativamente ao ano de 2020.

Quanto aos restantes suplementos, as despesas de representacdo, pagas a titulares de cargos
dirigentes, representa cerca de 8.6%, o abono para falhas cerca de 8.1% e as ajudas de custo cerca

de 0.3%.

10 Vencimento salarial iliquido mais alto/vencimento salarial iliquido mais baixo.
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Quadro 18.1 - [BS1810] Suplementos remuneratoérios

Valor (Euros)
Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 41 865,66
Trabalho normal nocturno 0,00
Tra'balho em d-ias d,e descanso semanal, con?pl’e[nentar e 48 226.43
feriados (ndo incluido em trabalho extraordinario) !
Disponibilidade permanente 0,00
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho 0,00
Risco, penosidade e insalubridade 0,00
Fixagao na periferia 0,00
Trabalho por turnos 0,00
Abono para falhas 8 806,49
Participagcdo em reunides 0,00
Ajudas de custo 282,28
Representagao 9 378,24
Secretariado 0,00
Outros suplementos remuneratorios 0,00
Total 108 559,10

M Ajudas de custo

M Representacdo
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Prestacdes Sociais

As prestagOes sociais, com um valor total de 246 964,21€, representam cerca de 5% do total dos
encargos com pessoal. Destas, 93.5% correspondem ao subsidio de refeicdo. Os outros encargos
com prestacdes sociais sdo o abono de familia e os subsidios no ambito da protecdo da

parentalidade.
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Quadro 18.2 - [BS1820] Prestagdes sociais

Valor (Euros)
Abono de Familia 5 000,51
Subsidios no ambito da protecao da
il 2 738,66
parentabilidade
Subsidio de educagao especial 0,00
Subsidio mensal vitalicio 0,00
Subsidio de refeicdo 239 225,04
Subsidio de funeral 0,00
Subsidio por morte 0,00
Beneficios Sociais 0,00
Outras prestagoes sociais 0,00
Total 246 964,21

i Subsidio de refeicdo

Quadro 18.2.1 - [BS18210] Beneficios de apoio social

Valor (Euros)
Grupos desportivos / casa de pessoal 0,00
Refeitorios 0,00
Subsidio de frequéncia de creche e de 0.00
educagao pré-escolar ’
Coldonias de férias 0,00
Subsidio de estudos 0,00
Apoio socioeconémico 0,00
Outros beneficios sociais 0,00
Total 0,00
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No ano de 2021 ndo foram concedidos beneficios de apoio social.

O quadro e o grafico seguintes apresentam a evolugao dos encargos com pessoal, incluindo

prestacdes sociais, nos Ultimos 3 anos, em valores inteiros.
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Remuneragdo Base 3691783 € 3792653 € 3808 296,91 €
Trabalho Extraordindrio (total) 88 147 € 39929 € 90 092,09 €
Abono por Falhas 2548 € 7495¢€ 8806,49 €
Ajudas de Custo 2260 € 1139€ 282,28 €
Representacdo 9350 € 9378€ 9378,24 €
Abono de Familia 5772 € 7929¢€ 5000,51 €
Abono Complementar 0€ 0€ 0€
Subsidio de Refei¢do 227830 € 234 660 € 239 225,04 €
Parentalidade 1303€ 8399 € 2 738,66 €
Outros encargos com pessoal 876 798 € 849512 € 848 478,99 €
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3.1.4. Higiene e Seguranca e Saude no Trabalho
Acidentes

No ano de 2021 ocorreram 9 acidentes no local de trabalho, 6 dos quais deram origem a auséncia

ao trabalho por acidente, tendo resultado um total de 100 dias perdidos com baixa.
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Os dias perdidos com baixa, resultado de acidentes ocorridos em anos anteriores a 2021, foi de

2593 dias.
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Quadro 19.1 - [BS1900] Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa por
género (No local de trabalho)

1 a 3 dias de |4 a 30 dias de | Superior a 30 .
Total N N . h Mortais
baixa baixa dias de baixa

|H: | 9 0 0 0 0

Namero total de acidentes M: 0 0 0 0 0

T: 9 0 0 0 0

. d d |H: | 0 0 5 1 0

Nu'mero e acidentes com v 0 0 0 0 0
baixa

T: 0 0 5 1 0

Namero de dias de trabalho |H: | 0 0 63 37 0

perdidos por acidentes M: 0 0 0 0 0

ocorridos no ano T: 0 0 63 37 0

Namero de dias de trabalho |H:| 0 0 844 1509 0

perdidos por acidentes M: 0 0 96 144 0

ocorridos em anos anteriores |- 0 0 940 1 653 0

Relativamente ao nimero de acidentes “In itinere”, ocorridos no percurso para e do trabalho, em

2021 ocorreu 1 acidente do qual ndo resultaram dias de trabalho perdidos.

Os dias perdidos com baixa, resultado de acidentes deste tipo ocorridos em anos anteriores a 2021,

foi de 405 dias.

Quadro 19.2 - [BS1920] Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa
por género (In itinere)

- - Superior a
Total 1a3 d_las 4a30 (Ellas 30 dias de Mortais
de baixa de baixa .
baixa

H: 0 0 0 0 0

Namero total de acidentes M: 1 0 0 0 0

T: 1 0 0 0 0

NG d d H: 0 0 0 0 0

Umero de aci entes com M 0 0 0 0 0
baixa

T: 0 0 0 0 0

Namero de dias de trabalho H: 0 0 0 0 0

perdidos por acidentes M: 0 0 0 0 0

ocorridos no ano T: 0 0 0 0 0

Namero de dias de trabalho H: 0 0 28 136 0

perdidos por acidentes M: 0 0 19 222 0

ocorridos em anos anteriores | T. 0 0 47 358 0

Do total de acidentes ocorridos em 2021, resultaram 7 casos de incapacidade temporaria e absoluta

(ITAs).

Quadro 20 - [BS2000] Contagem dos casos de incapacidade declarados durante
0 ano relativamente aos trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho

Total

Casos de incapacidade permanente absoluta 0
Casos de incapacidade permanente parcial 0
Casos de incapacidade permanente absoluta 0
para o trabalho habitual

Casos de incapacidade temporaria e absoluta 7
Casos de incapacidade temporaria e parcial 0
Total 7
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Doengas Profissionais

Em 2021 nao existe registo de nenhuma doenca profissional.

Quadro 21 - [BS2100] Contagem das situagdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de
dias de trabalho perdidos

Trabalhadores
abrangidos pelas
acoes realizadas

Acoes realizadas
durante o ano

Acgoes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas agoes
realizadas

Medicina no Trabalho

A atividade no ambito da medicina no trabalho é assegurada por servigos externos, nos termos do

quadro infra.

Quadro 22 - [BS2200] Contagem das atividades de medicina no trabalho e
respetivos encargos

NUmero | Total (Euros)
Total dos exames médicos efetuados (a) 291 0,00
Exames de admissao (b) 17 0,00
Exames periddicos (c) 185 0,00
Exames ocasionais e complementares (d) 89 0,00
Exames de cessacao de fungoes (e) 0 0,00
Despesas com medicina no trabalho 0 14 712,00
Visitas aos postos de trabalho 1 0,00
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Intervengao das Comissoes de Seguranca e Saude no Trabalho

N3do se encontra constituida comissdo de seguranca e salde no trabalho.

Quadro 23 - [BS2300] Contagem das intervengdes das comissdes de seguranca e
salide no trabalho por tipo

Total

Reunides da Comissdo

Visitas aos Locais de Trabalho
Outras

Total

[=1k=1l=2k=]

Agles de Reintegracao Profissional em Resultado de Acidentes de Trabalho ou Doenga
Incapacitante

Durante o ano de 2021, houve necessidade de adaptar 3 postos de trabalho, em resultado de

acidentes de trabalho ou doenca incapacitante.
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Quadro 24 - [BS2400] Contagem dos trabalhadores sujeitos a agdes de
reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenga

Total

Alteragdo das fungdes exercidas

Formacgao Profissional

Adaptacao do posto de trabalho

Alteracgdo do regime de horario de trabalho
Mobilidade Interna

Total

wl|o|Oo|lw|O|O

Agoes de Formacao e Sensibilizagdo em Matéria de Segurancga e Saude no Trabalho

Em 2021 foram realizadas 12 ac¢des de sensibilizagdo nesta matéria, tendo sido abrangidos 58

trabalhadores.

Quadro 25 - [BS2500] Contagem das agbes de formagdo e sensibilizagdo em
matéria de seguranga e saude no trabalho

Total

Acbes realizadas durante o ano 12

Trabalhadores abrangidos pelas agoes realizadas 58

Custos com a Prevengao de Acidentes e Doengas Profissionais

Quadro 26 - [BS2600] Custos com a prevencgdo de acidentes e doengas profissionais

Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no 89 344,47
trabalho (a)
Equipamentos de protecgao (b) 13 656,70
Formacao em prevencgao de riscos (c) 1 357,14
Outros custos com a prevencgao de acidentes e

- . 5116,31
doencas profissionais (d)

a) Encargos na organizagdo dos servigos de seguranga e saude no trabalho e encargos na organizagdo/modificagdo dos espagos de
trabalho;

b) Encargos na aquisi¢do de bens ou equipamentos;

c) Encargos na formagdo, informagdo e consulta;

d) Inclui os custos com a identificagdo, avaliagdo e controlo dos fatores de risco.
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3.1.5. Formagao
Agoes de Formagao

Em 2021 foram frequentadas 67 a¢des, sendo 64 externas e 3 internas.

Quadro 27 - [BS2700] Contagem das agGes de formacéo profissional por tipo segundo a duragdo da acgdo

Menos de 30 De 30 a 59 De 60 a 119 120 horas ou
horas horas horas mais
Internas 3 0 0 0
Externas 52 3 6 3
Total 55 3 6 3
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Participantes em A¢des de Formagao

Quadro 28 - [BS2800] Contagem dos participantes em agdes de formagdo profissional por cargo / carreira segundo o tipo de agéo

Carreiras Carreiras Carreiras Gerais
Dirigente - |Dirigente - Gerais - Gerais - N " . N Policia
Superior |Intermédio| Técnico Assistente oAssnst_ente Bombeiros | Informatica Municipal Outros| Total
- Py peracional
Superior Técnico
Internas 0 1 7 4 7 0 1 0 1 21
Externas 0 4 76 19 16 0 16 0 o] 131
Total 0 5 83 23 23 0 17 0 1 152

O total de participagdes em ag¢des de formagdo em 2021 foi de 152, com uma média de 22,5 horas

de formagao por trabalhador.

A semelhanga de 2020, devido as restrigdes impostas por causa da pandemia gerada pela COVID
19, durante o ano de 2021 a formagdo foi desenvolvida, essencialmente, através de meios
alternativos, com formagao a distancia, tendo sido mesmo o caso da grande maioria das formag&es

frequentadas, ultrapassando os 70%.

Horas Despendidas em Agbes de Formacao

O total de horas frequentadas de formagdo chegou as 4994 horas, sendo a carreira de técnico

superior a que mais formacgao frequenta, seja em participagdes seja em nimero de horas.

Quadro 29 - [BS2900] Contagem das horas dispendidas em agGes de formagdo profissional por cargo / carreira segundo o tipo de agdo

Carreiras Carreiras Carreiras
Dirigente - |Dirigente - Gerais - Gerais - Gerais - . . Policia
SU?:erior Integrmédio Técnico Assistente | Assistente Bombeiros| Informatica Municipal Outros| Total
Superior Técnico Operacional
Internas 0 2 20 8 7 0 2 0 1 40
Externas 0 84 2832 1135 246 0 657 0 0| 4954
Total 0 86 2 852 1143 253 0 659 0 1| 4994

Custos de Formagao

Os custos totais com a formagdo ascendeu a 3 819,90¢€.

Quadro 30 - [BS3000] Despesas anuais com formagao profissional
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Valor (Euros)
Agoes internas 0,00
Agoes externas 3 819,90
Total 3 819,90

3.1.6. Relagdes Profissionais e Disciplina

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, encontravam-se 43 trabalhadores do Municipio de

Esposende inscritos em associag¢Ges sindicais (a maioria no STAL, mais de 90%).
Ndo existe comissdo de trabalhadores.

N3ao foi instaurado qualquer processo disciplinar.
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Quadro 31 - [BS3500] RelagGes Profissionais

Total
Numero de trabalhadores sindicalizados 43
Numero de elementos pertencentes a comissées
0
de trabalhadores
Total de votantes para comissées de
0
trabalhadores
Quadro 32 - [BS3200] Disciplina
Total
Processos transitados do ano anterior 0
-
Processos instaurados durante o ano 0 N
Processos transitados para o ano seguinte 0 N
Processos decididos - arquivados 0 m
Processos decididos — repreensao escrita 0 <
Processos decididos — multa 0 h
Processos decididos - suspensao 0 z
Processos decididos — despedimento por facto 0 °
imputavel ao trabalhador
Processos decididos - cessacdao da comissao de 0 U
servico
3.1.7. Eleitos Locais, GAP’S e Dirigentes n
Quadro 33 - [BS3300] Eleitos Locais °
Regime permanéncia Regime - = <
- - A . . = Regime nao
- tempo inteiro - permanéncia - Regime ndo P
A o . P permanéncia -
camara municipal - meio tempo - permanéncia - . U
. a L a . assembleia
presidente e camara municipal - | camara municipal municipal
vereadores vereadores p <
N.° de Eleitos 5 0 2 21 I
Quadro 34 - [BS3400] Gabinetes de Apoio Pessoal m
Do mapa de l’):routra entifladel Sem vinculo a m
pessoal do publica, com vinculo Administragédo Total
V. a Administracéao P,
municipio Pablica Puablica m
Chefe do gabinete 0 0 1 1 m
Adjuntos 0 0 0 0
Secretarios 3 0 0 3
Total 3 0 1 4
Quadro 35 - [BS3500] Dirigentes e equiparados
B _ Dirigente Dirigente | Chefede equipa |0 .o e equipa
Dl_rlgenl_:e |nterme¢:l|o de 1.° intermédio de _Dlr gente mult d p multidisciplinar
superior (diretor | grau (diretor de 2.° grau (chefe intermédio (equiparado a (equiparado a Total
municipal/diretor| departamento : de divisdo de 3.° grau diretor de che?e :e divisa
delegado) municipal/diretor municipal) ou inferior departamento muni i“a':) °
delegado) P Municipal) unicip
N.° de cargos
previstos em o > 13 > 0 0 17
regulamento
municipal
N.° de cargos
providos em 0 0 4 0 0 0 4
31/12

Prestagdo de Contas | ME 2021

ESPOSENDE

chmars municipal




Pagina | 35

3.1.8. Perfil dos Recursos Humanos do Municipio de Esposende
Caracterizacdo do perfil profissional dos trabalhadores

v Vinculo: Rela¢do Juridica de Emprego Publico por Tempo Indeterminado (92.8%)
V' Carreiras:
e Técnico Superior —31.7%
e Assistente Técnico —30.8%
e Assistente Operacional —29.0%
e Qutros (carreiras ndo revistas e membros GAP) — 4.5%
e Carreiras de Informatica — 2.3%
e Dirigentes —1.8%
indice de tecnicidade: 31.7%
Sexo: Feminino (49.8%); Masculino (50.2%)
Idade média: 49,7 anos
Taxa de emprego jovem (menos de 25 anos): 0%
Taxa de envelhecimento (trabalhadores com idade igual/superior a 55 anos): 32%
Grupo etario dominante: 50 a 54 anos
Antiguidade média na FP: 18,6 anos

HabilitagGes: formagdo superior (44.3%) e Ensino Secundario (28.5%)
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Taxa de absentismo: 10.7%

N N N N N O NN

Média de absentismo: 24,5 dias
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IV.Politica de Gestao

ACIMaN MUNIias ce E5posende. no Smbito das aouicbes que hes estio cometidas
POr Via €O regime legal Vigenie, Ceve AssEgutar & ROMOGI0 € & salviguards Cos
interesses pedfeias da sua populackn, desnadamente nos doenrios da Cestdo do
oquipsmento rurdl @ webano, Encrga, Transportes € comunicagdes, Educagdo, ensino e
formago profissional Patriménio. cultura e oéncla, Tempos Uvres e despornto, Saude,
Ao socid, Habitagko, Proiegao cvil Amblente e saneamento bisico, Defesa do
consumicor, Promagao o desenvolvimento, Ordenamento do territino e irbanisma o

Cooporg3o extema,
ESPUS E N DE Paraa prosse0.g30 Cas aludicas Aribuighes, & sua MissIo PIomaver LM senico de eivada
fesporaabiikiade, de forma exomplar, compeente, tramsparente & 0ovadons, lendo como

visdo 9 quilidade de vids cos Gideddos © o desemobimento sustentaco de todo ©
tentiirio, em todas s vertentes - sockal econdemica e amblental

A mOtivagho © 0 compromrisso ¢lico de todes s partes interessacls w30 fulcrais paca o
LS50 02 1O%5D VisH0, Cvoivendo 1odos o5 Bebanadants do autarquia, &5 ortidades ©
pessoxs que tabalham em nosso nome. a5 autoridades que acompanham, regulam e
fscalizam as nossas atividades. bem omo 1ods 3 comunidade que senvimos, sela
tesadente oo visitarte.

£ com base nesta Flesofia que Implementamos o nesso Ststema de Gestso, adennde 305
seguintes pancipios:

10, SERVICOS DE QUALIDADE

Tenco por base 3 prosseax3o do interesse pibikco kega, =¥
 Ume administraco abena, peritinda e ircrtvento 3 parcipsse s ruicpes atisiés d5 pemasente conhedmento dos processes e
vwm«rmq.mmmm espoita;

¢ha, 62 10ma 3 1 \ Cota formy, il a 12gi
. o (eSO 39501 M0 legrfiiae, poia §UNEAS o ARMITANIES © (0 TATATENTD G0 10005 05 CAMNS & rﬂm clreltos ¢ Inceresses destes,
P'mﬂn‘dmwm

odidogo € 2 uim 3ot.de

+ A contineg orocura de procedirentos ndvadones, raConais e Cesburocratizantes, Icuuucas 030 apenas 13 efices Restio dos Citéros 1éen €os,
ONOMICEs ¢ Inencei'on, eas Larbém nums meor sulids ied ede 003,

22, SEGURANGA DA INFORMACAD

A protecdo da oanegdo, como supoete 3 efiuinGa do servo prestedo eos munitpes e cemsn Dertes interessadas, assente ne nlegridade.
disponibilidade dos sistemas e nfravstrutirss de mfcrneido e ne confdencialidace dos Cedos € ume prlondace ne gestéo do Muricipi,

39, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A identficasdo dos aspetos ambsentais resultantes ds atividade mun'dgal permite avalier 03 Impactos & priorizar s eqOes, terdo em viste 8 sua
minimizagdo ¢ controlo.

A prorecso da unlizaco sustentivel dos recurses naturats, designadsmants enegia & 4gus. A prevencio €2 polukdo, & adequads gestio ce
residuos © 2 promag3o de politicas de coenomia circular, constitusm objetves do Municipio

41, SEGURANCA E SAUDE 0O TRABALHD

Conatul ums prioddace a Ienificagso Cos PENgos  quo 05 703505 COLIOACES © JOMY'S DS NEESEICMS 50 CACOTIIM CXPGSTSS, 70 ATbite o
“ogirangd & wxxce da aaIha, tondo om vista 3 avaliagia dos riseet & p'\:m\(\r de xEes, granindo 3 A minirizagio o contralo © A prevengio ¢
RONENCS 00 10sdes, InekIentes, 2eennes o A0S Sugnnemen 08 AR A DAroegsn Univesal das Diresros do
Momam e dos princip cbos 4 O X 0 Trabalro sobre nmeasIsborats

5% MELHORIA CONTINUA

0 esTabeecmento de U rma Cultue de menora continga e consal'da 3 Restin COS PIOCesSs, reforce 2 orlensagdo paa omxswmuvma enckiacks
40 MO 3¢ RSN IMERIO, FHARURNCO O CLNprMeo Cb e Sagio e reg IPICTM, S mpIe 1espw Speitir 10004 0%
PCpios Constantes o 70550 0RO de éta.

X

o

~
7))
<
-
pr
(=
&
LL
Q
o
<
o
<
—
)
LLl
o
o

£ com bese nestes exos Gue Ciariements prmanemus s nosses metodologies de Labdlho & a5 esratégies Ce gestdo de lodas a8 drees em que
tervimos, amYLioande, assim ser neconhecidos Lomo ur Munic'p'o de exceléndia

Esposende, 31 de Outubro de 2018

CMEPG.Y

Prestagdo de Contas | ME 2021

GSPOSEN

imars mumnml




Pagina | 37

V. Sistema de Gestao

Atendendo a emergéncia de saude publica de ambito internacional, declarada pela Organizagdo
Mundial de Saude, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classificacdo do virus como uma
pandemia, no dia 11 de marg¢o de 2020, foi necessario acautelar, estrategicamente, a previsao de
normas de contingéncia para a SARS-CoV-2. Nesse contexto, o ano de 2021 foi, a par de 2020, um
ano atipico, diferenciador e resiliente no que concerne a forma de atuagao de um Municipio no seu
contexto e relagdo com as sua partes interessadas.

Foi vivida uma situacdo excecional, a qual exigiu a tomada de decisdo e a aplicagdo de medidas
extraordinarias e de carater urgente.

Ao longo do ano, e de forma paulatina, procurou-se dar cumprimento as orientagdes da Diregdo
Geral da Saude, na preocupagdo de garantir a seguranga e saude de todos quantos vivem e
trabalham em Esposende. No seguimento do trabalho realizado no ano 2020, foi promovido o
condicionamento do contacto social, nhomeadamente por via do encerramento de alguns
equipamentos publicos e o cancelamento ou adiamento de eventos de massas.

Por este facto, e no ambito do Sistema de Gestdo, adiante designado por Sistema, foi, em 2021, um
ano diferente, atipico e em que a procura da melhoria continua e da inovacao foi relativizada em
funcdo da urgéncia da resposta efetiva no combate a pandemia.

Contudo, importa desde ja referir que foi mantida a certificagdo pela norma ISO 14001:2015 e pela
norma ISO 9001:2015, assegurando a conformidade de todas as atividades com as normas destes
sistemas de gestdo da qualidade e ambiente e o reconhecimento por parte da entidade
certificadora SGS.

Os dados apresentados e analisados neste relatério constituem uma entrada indispensdvel a

Gestdao Estratégica e Operacional do Municipio, na medida em que refletem o trabalho
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desenvolvido no ano 2021 e sustentam as agoes definidas nos diversos planos de a¢do para 2022.

5.1. AcgOes decorrentes de Revisdes Anteriores
Tendo em conta que, desde 13 de marco de 2020 e até a presente data, a prioridade efetiva do
Executivo Municipal foi o combate e resposta a situacdo pandémica que vivemos, grande parte das
acOes previstas para 2021 foram suspensas.
Perspetiva-se, numa nova abordagem a pandemia, que as mesmas serdo recuperadas no decurso
do ano 2022, sendo, assim, possivel a retoma da normalidade dos servicos municipais e das suas

fungdes e atividades.
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5.2. AlteracOes de contexto relevantes para o Sistema
Os anos 2020 e 2021 representaram o teste real de adaptacdo a alteracGes de contexto relevantes
para o Sistema.
A disrupgdo provocada pela pandemia levou a alteragdes estruturais, quer no contexto do concelho,
quer no proprio funcionamento dos servigos municipais e, em muitos casos, acelerou outras, que
tenderdo a perdurar no tempo. Todos reconhecemos que cada um de nés mudou, que o mundo
mudou.
Por outro lado, é um tempo em que a pandemia pds em pausa muitos dos esforgos para salvar o
planeta de uma subida da temperatura e da destruicdo de espécies e de ecossistemas, bem como
uma erosao galopante das costas que afeta Portugal, nomeadamente Esposende.
Em termos especificos, importa salvaguardar o seguinte:

1. Estruturacdo da atividade municipal em funcdo de niveis de ativacdo constantes no Plano
Nacional de Preparacdo e Resposta para a doenca pelo novo coronavirus.

2. Definicdo de uma cadeia de comando e controlo com vista a operacionalizagdo das medidas
de contingéncia necessarias para o controlo da pandemia no concelho.

3. Acompanhamento da situacdo epidemiolégica e definicdo de acBes em funcdo da
incidéncia e do indice de transmissibilidade.

4. Definicdo e implementacdo de medidas gerais (Ex: distanciamento social, uso de mascara,
higiene das maos, circulagdo nos edificios, adaptagdo de postos de trabalho, entre outras)
para os colaboradores do municipio e da populagdo em geral.

5. Acompanhamento personalizado de colaboradores positivos a COVID 19 e/ou contactos de

alto risco.
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6. Definicdao e implementa¢do de medidas especificas para os varios edificios municipais, em
fungdo do seu ambito (Ex: Mercado Municipal, Feira Quinzenal, Sessdes da Assembleia
Municipal, entre outras).

7. Definicdo de modelo de organizacdo e funcionamento dos servigos municipais, tendo por
base o horario Normal de Trabalho coadjuvado com regime de Teletrabalho e o resguardo
social para trabalhadores com dever especial de protecdo por razdes clinicas/saude.

8. Implementacdo de procedimento de atuacdo perante caso positivo ou suspeito.

9. Procedimento para avaliagdo de riscos no posto de trabalho tendo por base o contexto de

epidemias/pandemias.
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Tais medidas encontram-se devidamente suportadas no Plano de Contingéncia do Municipio, sendo

este acompanhado periodicamente e auditado de forma sistematica.

Ainda no ambito das altera¢des de contexto, o facto de se estar perante a consolida¢do do processo
de transferéncia de competéncias em varios dominios, alguns ja integrados, outros em vias de
integracdo, levou a necessidade de revisdo da andlise de SWOT do Sistema, bem assim como a
preparagcao de novos regulamentos, criacdo e revisdo de taxas, planeamento temporal de agdes,

entre outros.

5.3. Desempenho e Eficacia do Sistema
Integrando a missdo e os valores enunciados e assente na politica definida, importa referir, em
primeira instancia, os principios inerentes ao desempenho e eficacia do Sistema implementado:
12, Servigos de Qualidade
Tendo por base a prossecucdo do interesse publico legal, sdo privilegiados os seguintes eixos de
intervencao:
¢ Uma administragdo aberta, permitindo e incentivando a participagdo dos municipes através
do permanente conhecimento dos processos e procedimentos que lhes digam respeito;
e A desburocratizagdo, de forma a tornar célere o procedimento e, desta forma, satisfazer
em tempo util as necessidades das populagdes;
o O respeito absoluto pela legalidade, pela igualdade de oportunidades e de tratamento de
todos os cidaddos e pelos direitos e interesses destes, protegidos por lei;
e A transparéncia, o didlogo e a participagdo expressos numa atitude permanente de
interagdo com as populagdes;

e A continua procura de procedimentos inovadores, racionais e desburocratizantes,
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focalizados nao apenas na eficaz gestdao dos critérios técnicos, econdmicos e financeiros,

mas também numa melhor solidariedade social.

22, Seguranga da Informagao
A protecdo da Informagdo, como suporte a eficiéncia do servico prestado aos municipes e demais
partes interessadas, assente na integridade, disponibilidade dos sistemas e infraestruturas de

informacdo e na confidencialidade dos dados, é uma prioridade na gestdao do Municipio.

3¢, Sustentabilidade Ambiental
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A identificacdo dos aspetos ambientais resultantes da atividade municipal permite avaliar os
impactos e priorizar as agdes, tendo em vista a sua minimizagao e controlo.

A promogdo da utilizagdo sustentavel dos recursos naturais, designadamente energia e agua, a
prevencao da poluicdo, a adequada gestdo de residuos e a promogao de politicas de economia

circular, constituem objetivos do Municipio.

42, Seguranga e Saude no Trabalho

Constitui uma prioridade a identificacdo dos perigos a que os nossos colaboradores e demais partes
interessadas se encontram expostos, no ambito da seguranca e saude do trabalho, tendo em vista
a avaliagdo dos riscos e priorizagao de agdes, garantindo a sua minimizacdo e controlo e a
prevencdo da ocorréncia de lesdes, incidentes, acidentes e doengas profissionais. Pugnamos pelo
respeito efetivo dos principios da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem e das principais

convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho sobre normas laborais.

52. Melhoria Continua

O estabelecimento de uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos,
reforca a orientacdo para o cidaddo e promove a eficiéncia do modelo de gestdo integrado,
assegurando o cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, sempre respeitando e

fazendo respeitar todos os principios constantes no nosso cédigo de ética.

No ambito da Melhoria do Sistema de Gestdo implementado e certificado por entidade externa,
salientam-se os seguintes beneficios:
= Consolidagdo da Missdao da Organizagao e sistematizagdo das metodologias com base nas
guais devem ser geridas, executadas e controladas as atividades enquadradas no Sistema
de Gestdao implementado;
= Reforgo de uma cultura focalizada no cliente e na prote¢do do ambiente, na otimizagdo dos
recursos e na melhoria continua;
®* Promogdo da adogdo de uma gestdo por objetivos, no ambito do Sistema de Gestdo da
Qualidade e Ambiente, e a responsabilizacdo pela sua concretizagao;
= Melhoria do desempenho dos processos e estimular a visibilidade da ndo qualidade com o
objetivo da reducdo dos custos, otimizagdo dos recursos e melhoria continua;
= Minimizagdo dos riscos associados ao ambiente, incluindo os acidentes ambientais;
= Melhoria da eficiéncia dos processos minimizando os consumos de matérias-primas, agua

e energia;
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= Aumento da eficacia e proatividade ao nivel do controlo operacional, incluindo as questdes
ambientais;

=  Cumprimento da legislagdo aplicavel relacionada com a qualidade e o ambiente;

= Melhoria da imagem da organizacdo, evidenciando, junto das partes Interessadas, a

utilizagdo de praticas de protecdo ambiental e de prevencdo da poluicdo.

5.3.1. Objetivos, Desempenho dos processos e Conformidade do servigo
Desde o0 ano 2019, e ao longo dos ultimos 2 anos, procurou-se estabelecer uma correlagdo entre o
sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho (SIADAP) e os objetivos e desempenho
dos processos, com vista a constituir um modelo Unico de avaliagdo do desempenho, na medida
em que o SIADAP visa contribuir para a melhoria e qualidade de servico da Administracdo Publica,
para a coeréncia e harmonia da ag¢do dos servicos, dirigentes e demais trabalhadores e para a
promocdo da sua motivacdo profissional e desenvolvimento de competéncias. Este subordina-se a
prossecucao dos principios:

a) Coeréncia e integracdo, alinhando a acdo dos servigos, dirigentes e trabalhadores na prossecucdo
dos objetivos e na execugdo das politicas publicas;

b) Responsabilizacdo e desenvolvimento, reforgando o sentido de responsabilidade de dirigentes e
trabalhadores pelos resultados dos servigos, articulando melhorias dos sistemas organizacionais e
processos de trabalho e o desenvolvimento das competéncias dos dirigentes e dos trabalhadores;

c) Universalidade e flexibilidade, visando a aplicagdo dos sistemas de gestdo do desempenho a
todos os servigos, dirigentes e trabalhadores, mas prevendo a sua adaptagdo a situagdes
especificas;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizagdo de critérios objetivos e publicos na
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gestdo do desempenho dos servigos, dirigentes e trabalhadores, assente em indicadores de
desempenho;

e) Eficacia, orientando a gestdo e a agdo dos servigos, dos dirigentes e dos trabalhadores para a
obtencdo dos resultados previstos;

f) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servigos prestados com a melhor utilizacdo de
recursos;

g) Orientagdo para a qualidade nos servigos publicos;

h) Comparabilidade dos desempenhos dos servigos, através da utilizagdo de indicadores que

permitam o confronto com padrdes nacionais e internacionais, sempre que possivel;
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i) Publicidade dos resultados da avaliacdo dos servigos, promovendo a visibilidade da sua atuacgdo
perante os utilizadores;

j) Publicidade na avaliagao dos dirigentes e dos trabalhadores, nos termos previstos na presente lei;
I) Participacdo dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacdo dos objetivos dos servigos, na gestdo
do desempenho, na melhoria dos processos de trabalho e na avaliagdo dos servigos;

m) Participacdo dos utilizadores na avaliagdo dos servicos.

Neste propdsito, foi, em 2021, desenhado um novo processo, no ambito da rede de processo,
denominado Gestao do Capital Intelectual e que visa a integracdo e gestdo coordenada da avaliacdo
do desempenho, da formagdo e da gestdo de competéncias de todos os colaboradores. Na
estruturagdo deste, e até ao final do ano 2022, espera-se ser possivel ter um sistema de
monitoriza¢do da gestdao municipal alicercada em objetivos de desempenho dos processos, das

unidades orgéanicas e das pessoas.

Pela da Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, foram transferidas para os municipios competéncias em
diversos dominios, cujo exercicio se encontra na plena disponibilidade dos municipios desde 1 de
janeiro de 2021. Tendo em conta as sucessivas altera¢des neste dominio, as mesmas foram sendo
assumidas paulatinamente durante o ano 2021. Durante o ano 2022 espera-se concluir todo este
processo, perspetivando-se a necessidade de reajuste da rede de processos e das equipas de

trabalho, face as necessidades que as competéncias a assumir pressupée.

5.3.2. Nao conformidades e oportunidades de melhoria

Uma ndo conformidade estd relacionada com procedimentos que geraram resultados
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insatisfatérios, decorrente do incumprimento de determinado requisitos como, por exemplo,
incumprimento legal ou de procedimentos pré-estabelecidos.
Em 2021, a semelhanga de 2020, e em face do ja exposto, foi entendimento n3o se proceder a

qualquer registo de ndo conformidades e oportunidades de melhoria.

Relativamente a gestdo de reclamagbes importa ressalvar que se encontra definido um
procedimento com vista a dar cumprimento ao Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, e suas :
subsequentes alteragdes, assentando num circuito digital que contabiliza o tempo total de

tramitagao e os seus intervenientes.
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A tipologia das reclamacgGes rececionadas no Municipio é bastante variada, sendo que na sua
grande maioria ndao se relacionam diretamente com o seu desempenho, mas com queixas
associadas, sobretudo, a ma vizinhanga, e da responsabilidade de entidades terceiras, cabendo ao
Municipio o seu esclarecimento e eventual encaminhamento. Durante o ano de 2021 foram geridas
106 reclamacgGes. Importa salvaguardar que este nimero ndo pode ser comparado com periodos
homdlogos, em virtude da conjuntura do ano em si. Contudo das 106 reclamacgdes registadas, 71 ja

se encontram concluidas e apresentaram um tempo médio de tramitacdo de 32,45 dias.

Importa destacar que no inicio de 2022, mas com referéncia a atividade desenvolvida no ano 2021,
foi realizada uma auditoria interna aos processos definidos no sistema de gestdo e uma auditoria

externa, que visou a renovacdo da certificagdo 1SO 9001 e ISO 14001.

5.3.3. Satisfag&o do cliente e retorno de informacgao das partes

interessadas relevantes
Tendo em conta que a gestdo municipal assenta no escrutinio periédico por parte dos cidaddos,
através do ato eleitoral que elege o drgdo executivo e o 6rgdo deliberativo, considera-se que no
ano 2021 os resultados eleitorais sdo um indicador de avaliagdo da satisfagdo do cliente e das partes
interessadas.

Assim e em face dos resultados temos®':

ESpose nde v Contagem terminada J Votantes 19,686 votantes @ 7mandatos atribuidos
9 freguesias apuradas 5977% 29%inscritos @ 0 mandatos nio atribuidos
Concelho A
Cémara Municipal Assembleia Municipal Assembleia de Freguesia

Mapa Localidades Gréfico Detalhes

Distrito: Braga " Ver territério nacional

/ 2017
Concelho: Esposende € Ver resultados de 2017
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eeo/eso [ 5841 % 1140w0s 64
es [ 19,06 % 3753 votos 12
cos+r [ 9.48 % 1.866votos
ci [l 3,77 % 743voros
rcrpev ) 3,42 % 674votos

emeranco [l 4,07 % 501 votos

nuos | 1,78 % 350votos

11 Fonte: https://www.eleicoes.mai.gov.pt/autarquicas2021/resultados/territorio-nacional?local=LOCAL-
030600&election=CM
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ESposende v Contagem terminada Votantes 19 sg5 votantes @ 21 mandatos atribuidos

9 frequesias apuradas J 5977%  32934inscritos @B 0 mandatos ndo atribuidos
Concelho ’
Camara Municipal Assembleia Municipal Assembleia de Freguesia
Mapa Localidades Gréfico Detalhes

Distrito: Braga " Ver termitério nacional

Concelho: Esposende € Ver resultados de 2017

eeoeso [ 5286 % t0cwos 134

es IR 21,01 % 4135 votos 5&
coser I 9,83 % 1.935vo0t0s 28
cHB 4,07 % 802 votos 18

pcrrev [ 3,97 % 782 votos
BE . 2,43 % 479 votos

EM BRANCO . 4,16 % 819 votos

NULOS l 1,66 % 327 votos

5.3.4. Desempenho de Fornecedores

A avaliacdo de fornecedores é um importante instrumento de gestdo, utilizado para avaliar o
cumprimento dos requisitos exigidos a cada fornecedor/fornecimento no contrato celebrado, com
o objetivo de potenciar os pontos positivos e minimizar os pontos negativos.

Contudo, 2020 e 2021 ficardao marcados por interagdes comerciais diferentes, por regulagdes de
mercado que posicionaram a lei da oferta e da procura e por uma adaptagdo quer por parte do
Municipio, quer por parte dos seus fornecedores.

O objetivo fundamental foi garantir que a salude e a seguranga dos cidad3os sdo prioridades
absolutas, sendo essencial assegurar que os equipamentos que sdo essenciais na preven¢ao e no

combate a doenga sdo rapidamente disponibilizados a quem deles mais necessita. Pelo que, foi
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considerado insignificante a avaliagdo do desempenho dos fornecedores, na medida em que
durante o ano 2021 nos debatemos com escassez de produtos no mercado, com restricGes nos
prazos e quantidades de entrega, com alteragdes constantes ao nivel dos requisitos e especificagées
de compra, entre outros. A par do referido, importa ressalvar a paralisacdo quase completa do
tecido empresarial.

Acresce ainda uma nova condicionante, que repercutira efeitos sobretudo durante o ano 2022, que

é a necessidade do reequilibrio financeiro dos contratos estabelecidos.
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5.4. Riscos e Oportunidades
A clausula 6.1 - A¢Bes para abordar riscos e oportunidades - é provavelmente uma das clausulas
mais importantes da norma ISO 9001 em termos de resposta de uma organiza¢do a COVID-19. O
ano de 2021 é caracterizado pelo tempo de incerteza, pelo que todas e quaisquer decisGes tomadas
pela organizacdo precisaram de ser assumidas de maneira extremamente agil e com o
reconhecimento de que a base factual em que foram tomadas estava sujeita a uma incerteza

consideravel e que era passivel de tudo mudar muito rapidamente.

Neste contexto, a tomada de decisdo teve por base o chamado ciclo da OODA (“Observar, Orientar,
Decidir, Agir”), numa abordagem de quatro etapas para a tomada de decisdo, focada no filtro das
informagdes disponiveis no contexto de tomar rapidamente a decisdo mais apropriada e, ao mesmo

tempo, entender que alteragGes podem ser feitas a medida que mais dados se tornam disponiveis.

Num contexto de adaptacdo constante, importa destacar as necessidades de procura de novos
produtos e servicos e a capacidade de ajuste a realidades distintas, como por exemplo a area
médica. A titulo de exemplo destaca-se implementacdo e gestdo do Centro de Vacinagao da COVID-

19, existente no concelho.

Importa salvaguardar que, neste contexto, enquadram-se a andlise dos riscos operacionais, de
corrupgdo, de contexto, e outros a considerar para a conformidade das atividades e servicos
levados a efeito pelo Municipio. Foi tida ainda em conta a Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho
de Prevengdo da Corrupgdo e o plano-tipo preparado pela Associagdao Nacional de Municipios

Portugueses.

Em 2021, e tendo em conta o ja referido, foram mantidas as metodologias definidas,
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nomeadamente no que concerne ao cumprimento da Recomendacg&do n.2 1/2009 do Conselho de

Prevencdo da Corrupgao.

Contudo, durante o ano 2022, perspetiva-se uma alteragao de procedimento, de forma a realizar:
- A andlise dos principais conceitos inerentes a gestao do risco;

- A andlise dos requisitos expressos nas normas ISO 9001: 2015 e ISO 14001:2015 relativamente ao
pensamento baseado no risco, por processo;

- A definicdo de metodologia tendo por base a abordagem simplificada a ISO 31000: 2013 e de

forma a determinar um principio Unico e transversal para gestdo do risco;
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- A integragdo dos requisitos decorrentes do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e
relativo ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao e ao estabelecimento do regime geral de prevengao

da corrupgao.

5.5. Avaliacdo da Conformidade Legal
A avaliagdo da conformidade legal tem como objetivo avaliar a adequabilidade da Autarquia face
aos requisitos legais, estatutarios e regulamentares apliciveis. Durante o ano 2021, e no
seguimento do ano 2020, o foco principal foi a adequagdo das atividades desenvolvidas face aos
requisitos legais definidos no ambito dos varios estados de emergéncia e situagdes de calamidade
decretados. Por seu turno, foram igualmente tidas por relevante as normas e orientagdes definidas
pela Direcdo Geral de Saude. A avaliagdo efetuada foi repercutida nos diversos despachos exarados

pelo Sr. Presidente da Camara e na constante atualizada do Plano de Contingéncia do Municipio.

5.6. Desempenho Ambiental

No ano 2021 foi iniciada a formagdo-agdo Sustentabilidade das Politicas Publicas e dos Territérios
(Inter)Municipais.

Sendo que esta agdo tem por base os principios da Agenda 2030 e que esta é uma oportunidade
para os municipios, na medida em que fornece um roteiro de médio prazo para o processo de
desenvolvimento, em torno de objetivos comuns, para a formulagdo de politicas que se reforcem
mutuamente, para além de ser uma ferramenta que facilita a comunicagdo, a capacitagdo e
envolvimento dos quadros municipais, e um veiculo para alargar parcerias e oportunidades de
financiamento.

Neste propdsito a agdo tem por base o capacitacdo e implementagdo de projetos nas seguintes
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areas de atuacdo:

Prestagdo de Contas | ME 2021

ESPOSENDE




Pagina | 47

Plano de Agao
Municipal para a
Ecenomia Circular

Estratégia Municipal
de Adaptacao as

Alteracoes Climaticas
Pacto dos Autarcas (para o
Clima e Energia) e respetivo

Plano de Acdo (para a
Energia Sustentavel e Clima)
Planode

Formugﬁo Sistema de Gestao
Ambiental Municipal

Compras Publicas
Circulares

Circulariade na
Organizacao de Eventos

Revisao do Planc Re\atéris)lda
Municipal de Emergéncia Sustenta.b.\hdade
de Protecéo Civil Municipal

Avaliacao e Monitorizagio
do Contributo das
Atividades Municipais
para os ODS

Plano Municipal de
Mobilidade Sustentavel

5.7. Recursos
Face aos atuais desafios que a administracdo publica local enfrenta, bem como decorrente da
estratégia do novo Executivo Municipal, é necessario repensar a afeta¢do de colaboradores as
diferentes unidades organicas, por forma a garantir a resposta adequada as necessidades
identificadas, bem como definir responsabilidades e autoridades para todas as funcdes relevantes.
Tal pressuposto foi igualmente identificado em sede de auditoria externa, realizada pela entidade

certificadora.
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5.8. Comunicacdo com as partes interessadas

Perante a situagdo de pandemia pelo novo coronavirus, o pais as suas instituicdes prepararam-se,
colocando a disposicdo instrumentos e ferramentas estratégicas de orientacdo, preparagdo e

resposta, com vista a informar e consciencializar a populagao.

O Municipio apresentou-se na linha da frente desde o inicio da pandemia, criando uma estratégia

de comunicagao diversificada e para diferentes publicos.
Destaca o seguinte:
1. Area dedicada no site institucional com agregacdo de toda a informacao;

2. Elaboracgdo de guias de boas praticas para diferentes publicos;
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3. Despachos e avisos;

4. Informagdo sobre o ponto de situagdo da situacdo epidemiolégica nas redes sociais e no

site institucional;
5. Linha do tempo;

6. Vdrias Notas de Imprensa e campanhas de sensibilizacdo por via de varios recursos de

divulgacdo (suportes fisicos e digitais).

Em sede da revisdo de todos os processos definidos e definido para 2022, a comunicagdo com as
partes interessadas sera revista. Numa dtica de analise processo a processo e de forma a identificar

os requisitos relevantes para cada uma destas.

5.9. Conclusoes

O periodo vivido (2020 e 2021) sera, sem duvida, um periodo que ficarda marcado na histéria
mundial. E se é facto que sempre existiram duvidas quanto ao futuro, agora, neste momento exato,
incerteza é tudo o que temos. Questdes relativas ao modo de trabalho, ao modo de vida, a
possibilidade de novas réplicas, sdo duvidas que subsistem. As questdes sdo muitas, mas para
nenhuma hd resposta concreta. E se é verdade que a incerteza pode levar-nos a um imenso abismo,
também é verdade que nos oferece uma oportunidade de contribuirmos para a construcao de algo

melhor, mais justo e equilibrado.

Neste momento, diante de uma pandemia que perdura, e novos cenarios geopoliticas na Europa,

X

o

~
7))
<
-
pr
(=
&
LL
Q
o
<
o
<
—
)
LLl
o
o

carrega-se o desafio de aceitar incertezas e acolher transformacdes.

Os riscos e as oportunidades sao, neste momento, um bindmio perfeito de mudanga e de evolugao.
Por este facto mantemos as pretensdes tidas nos ultimos anos:

= Reavaliar e rever os processos definidos, de forma a otimizar a rede de processos e alinha-

la com uma nova perspetiva de gestdo estratégica e operacional, nomeadamente com vista

a promover contextos de inovagdo tecnoldgica e social na Administragdao Autdrquica, por

forma a incluir desafios para a cidadania participativa, novos modelos de gestdo publica

distintos dos ja conhecidos, otimizar os custos de transac¢do e as redes, de forma a que se
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consiga garantir um servico publico de qualidade, definido pelos olhos dos municipes,
prestado com eficiéncia, eficacia e economicidade.

Neste contexto, é também pressuposto, e de forma alinhada, promover uma andlise mais
pormenorizada e integrada do contexto e das necessidades e expectativas das partes
interessadas, de forma que a seja possivel consubstanciar as reais necessidades e
expectativas.

Redefinir a metodologia de gestdo dos riscos e oportunidades de forma a alinhar com a
nova rede de processos e a desdobrar pelos varios processos definidos, para que os riscos
e oportunidades identificados possam serem tratados e operacionalizados diretamente em
cada um deles.

Consolidar a metodologia para assegurar o cumprimento dos requisitos definidos no
Regulamento de Prote¢do de Dados.

Integrar na revisao dos processos a total desmaterializagao de atividades e tarefas, para
qgue, de forma transversal a toda a organizagdo, e integrando os canais e fluxos de
informagdo existentes, as solugbes de gestdo documental promovam a articulagdo e
cooperagdo entre as diversas dreas da gestdo.

Medir a execucdo da estratégia em relacdo as metas da missdo, da visdo e dos objetivos
estratégicos, utilizando inovadoras formas de avaliacgdo do impacto para monitorizar e
avaliar o desempenho organizacional, o valor social, as politicas locais, entre outros, pois,
nomeadamente pelas suas caracteristicas, e pelo impacto das suas atividades no meio
envolvente, o Municipio de Esposende podera desempenhar um papel relevante de
“alavanca” e promogao das questdes da qualidade, servindo de modelo ou elemento
catalisador para os diferentes agentes e organizagdes na sua esfera de influéncia. Porém
reconhece, desde ja, algumas dificuldades identificadas, nomeadamente:

= Intangibilidade dos resultados;
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= Defini¢do de solugdes simples para problemas complexos;

= Desenvolvimento e implementagao de estratégias em contextos desafiadores;

= Definicdo de abordagens da mesma forma como se definem objetivos;

= Garantia da transferéncia de conhecimento.
Por este facto, reconhece-se a extrema necessidade de desenvolver e implementar
metodologias que garantam a avaliacdo do impacto e retorno do investimento realizado,
face a 4 eixos prioritarios:

1. Uso de capital humano, financeiro, ambiental;

2. Impacto alcancgado;

3. Evolugdo no impacto no tempo;
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4. Perspetivas de futuro.

= Implementar um projeto inovador na area do desenvolvimento sustentdvel, por forma a
destacar o Municipio ao nivel do seu sistema de gestdo ambiental e do seu contributo para
os objetivos do desenvolvimento sustentavel.

= Neste contexto é também nossa perspetiva rever a metodologia de avaliagdo dos aspetos
ambientais, com vista a que esta reflita de forma inequivoca a realidade das atividades e
competéncias municipais.

* |mplementar um sistema de saude e seguranca no trabalho que abranja a totalidade das
atividades desenvolvidas e que destaque o Municipio na promogao do trabalho sustentavel
e do envelhecimento saudavel, a fim de melhorar a salde e a motivagdo dos trabalhadores
e das trabalhadoras, reduzir a rotatividade e o absentismo, bem como aumentar a
produtividade, assegurar a adaptagdo do trabalho as capacidades individuais de todos os
trabalhadores de demais colaboradores com vinculo estabelecido com o Municipio.

= |mplementagdo de todas as agles corretivas decorrentes da auditoria de conformidade
legal no sentido de estabelecer mais e melhores critérios e estratégias visando o
cumprimento integral dos requisitos neste contexto.

=  Acompanhar a integracdo das novas competéncias transitadas do Estado para o governo
local, nomeadamente em termos de Educacdo, Saude e Acdo Social, nas areas mais
complexas de entre as que sdo alvo de transferéncia de competéncias e que grande

impacto tém, e direto, na vida da populagado.

Face ao exposto, podemos concluir que o Sistema de Gestdo implementado responde, na sua
generalidade, aos requisitos dos referenciais normativos ISO 9001 — Sistemas de gestdo da

Qualidade e ISO 14001 — Sistema de Gestdo Ambiental, contribuindo para a melhoria do
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desempenho do Municipio. Tendo em conta as mudangas estruturais em curso e as perspetivas de

consolidagdo das mesmas, entende-se que o Sistema de Gestao é eficaz.
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VI. Modernizagao Administrativa

De forma a dar cumprimento ao Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, e suas subsequentes
alteracdes, é pretendido neste ponto a apresentacdo das medidas implementadas em 2021 que
visaram criar condi¢des para uma Administracdo Publica mais eficiente e eficaz, com vantagens
para os cidaddos e as empresas, reduziram custos de contexto, ofereceram um novo modelo de
distribuicdo de servigos publicos, qualificaram o seu atendimento, e melhoraram o seu acesso a

determinados servigos.

Formalidades extintas ou Plataforma on-line para submissdo dos processos

simplificadas urbanisticos.

Estudo de novas plataformas para acomodar as novas

competéncias.

Implementag¢dao de melhorias no contexto das plataformas
desenvolvidas internamente, de suporte a vdrias das

atividades do municipio.

Melhoria no acolhimento e Atendimento por marcagao prévia

atendimentos dos utentes
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Melhoria nos meios de Estratégia de comunicagdo para a COVID-19
comunicagao com os utentes

do servico
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Inovagles tecnoldgicas Trabalho por acesso remoto para a globalidade dos

introduzidas colaboradores.

Acessibilidades As acessibilidades constituem uma condigao essencial para o

pleno exercicio dos direitos das pessoas com deficiéncia, e de
todas as outras pessoas que experimentam uma situacdo de
limitacdo funcional ao longo das suas vidas. Neste dominio,
em todos os projetos e obras municipais levadas a cabo
durante o ano 2021, foi preocupacdo assegurar as condi¢cées
necessarias ao acesso a pessoas com mobilidade

condicionada.
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VIl. Analise Financeira e EconOmica

7.1. Grandes Opcdes do Plano

As principais linhas de intervencdo Municipal encontram-se refletidas nas Grandes Op¢des do
Plano (GOP’s), que contabilizam a materializacdo do programa de agdo previsto pelo Executivo
Municipal. Em 2021, o orcamento municipal apresenta-se refletido, na totalidade, nas Grandes
Opcgdes do Plano, pelo que a execugdo global do orgamento da despesa e as GOP’s apresentam

os graus de execucdo de acordo com o grafico abaixo.

G.0.P's - Taxas de Execugao

86%

73%

[Previsdo Compromissos Pagamentos

Em 2021 registou-se uma taxa de execugao de 86% na Otica do compromisso face a previsao

orcamentada, ou seja, dos 36.705.401,43€ previstos para Atividades e Investimentos
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31.729.947,33€ tinham a sua execucao finalizada ou a decorrer. Em termos de pagamentos as

G.O.P’s totalizaram 26.682.795,79¢€.
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Fungdes gerais 12 117 769,00 11278 152,29 10084 864,71
1.1. Servigos gerais de administracdo publica 11852848,00 11017 364,41 9831017,21
1.1.1. Administracao geral 11 852 848,00 11017 364,41 9831017,21
1.2. Seguranga e ordem publicas 264 921,00 260 787,88 253 847,50
1.2.1. Proteccdo civil e luta contra incéndios 264 921,00 260 787,88 253 847,50
2. Funcgdes sociais 16 087 386,00 12974 115,87 10127 150,25
2.1. Educagdo 3477 147,00 2599 704,18 2209 575,08
2.1.1. Ensino ndo superior 1643 447,00 1139 468,83 881 624,49
2.1.2.  Servigos auxiliares de ensino 1833 700,00 1460 235,35 1327 950,59
2.2, Saude 607 431,00 294 312,70 276 186,95
2.2.1. Servigos individuais de saide 607 431,00 294 312,70 276 186,95
2.3. Seguranga e acgio sociais 506 960,00 469 664,69 428 753,57 -
23.2. Accdo social 506 960,00 469 664,69 428 753,57 N
2.4, Habitacdo e servicos colectivos 8417 402,00 6877 069,84 5031072,81 °
241. Habitacio 851 380,00 405 890,09 362 462,63 N
2.4.2. Ordenamento do territério 2133 071,00 2095 873,74 953 158,78
243, Saneamento 1997 337,00 1125 736,58 813767,22 m
245, Residuos sélidos 1815 596,00 1652 598,58 1430521,57 <
2.4.6. Proteccdo do meio ambiente e conservagdo da natureza 1620 018,00 1596 970,85 1471162,61
2.5. Servicos culturais, recreativos e religiosos 3 078 446,00 2733 364,46 2181 561,84 h
251. Cultura 1746 167,00  1482987,13 1169312,45 z
25.2. Desporto, recreio e lazer 1332 079,00 1250377,33 1012 249,39
2.5.3. Outras actividades civicas e religiosas 200,00 0,00 °
3. Fungdes econdmicas 3050532,00 2 370654,12 1903 498,69 U
3.1. Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 200,00 0,00
3.2. Industria e energia 810 036,00 808 600,06 657 154,05 m
3.3. Transportes e comunicagbes 835 800,00 789 866,82 646 922,88 n
3.3.1. Transportes rodoviarios 835 800,00 789 866,82 646 922,88
3.4. Comércio e turismo 1014 316,00 391 170,53 280 279,04 °
3.4.1. Mercados e feiras 555 764,00 508,54 0,00
34.2. Turismo 458 552,00 390 661,99 280 279,04 <
3.5. Outras fungdes econémicas 390 180,00 381 016,71 319 142,72 U
4. Outras funcdes 5529 714,43 5107 025,05 4567 282,14
4.1. Operacdes da divida autarquica 850 365,00 840 761,86 828 302,90 <
4.2. Transfer&ncias entre administractes 1234 076,00 972 969,36 959 105,71 h
Diversas ndo especificadas 3445273,43 3293 293,83 2779 873,53
TR e simesnas aesmmsz
Ll
Ao nivel da intervencdo sectorial, as fun¢bes que apresentam maior intervengdo sdo, a m
Administracdo Geral (37%), a Educagdo (8%) e Prote¢do do meio ambiente e conservagdo da m

natureza (6%). Mais a frente estdo identificados, por fungGes, os projetos que o municipio

desenvolveu durante o ano de 2021.

Analisando a execug¢do das Grandes Opg¢des do Plano por tipologia de despesa, 8.173.214€

traduziram-se em investimento direto espelhado no Plano Plurianual de Investimentos e 18.509

581€ estdo refletidos no Plano de Atividade Municipais com as despesas de funcionamento e as
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atividades realizadas ao longo do ano.
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Se tivermos em conta que a concretizagdo dos Planos de Atividades e de Investimentos esta sujeita
a um grande numero de condicionantes, podemos afirmar que estes documentos, tal como tem

acontecido, ao longo dos Ultimos anos, apresentam uma excelente taxa de execugdo.

Plano de Atividades Municipais - Taxas de Execucao

99,62%
83%

M Previsdo Compromissos Pagamentos

O Plano de Atividades Municipais teve taxas de execugdo globais bastante positivas, sendo que
99,62% das agGes previstas foram alvo de adjudicagdo e 83% do orgamentado j4 tinha sido realizado

e pago em 31 de dezembro de 2021.

Plano Plurianual de Investimentos - Taxas de Execugdo
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66%
56%

M Previsdo Compromissos Pagamentos
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A andlise da execugdo do Plano Plurianual de Investimentos traduz-se numa realizagdo de obra a

decorrer e finalizada de 56%.

Servigos gerais de administragdo

plblica 10 109 231 1743617 11852 848 8596 952 1234065 9831017 85% 71% 83%
Seguranga e ordem publicas 261 381 3540 264 921 250 690 3157 253848 96% 89% 96%
Educagdo 1532700 1944 447 3477 147 1327951 881624 2209575 87% 45% 64%
Saude 270131 337300 607 431 243 877 32310 276 187 90% 45%
Seguranga e acgdo sociais 398 290 108 670 506 960 334 058 94 696 428 754 84% 87% 85%
Habitagdo 316 000 535380 851 380 288563 73 899 362463 91% 14% 43%
Ordenamento do territdrio 500 2132571 2133071 953 159 953 159 45% 45%
Saneamento 1997 337 1997 337 813767 813 767 41% 41%
Residuos sélidos 1815 396 200 1815 596 1430522 1430522 79% 79%
Protecgdo d i bient

MEHECEEIE (D e ElmlliEn e 1558923 61095 1620018 1436386 34776 1471163 92%  57% 91%
conservagdo da natureza
Cultura 861472 884 695 1746 167 502 634 666 679 1169312 58% 75% 67%
Desporto, recreio e lazer 1162353 169 726 1332079 864 844 147 405 1012249 74% 87% 76%
Ou.tr.as actividades civicas e 200 200
religiosas
Agricultura, pecuaria, silvicultura, 100 100 200
caga e pesca
Industria e energia 794 100 15936 810 036 649 591 7563 657 154 82% 47% 81%
Transportes rodovidrios 585476 250 324 835 800 465 961 180 962 646 923 80% 72% 77%
Comércio e turismo 163 997 850319 1014 316 85424 194 856 280279 52% 23% 28%
Outras fungbes econémicas 315430 74750 390180 244720 74 422 319143 78% 100% 82%
Operagdes da divida autdrquica 850 365 850 365 828 303 828303 97% n.a. 97%
Transferéncias entre administragdes 1234076 1234076 959 106 959106 78% 78%
Diversas ndo especificadas 3445273 3445273 2779874 2779 874 81% 81%

7.2. Execucéo Global do Orgamento

7.2.1. Comparacao entre o orcamento inicial, final e
executado

O Or¢amento é um documento previsional, e como tal, define um conjunto de meios necessarios

para se fazer face aos objetivos propostos pelo Plano de Atividades Municipais e pelo Plano
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Plurianual de Investimentos.
Assim, este documento que agora apresentamos nao é mais do que uma analise da execugao desse

mesmo orgamento.

A aproximacgdo entre a taxa de execuc¢do dos Planos e a taxa de execu¢do orgamental define o

sucesso de uma gestdo autdrquica.

O Municipio de Esposende tem pautado a sua gestdao por um grande rigor na elaboragdo dos seus
Orgamentos e dos seus Planos e, por isso, pode orgulhar-se de nos ultimos anos apresentar

excelentes taxas de execugao.
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O Orcamento de 2021 teve uma dotacdo total (receitas e despesas) de 36 785 401,43€, tendo-se
verificado um resultado de 33 222 780,49€ nas receitas, equivalente a 90,32% de execugdo, e de

26 682 795,79€ nas despesas, equivalente a 72,54% de execugado.

Impostos directos 7 543 200,00 9 059 652,86 1516 452,86 120,10%
02 Impostos indirectos 531 910,00 453 188,11 -78 721,89 85,20%
04 Taxas, multas e outras penalidades 540 500,00 571 623,76 31123,76 105,76%
05 Rendimentos da propriedade 781 540,00 770 649,73 -10 890,27 98,61%
06 Transferéncias correntes 9251 451,00 8 666 709,68 -584 741,32 93,68%
07 Venda de bens e servigos correntes 1 496 800,00 1578 761,75 81961,75 105,48%
08 Outras receitas correntes 27 500,00 22 259,14 -5 240,86 80,94%

Total das receitas correntes 20 172 901,00 21 122 845,03 949 944,03 104,71%
09 Venda de bens de investimento 18 060,00 230936,75 212 876,75 1278,72%
10 Transferéncias de capital 7 518 272,00 4336 599,60 -3181 672,40 57,68%
12 Passivos financeiros 3309 975,00 1759 998,31 -1549 976,69 53,17%
13 Outras receitas de capital 20,00 0,00 -20,00

Total das receitas de capital 10 846 327,00 6 327 534,66 -4518 792,34 58,34%
15 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 10,00 6 237,37 6 227,37 62373,70%
16 Saldo de geréncia 5766 163,43 5766 163,43 0,00 100,00%

Total das outras receitas 5766 173,43 5772 400,80 6 227,37 100,11%

Total da receita 36 785 401,43 33 222 780,49 -3 562 620,94 90,32%

01 Despesas com o pessoal 6195 844,12 6131 803,37 -64 040,75 98,97%
02 Aquisicdo de bens e servigos 7940 932,88 6519 632,24 -1421 300,64 82,10%
03 Juros e outros encargos 59 855,00 37 479,05 -22 375,95 62,62%
04 Transferéncias correntes 2 303 134,00 2105 350,87 -197 783,13 91,41%
05 Subsidios 1444 152,00 1434 209,67 -9942,33 99,31%
06 Outras despesas correntes 572 661,00 384 846,32 -187 814,68 67,20%

Total das despesas correntes 18 516 579,00 16 613 321,52 -1903 257,48 89,72%
07 Aquisicdo de bens de capital 15 756 371,43 8173 470,04 -7582901,39 51,87%
08 Transferéncias de capital 1720 801,00 1105 180,38 -615 620,62 64,22%
09 Ativos financeiros 200,00 0,00 0,00
10 Passivos financeiros 791 350,00 790 823,85 -526,15 99,93%
11 Outras despesas de capital 100,00 0,00 -100,00

Total das despesas de capital 18 268 822,43 10 069 474,27 -8 199 148,16 55,12%

Total das despesas 36 785 401,43 26 682 795,79 -10 102 405,64 72,54%

O orcamento inicialmente aprovado totalizava 30 067 700,00€, tendo sofrido varias alteragdes

orgamentais e uma revisdo orgamental, acabando o Orgamento final com o valor de 36 785 401,43€
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O orgamento municipal sendo um documento previsional, a sua concretizagdo conduz
naturalmente a desvios de execugdo, assim os graficos seguintes apresentam essas diferencas para

cada uma das rubricas da Receita e da Despesa.

Orgamento da Receita - Previsdo/Execugdo
O Execugdo M Previsdo
S e e © 00103

Reposi¢cdes ndo 6237
abatidas nos... | 10

Outrasreceitasde | g
capital 20

) ) 1759998
P o e 3300975

Ativos financeiros é

Transferéncias de 4336 600
capital 7518272

Venda de bensde [] 230937

investimento 18060
Qutras receitas 22259
correntes 27500
Venda de bense 1578762
servigos correntes 1496 800
Transferéncias 8666 710
correntes 9251451
Rendimentos da 770650
propriedade 781540
Taxas, multas e outras 571624
penalidades 540500
— 453188
Impostos indirectos 531910
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. 9059653
Impostos directos 7543200

Or¢amento da Despesa - Previsdo/Execugdo

O Execugédo @ Previsdo

Outras despesas de capital

790 824

Passivos financeiros 791 350

Activos Financeiros

1105180

Transf.s de capital 1720801

. 8173 470
Aq. de bens de capital 15756 371

384 846
572 661

1434210
1444 152

Qutras despesas

Subsidios

2105 351

Transf. correntes 2303134

Juros

Aq. bens e servigos 6519 632

6131803
Sl

7940933
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O grafico seguinte mostra a estrutura da Receita e da Despesa, segundo uma ética corrente e de
capital. Verifica-se que os agregados correntes sdo superiores aos de capital, sendo o da despesa

superior ao da receita, com 69% e 72% respetivamente.

Estrutura da Receita e da Despesa

OcCapital

@Correntes

Receita

Despesa

7.2.2. Equilibrio Or¢camental

No art. 402 da Lei n.2 73/2013, de 3/set (RFALEI) 1, sob a epigrafe “ Equilibrio orcamental “, prevé-
se o0 seguinte:

“1 - Os or¢gamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessdrias para cobrir todas
as despesas.

2 - Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo
menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagbes médias de empréstimos de médio e
longo prazos.

3 - O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizagdes pode
registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5% das receitas correntes totais, o qual
é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte.”

Da aplicagdo desta disposicdo legal, resultou no exercicio de 2021 um saldo global positivo de
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3800691,41 e uma poupanga corrente no Municipio de Esposende de 4509 523,51€. Este
equilibrio orcamental traduz a capacidade da autarquia conseguir, com receita corrente financiar a
estrutura necessaria ao funcionamento dos servigos municipais e a capacidade para cumprimento

dos encargos com as amortiza¢gdes dos empréstimos contratados.

A - Receitas correntes cobradas brutas 19878 828,63 21122 845,03
B - Despesas correntes pagas 17 250611,30 16 613 321,52
C - Saldo corrente ((A)-(B)) 2628217,33 4509523,51
D - Amortizagdo média dos EMLP 833128,43 708 832,10
E - Diferenga ((C)-(D)) 1795088,90 3800691,41
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7.3. Orcamento da Receita

7.3.1. Evolucéo da Receita Global
A receita do Municipio de Esposende fixou-se no ano de 2021 em 27 456 617,06€ que comparada

com os 23 824 260,11€ de 2020, representa um aumento de 15,25%.

Receita Global

27 456 617,06

2018 2019 2020 2021

A analise dos principais aspetos caracterizadores da estrutura financeira do Municipio entre 2018

e 2021 foi efetuada agregando-se as diversas rubricas da receita segundo a sua origem.

- Receitas estruturais — indicam o grau de autonomia da Autarquia face a recursos alheios,

refletindo também o dinamismo e a situagdo econdmica interna do concelho.

- Receitas extraordindrias — traduzem um tipo de rendimentos limitados no tempo que
contribuem para fazer face a despesas de capital. Assim o mapa abaixo reflete a evolugdo das

receitas entre os anos 2018 e 2021.
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RECEITAS ESTRUTURAIS

Impostos directos 740117990 31,9  7621402,10 368 802479976 337  9059652,86 33,0 7,0 103485310 12,90
'n':'u‘:f::"s indirectos, taxas ¢ o3, 20550 4,0 105305610 51 125073941 53 102481187 37 32 . 23492754 -18,65
Rendimentos da 50442638 2,6 76497690 3,7 75178022 3,2 77064973 28 9,0 18869,51 2,51

propriedade

;Z:rias debensesenicose ) corem01 68 159436927 7,7  1613897,87 68 178212405 65 39 16822618 10,42
Transferéncias da 772745609 333  8285077,79 40,0 938452480 394 977940189 356 82 304877,09 421

administra¢do central
Total das receitas estruturais 18 243 387,78 78,7 19318882,16 93,3 21034742,06 88,3 22416 640,40 81,6 71 1381 898,34 6,57
RECEITAS EXTRAORDINARIAS

Venda de bens de

venda 3657115 0,2 2069530 0,1 19754,10 0,1 2309375 08 848 211182,65 1069,06
investimento

Fundos Comunitarios e 140765564 6,1 135563847 66 276976395 116 304904160 111 294 279277,65 10,08
contratos programa

Empréstimos bancarios 3495000,00 15,1 0,00 0,0 0,00 0,0 175099831 64  -204 1759 998,31

e ecsitas 493922679 213 137633377 67 278951805 11,7 503997666 184 0,7 225045861 80,68

extraordinarias
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No quadriénio 2018-2021, as receitas estruturais apresentam uma taxa de crescimento médio anual
de 5,8%, suportado pelo aumento generalizado das receitas que compdem este agrupamento das

receitas, representando 81,6% das receitas totais no ano de 2021.

As receitas extraordindrias representam 18,4% das receitas totais, sendo que se destaca o aumento
das receitas com fundos comunitdrios e empréstimos bancarios, relacionado com o grande

investimento em despesas de capital no Municipio de Esposende.

5039976,66

2789518,05

4939 226,79: 1376333,77 I

m receitas estruturais  receitas extraordinrias

7.3.2. Estrutura das Receitas Estruturais

As receitas estruturais desagregam-se nos seguintes grupos:
- Impostos Diretos
- Impostos Indiretos, Taxas e Multas
- Rendimentos de Propriedade
- Venda de Bens, Servicos e Outros

- Transferéncias da Administracdo Central
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Peso das Receitas Estruturais

42% 43% 45% 44%

2018 2019 2020 2021
m Impostos directos = Impostos indirectos, taxas e multas Rendimentos da propried ade
Venda de bens e servigos e Qutros Transferéncias da administrago central

A receita estrutural é o suporte financeiro da execugdo or¢amental e as componentes com maior
peso sdo as Transferéncias do Or¢gamento do Estado e os Impostos Diretos, os quais representam

84% das receitas deste agrupamento.

7.3.2.1. Impostos Diretos

Imposto Municipal sobre Iméveis 459331660 62,1 448948127 58,9 466831580 582 472799413 52,2 5067833 1,28
Imposto Unico de Circulagio 93238612 12,6  975902,06 12,8 94827756 11,8 101944739 113 302 7116983 7,51
L’:‘T:;:e';’l“"'c'pa' sobre TransmissBes ONerosas ) g7c 47718 253 215601877 283 240820640 30,0 331221134 366 20,87 90400494 37,54
Total dos Impostos Directos 7401179,90 100,0 7621402,10 100,0 8024799,76 100,0 9059652,86 1000 6,97 1034853,10 12,90
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Cerca de 9 milhdes de euros (33% da receita total) tiveram a sua origem nos Impostos Diretos,
nomeadamente na tributacdo de rendimentos de capital, de propriedade imobiliadria (rustica e

urbana) e pela posse ou utilizagdo de determinados bens.
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Impostos Directos

SEE3I1E 4727553413
4553331660 443948127 20
331221134
2408 20640
215601877
187547718
532 386,12 975302,06 948 277,56 101944733
2018 2019 2020 2021
| e T

O Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) continua a ser o imposto com maior nivel de cobranga.
Nos ultimos 4 anos a arrecadag¢do do IMI registou um crescimento médio anual de 1%, tendo, em

2021, registado um aumento de cerca de 60 000€ face a 2020.

O Imposto Unico de Circulagdo (IUC) regista uma taxa de crescimento médio anual de 3,02%, o que

representa em 2021 um aumento face a 2020 de 7,5% equivalente a 71 169,83€.

O IMT regista uma taxa média de crescimento de 20,87%, tendo mantido a tendéncia de
crescimento verificada nos anos anteriores, no ano de 2021 face a 2020 esta receita apresenta um

acréscimo de 904 004,94€.

7.3.2.2. Impostos indiretos, taxas e multas

Mercados e Feiras 557,25 83476,55 7,9 45796,52 3,6 56 452,20 5,5 -1 10 655,68 23,27
Loteamento e Obras 659 354,61 70 7 821361,72 78,0 102502643 81,4 840217,88 82,0 - 184 808,55 -18,03
Ocupagéo de Via Piblica 7096165 7,6 7961969 7,6 69390,14 5,5 1175499 1,1 45 1 - 5763515 -83,06
Publicidade 240,00 0,0 504,00 0,0 192,00 0,0 2688,00 0,3 123,7 2496,00 1300,00

Taxa Municipal dos direitos de passagem - Lei
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R L 11579,37 1,2 1112695 1,1 12643,20 1,0 13131,80 1,3 43 488,60 3,86
das Comunicag¢des Electronicas
Taxa de Depdsitio da ficha técnica de habitagdo 795,00 0,1 915,00 0,1 2379,50 0,2 600,00 0,1 -9,0 - 1779,50 -74,78
Outros 53368,75 5,7 41008,39 3,9 3956581 3,1 45094,90 4,4 -5,5 5529,09 13,97
Multas e outras penalidades 49 845,87 5,3 15043,80 1,4 64 745,81 5,1 54 872,10 5,4 33 - 9873,71 -15,25
Total dos Impostos Indirectos, Taxas e Multas 932702,50 100,0 1053 056,10 100,0 1259 739,41 100,0 1024 811,87 100,0 32 - 234927,54 -18,65

Neste grupo de receitas, o Municipio arrecadou, em 2021, cerca de 1,02 milhdes de euros,
representando uma taxa média de crescimento no quadriénio de 3,2%. Neste agrupamento de
receitas, destacam-se as diminui¢Ges ocorridas nas taxas de licenciamento urbanistico e ocupagdo

de via publica relacionadas com o abrandamento econdmico associado ao SARs COVID 19.
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Impostos indirectos, taxas e multas

1025026
821362 840218
659355

186791 148218 188916
865 23477 116287
45797 6. 452
2018 2019 2020 2021

Mercados e Feiras e | oteamento & Obras ‘Outros

7.3.2.3. Transferéncias da Administracao Central

As Transferéncias do Orgamento de Estado registam uma taxa média de crescimento anual de 8,2%.

Estas transferéncias representam 35,6% da receita global do Municipio.

5399 535,0

Fundo de Equilibrio Financeiro 4807 521,00 62,2 4927 733,00 471 802,00 9,57
Fundo Social Municipal 842 214,00 10,9 842 214 00 10 2 842 214, 00 842 214, 00 8,6 - 0,0

Participacdo fixa no IRS 1235613,00 16,0 1279976,00 154 1423837,00 15 2 1505988,00 15,4 6 8 82 151,00 58

Art. 35.2, n.2 3 da Lei n.2 73/2013 485 564,00 5,9 652 026,00 6,9 747 605,00 7,6 95 579,00 14,7

- o, o

PARTICIPACAO NO IVA - ART. 26.2-A DA LEI N. 202 970,86 2,2 172 193,66 1,8 - 30777,20 -15,2
73/2013

Outros 842108,09 10,9 100023279 12,1 1335743,94 14,2 1111866,23 11,4 9,7 - 223877,71 -16,8
Transferéncias da Adminitragdo Central 7727 456,09 100,0 8285077,79 100,0 9384 524,80 100,0 9779 401,89 100,0 82 394 877,09 4,21

A maior variagdo ocorrida deve-se ao Fundo de Equilibrio Financeiro.

Transferéncias da Administragio Central
539953500

492773200
807521 2677081 /
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1423 837,00
1505 388,00
1335743 y
1235613 1279976 24
— 1111 866,23
247214 24231 242 214,00 ———— 822214,00
84210809
202970,86 172193,66
0,00 0,00
2018 2019 2020 2021
[ S ey —— . Fur s Szl M il
e Participos o fxa no IRS e Bt 352, 023 da Lei 0.2 73,2013
— 1 m— P AATICIPACED MO N — ART. 2658 DALE N 5732003
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7.3.2.4. Rendimentos de Propriedade

Rendimentos da propriedade

764976,90 751780,22 770649,73

594426,38

2018 2019 2020 2021

Em 2021, os Rendimentos de Propriedade aumentaram 18 869,51€ face a 2020, por forca de receita

relacionada com o Fundo de Apoio Municipal.

7.3.2.5. Venda de bens e servigos e outras receitas
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Venda de bens 826,10 11284,85 0,7 1863,95 14 - 448,91

Residuos Sélidos 1 307 124,38 82 3 1357121,06 851 140807878 87 2 1510 637 09 84 8 102 558,31 73
Transportes escolares 90574,61 5,7 32452,33 2,0 3226,68 0,2 3644,68 0,2 -65 7 418,00 13,0
Outros servicos 60018,02 3,8 73851,46 4,6 2970516 1,8 34026,64 1,9 -17,2 4321,48 14,5
Rendas 3112533 2,0 2967169 19 27911,48 1,7 2903830 16 -2,3 1126,82 4,0
Outras receitas 91954,47 5,8 89 987,88 5,6 143111,82 89 203 362,30 11,4 30,3 60 250,48 42,1
Total da venda de bens e servigos correntes e outras recc 1587 622,91 100,0 1594 369,27 100,0 1613 897,87 100,0 1782 124,05 100,0 39 168 226,18 10,42

Em 2021, este agrupamento de receitas representa 6,49% da receita total do municipio, registando
uma taxa média de crescimento de 10,42%, destacando-se o aumento ocorrido nos Residuos

Sdlidos e nas outras receitas.
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Venda de bens e servigos e Outros

1782 124,05

1587622,91 1594 369,27 1613 897,87

2018 2019 2020 2021

7.3.3. strutura das Receitas Extraordinarias

As receitas extraordindrias sdo constituidas pelas seguintes rubricas:
- Venda de Bens de Investimento
- Fundos Comunitarios e Contratos Programa

- Empréstimos Bancarios

Peso das Receitas Extraordinarias
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2018 2019 2020 2021

mVandada bans deinvestimants = Fundes Coamunilarios & contrates pragrama Empréstimas bancarios.

As receitas extraordinarias tém como principal objetivo, financiar o investimento autarquico, .
revestindo-se de caracter ndo permanente sendo maioritariamente compostos por meios de
financiamento externo. Os Fundos Comunitarios sdo os que apresentam maior peso nesta estrutura

de receitas.
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7.3.3.1. Venda de Bens de Investimento e arrendamento

Este agrupamento de receitas, em 2021 registou em aumento significativo face a 2020, em

resultado da venda de bens relacionados com a Habitac¢do Social.

7.3.3.2. Fundos Comunitarios e Contratos Programa

O valor das comparticipagdes externas para co-financiar, em 2021 registou um aumento de
279 277,65€ por forga da execugdo dos investimentos associados, apresentando um aumento de

10,08% face a 2020.

Este agrupamento de receitas, em 2021, representam 11% desta estrutura de receitas.

Fundos Comunitarios e contratos programa

3049041,60

2769763,95

1407 655,64

2018 2019 2020 2021

7.3.3.3. Empréstimos Bancarios
O recurso a Empréstimos Bancdrios é uma fonte de financiamento complementar, as Receitas
Estruturais, Transferéncias Recebidas e Venda de Bens de Investimento, no financiamento do

Investimento Municipal.

Durante o ano de 2021 terminaram 3 empréstimos da Caixa Geral de Depdsitos e foi executado o

empréstimo relacionado com o Plano de Investimentos de Freguesias — 22 fase no Crédito Agricola. |

A divida de Financiamentos aumentou 1 051 166,21€ no ano de 2021.
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7.4. Orcamento da Despesa

7.4.1. Evolucgéo da Despesa Global

A despesa global do Municipio de Esposende totalizou, em 2021, 26 682 795,79€, o que representa

um aumento de 22,58% face ao ano anterior.

Despesa Global

2018 2019 2020 2021

7.4.2. Evolucéo das Despesas Estruturais | Despesas de
Investimento

A andlise da despesa foi efetuada, através da desagregacdo da despesa global em dois grupos, em

fungdo da sua aplicagao.

- Despesas estruturais — Reflete os custos com o pessoal, servigo da divida (amortizagbes e

juros de empréstimos bancarios), projetos e a¢des de natureza corrente constantes no Plano de
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Atividades Municipais (PAM) e outros encargos de funcionamento do Municipio.

- Despesas de Investimento — S3o incluidas neste agregado os projetos previstos no PPI,
que refletem investimentos diretos da autarquia, as transferéncias para investimentos de outras

administracdes (Freguesias, Empresas Municipais, IPSS’s e Associa¢des Diversas) incluidas no PAM.
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DESPESAS ESTRUTURAIS

Pessoal 5098 983,68 23,3 5654 316,49 25,9 5555800,43 25,5 6131 803,37 23,0 6,3 576 002,94 10,37
Servigo da divida 852318,80 3,9 1036833,10 4,38 794 009,98 3,6 828167,25 3,1 -1,0 34 157,27 4,30
Plano de Actividades

Municipais - Despesas 9653497,41 44,0 9403672,11 43,1 9418170,04 43,3 10444 174,75 39,1 2,7 1026 004,71 10,89
Correntes

Total das despesas estruturais 15 604 799,89 71,2 16 094 821,70 73,7 15767 980,45 72,4 17 404 145,37 65,2 B 1636 164,92 10,38

DESPESAS DE INVESTIMENTO

Plano Plurianual de

o e 562214675 257 520821812 243 540561980 248 817347004 306 133 276785015 51,20
Plano de Actividades

Municipais - Despesasde 68928504 3,1 43050222 2,0 59442986 2,7 110518038 41 17,0 51075052 8592
Capital

WEICDEELIEBES 631143179 288 572872034 263 600004975 27,6 927865042 348 137 327860067 54,64

Investimento

As despesas Estruturais registam em 2021, um aumento face a 2020 de 10,38%, apresentando uma

taxa média de crescimento de 3,7%.

Nas despesas de Investimento verifica-se um aumento de 54,64% face a 2020, registando uma taxa

média de crescimento de 13,7% no quadriénio 2018-2021.
Despesas Estruturais/Despesas de Investimento

9278650,42

6311431,79 5728720,34 6000049,75

2018 2019 2020 2021

gespesas estuturas espesas g nvestmento
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7.4.3. Estrutura das Despesas Estruturais | Atividades

As despesas Estruturais foram analisadas na sua estrutura e variagao através da desagregacao nos
seguintes grupos, conforma a sua natureza
- Pessoal;

- Servigo da divida;

- Plano de Atividades Municipais — Despesas Correntes;

Peso das Despesas Estruturais

62% 58% 59,73% 60,01%
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2018 2019 2020 2021

B Pessoal " Servigo da divida PAM - Despesas Correntes

7.4.3.1. Pessoal

Os gastos com pessoal correspondem a 23% da despesa global do Municipio, mantendo-se em

niveis que ndo representam um constrangimento para a execugdo dos restantes compromissos da

despesa.

Remuneragdes certas 3945 050,68 77,4 4271 958,47 75,6 4352391,76 78,3 4632811,88 75,6 33 280 420,12 6,4

Abonos varidveis 133 670,03 2,6 122757,76 2,2 36891,90 0,7 113312,31 1,8 -34,9 76 420,41  207,1

Seguranca Social 1020 262,97 20,0 1259 600,26 22,3 1166 516,77 21,0 1385679,18 22,6 4,6 219 162,41 18,8
Total 5098 983,68 100,0 5654 316,49 100,0 5555800,43 100,0 6131803,37 100,0 29 576 002,94 10,4

As remuneragbes certas correspondem ao agregado com mais peso nas despesas com pessoal

(75,6%), tendo aumentado, em relagdo a 2020, cerca de 280 420,12€.
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Na rubrica Segurancga Social, as despesas com maior relevancia financeira sdo as contribui¢des da
autarquia como entidade patronal, para a Caixa Geral de Aposentagbes e as despesas com a saude
dos funcionarios publicos, vulgarmente conhecida como ‘ADSE’. Quanto a esta matéria, é de referir,
gue sdo as autarquias que suportam, de facto, todos os encargos com a satde dos seus funcionarios
e agregados familiares. A ADSE funciona apenas como intermedidrio com os estabelecimentos de
saude e outros prestadores de cuidados de salde, no pagamento destas despesas, em 2021 o

municipio suportou uma despesa de 132 760,90€.

O aumento verificado no agregado Seguranca Social/CGA resulta, essencialmente, do aumento das
comparticipa¢Oes para os regimes obrigatérios de seguranga social, em propor¢ao ao aumento

ocorrido nas remuneragges.

Do agregado Abonos varidveis fazem parte as despesas com as senhas de presenca dos eleitos, o

trabalho extraordindrio e as ajudas de custo, tendo registado um aumento de 18,8% face a 2020.

Despesas com Pessoal

4632811,88
4271958,47 4352 391,76
3945 050,68
1385679,18
1259600,26 '
1020262,97 1166 516,77
13367003 122751.76 36891,90 113312,31
R
I T T . .
2018 2019 2020 2021

— R muner agies certas —Seguranga Social . Wb OO T VB VST

7.4.3.2. Servico da divida

O Servico da divida é composto pelo pagamento de amortizagGes e juros, provenientes dos

empréstimos obtidos junto de institui¢cdes bancdrias.

Durante o ano de 2021 terminaram 3 empréstimos da Caixa Geral de Depdsitos e foi executado o
empréstimo relacionado com o Plano de Investimentos de Freguesias — 22 fase no Crédito Agricola
em 1 759 998,31€. A diminuicdo verificada em 2021, face ao ano anterior, resulta do término dos
referidos empréstimos, assim com do periodo de caréncia do novo.

Juros 54 696,81 43 539,05 42 873,29 37 343,40
Amortizac¢es 797 621,99 993 294,05 833 128,43 708 832,10
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Servico da Divida

— amortizagBes

993 294,05

797621,99 833128,43
708 832,10

54696,81 43 539,05 42873,29 37343,40

2018 2019 2020 2021

7.4.3.3. Plano de Atividades Municipais — Transferéncias e subsidios

Instituigoes sem 1068767,97 36,76 116133379 374 1186469,31 37,2 1166291,39 33,0 30 - 20177,92 17
fins lucrativos

Empresas

Vnicimais 119683763 41,17 120167287 38,7 124552528 390 154350199 436 88 297 976,71 239
Freguesias 54953433 18,90 61953651 20,0 56281803 17,6 56146445 15,9 07 - 1353,58 02
Outras 91969,69 3,16 11985656 3,9 19819259 6,2 26830271 7,6 42,9 70110,12 354

As transferéncias e subsidios correntes, em 2021, registam um aumento, em relagdo ao ano
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anterior, de 10,9%, apresentando uma taxa média de crescimento no quadriénio de 6,8%.

Os montantes das transferéncias efetuadas durante o ano de 2021 podem ser consultadas,
desagregadas por entidade, finalidade e montante, nos mapas das transferéncias correntes e

subsidios concedidos em anexo a este relatorio
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Plano de Atividades - Transferéncias e subsidios

1543501,99
1245525,28
1201672,87 1186469,31 -
1196837,63 1161333,79 -\ ,_ 1166291,39
1068 767,9 e
619 536,51
549 534,33 562 818,03 561 464,45
268302,71
198192,59
9196969 119 856,56
2018 2019 2020 2021

— |nstituigBes sem fins lucrativos . EMpresas Municipais — Freguesias — U T3S

7.4.3.4. Plano de Atividades - Outras despesas correntes

Sdo incluidas neste agregado, as despesas com a realizagdo de projetos/acdes e as aquisicdes de
bens e servigos de indole operacional, nomeadamente: conservagdes de viaturas e edificios,
combustiveis, seguros, correspondéncia e comunicagles, agua, eletricidade e subcontratos e
parecerias necessarias ao funcionamento de todas as unidades organicas municipais. Em 2021 esta
tipologia de despesas regista um aumento de cerca de 10,89% em relagdo aos valores executados

em 2020.

Plano de Atividades - Outras despesas correntes

10 444174,75

6746387,719 6301272,38 6225 164,33

2018 2019 2020 2021

Prestacdo de Contas | ME 2021

Pagina | 73

X

o

~
7))
<
-
<
(=
&
L
Q
o
<
o
<
-
()
LL
o
o

(ESPOSENDE

chmars municipal




Pagina | 74

7.4.4. Estrutura das Despesas de Investimento | Atividades

As despesas de investimento tém a seguinte subdivisdo quanto a sua forma de realizagdo:

- Plano Plurianual de Investimentos — Sdo incluidos neste documento os projetos que

traduzem investimentos diretos da autarquia.

- Plano de Atividades Municipais — Transferéncias de Capital — reflete o investimento
indireto da autarquia, que se traduz em transferéncias para investimentos de outras administracdes

(Freguesias, Empresas Municipais, IPSS’s e AssociacGes diversas)

7.4.4.1. Plano Plurianual de Investimentos

No ano de 2021 verificou-se um aumento de 51,20% face a 2020, registando uma na taxa média de

crescimento no quadriénio de 13,3%, mantendo uma excelente taxa de execugdo.

Plano Plurianual de Investimentos
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2018 2019 2020 2021

7.4.4.2. Plano de Atividades Municipal — Outras Despesas de Capital

Em 2021 verificou-se um aumento nas outras despesas de capital, relativamente ao ano anterior,

de 81,92%, apresentando uma taxa média de crescimento de 17%
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Plano de Atividades - Despesas de Capital

1105 180,38

689 285,04
594 429,86

430502,22

2018 2019 2020 2021

As comparticipagGes municipais no investimento das freguesias aumentaram 315 318,87€ face a

2020.

Conforme tabela infra as restantes comparticipagdes, as transferéncias para as instituicdes sem fins
lucrativos (IPSS’s e AssociagGes Diversas) que apresentam uma taxa de crescimento no quadriénio

de 22,2%, registaram em 2020 um aumento de 60,7% face a 2020.

Instituicdes sem

. N 356485,04 51,7 291462,46 67,7 404 564,09 74,3 649 995,74 58,8 22,2 245 431,65 60,7
fins lucrativos

Freguesias 285466,72 41,4 123262,10 28,6 13986577 25,7 455184,64 41,2 16,8 315 318,87 225,44
Outras 47 333,28 6,9 15 777,66 3,7 0,00 0,0 0,00 0,0 -100,0 -

Os montantes das transferéncias efetuadas durante o ano de 2021 podem ser consultadas,

desagregadas por entidade, finalidade e montante, no mapa das transferéncias de capital em anexo
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a este relatério.

No mapa de execucdo do PPl e do PAM, em anexo a este relatdrio, encontram-se especificados,
todos os projetos de investimento do ano de 2021, organizados por objetivos, programas e

respetiva fonte de financiamento e forma de realizacgdo.
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7.4.4.3. Limites Legais

7.4.4.3.1. Limites da Divida Total (artigo 522. da Lei 73/2013, de 3 de
Setembro).

A divida total do municipio de operagdes orgamentais do municipio em 31 de dezembro de 2021

apresentava os seguintes montantes:

01/01/2021

27992 057 6793 349 0 6 793 349 6 793 349 0 19 854 960 3970992
31/12/2021

7522674 0 7522674 7522674 20469 383,36 4093 877

Variagdo da Divida % 10,74%
Variagdo do Excesso da Divida %
Margem Disponivel por Utilizar 4585 415
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VIIl. Situagao Econémico-Financeira - Demonstragoes
Financeiras

O Balanco, a Demonstracao de Resultados em conjunto com a Demonstracao de Fluxos de Caixa e
a Demonstracdo das Altera¢gdes no Patrimdnio Liquido apresentados, proporcionam uma visao
completa sobre a situagdo financeira, patrimonial, econdmica e monetdria do Municipio a 31-12-

2021, a todas as partes interessadas, que interagem com a autarquia.
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8.1. Balanco

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis 5 78 231 426,52 73 926794,88
Propriedades de investimento 8 421 546,77 436 572,75
Ativos intangiveis 3 120 293,34 128 794,61
Participagdes financeiras 18 28 076 875,06 27 847 010,09
Sub-Total 106 850 141,69 102 339 172,33
Ativo corrente:
Inventarios 10 101 684,62 143 424,56
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 8 690,00 16 968,11
Clientes, contribuintes e utentes 9 108 532,95 99 596,46
Estado e outros entes publicos 48 985,18 31 288,14
Outras contas a receber 23.1 2369973,71 2140770,18
Diferimentos 248 102,17 242 648,43
Caixa e depdsitos 1 8 821 839,81 7908 997,77
Sub-Total 11 707 808,44 10 583 693,65
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Patrimanio Liquido:

Patrimonio 46 064 588,99 46 064 588,99
Reservas 25563 041,67 25563041,67
Resultados Transitados 2.1.10 -19 298 694,38 -21 054 826,98
Ajustamentos em ativos financeiros 2 831262,92 28201217,92
Outras variagdes no Patrimodnio Liquido 49 297 516,20 47 515903,82
Resultado liquido do periodo 23.2 2 551 043,10 1581 816,64

Sub-Total 107 008 758,50 102 490 742,06

Passivo ndo corrente:

ProvisGes 837 420,00 563 100,00
Financiamentos obtidos 7 5708 428,25 4377 625,25
Outras contas a pagar 2279528,71 2121 453,62
Sub-Total 8 825 376,96 7 062 178,87
Passivo corrente:
Fornecedores 829 997,18 872 215,49
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 2921,02 1421,02
Estado e outros entes publicos 180,31 85 450,79
Financiamentos obtidos 7 429 190,71 708 827,50
Fornecedores de investimentos 233 579,24 339772,17
Outras contas a pagar 23.1 1218412,47 1352724,34
Diferimentos 9 533,74 9 533,74

Outros passivos financeiros
Sub-Total 2723 814,67 3 369 945,05
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Da comparagdo do balanco, ressaltam algumas altera¢des na situacdo financeira e patrimonial do

Municipio de Esposende, conforme quadro infra:

EVOLUGAO DE BALANGOS
Balangos
ATIVO 31.12.2021 31.12.2020 reexpresso Variagdo Peso na variacio
Total
Montante % Montante % Montante %
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 78 231426,52 65,99% 73926 794,88 65,47% 4304 631,64 5,50% 76,39%
Propriedades de investimento 421 546,77 0,36% 436 572,75 0,39% -15 025,98 -3,56% -0,56%
Ativos intangiveis 120 293,34 0,10% 128 794,61 0,11% -8501,27 -7,07% -0,32% F
Participagdes financeiras 28076 875,06 23,68% 27 847 010,09 24,66% 229 864,97 0,82% 8,54%
106 850 141,69 90,12% 102339172,33 90,63% 4510 969,36 4,22% 80,05% N
Ativo corrente: °
Inventarios 101 684,62 0,09% 143 424,56 0,13% -41739,94 -41,05% -1,55%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsa 8690,00 0,01% 16 968,11 0,02% -8278,11 -95,26% -0,31% N
Clientes, contribuintes e utentes 108 532,95 0,09% 99 596,46 0,09% 8936,49 8,23% 0,33%
Estado e outros entes publicos 48 985,18 0,04% 311288,14 0,03% 17 697,04 36,13% 0,66%
QOutras contas a receber 2369973,71 2,00% 2140770,18 1,90% 229 203,53 9,67% 8,51%
Diferimentos 248102,17 0,21% 242 648,43 0,21% 5453,74 2,20% 0,20%
Caixa e depositos 8821839,81 7,44% 7908 997,77 7,00% 912 842,04 10,35% 33,91%
11707 808,44 9,88% 10 583 693,65 9,37% 1124 114,79 9,60% 19,95% <
Total do ativo : 118 557 950,13 85,74% 112 922 865,98 81,66% 5 635 084,15 4,75% 100,00% I
Patriménio Liquido
Patriménio 46 064 588,99 44,95% 46 064 588,99 44,95% 0,00% 0,00%
Reservas 25563 041,67 24,94% 25563 041,67 24,94% 0,00 0,00% 0,00% z
Resultados Transitados -19.298 694,38 -18,83% -21 054 826,98 -20,54% 1756 132,60 -9,10% 101,33%
Ajustamentos em ativos financeiros 2831262,92 2,76% 2820217,92 2,75% 11 045,00 0,39% 0,64% °
Outras variagdes no Patriménio Liquido 49 297 516,20 48,10% 47 515 903,82 46,36% 1781612,38 3,61% 102,80%
Resultado liquido do periodo 2551043,10 2,49% 1581 816,64 1,54% 969 226,46 37,99% 55,92% U
107 008 758,50 100,00% 102 490 742,06  100,00% 4518 016,44 4,22% 260,68%
Passivo ndo corrente:
Provisdes 837 420,00 8,03% 563 100,00 5,40% 274 320,00 32,76% 28,60% m
Financiamentos obtidos 5708 428,25 54,72% 4377 625,25 41,96% 1330 803,00 23,31% 138,77%
Outros passivos financeiros 2279528,71 21,85% 2121453,62 20,34% 158 075,09 6,93% 16,48%
8 825 376,96 76,42% 7062 178,87 67,70% 1763 198,09 19,98% 167,37% n
Passivo corrente:
Fornecedores 829997,18 7,96% 872 215,49 8,36% -42218,31 -5,09% -4,40%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 2921,02 0,03% 1421,02 0,01% 1 500,00 51,35% 0,16% °
Estado e outros entes publicos 180,31 0,00% 85 450,79 0,82% -85270,48 -47291,04% -8,89%
Financiamentos obtidos 429 190,71 4,11% 708 827,50 6,79% -279 636,79 -65,15% -29,16%
Fornecedores de investimentos 233579,24 2,24% 339772,17 3,26% -106 192,93 -45,46% -11,07%
Outras contas a pagar 1218 412,47 11,68% 1352724,34 12,97% -134 311,87 -11,02% -14,01%
Diferimentos 9533,74 0,09% 9533,74 0,09% 0,00 0,00% 0,00% U
2723 814,67 23,58% 3 369 945,05 32,30% -646 130,38 -23,72% -67,37%
Total do passivo : 11549 191,63 100,00% 10432123,92 100,00% 1117 067,71 9,67% 100,00% <
Total dos fundos préprios e do passivo : 118 557 950,13 112 922 865,98 5635 084,15 h
Estrutura do Balango m
A estrutura do balango evidencia que o ativo ndo corrente, representa 90% do total do Ativo, do n

qual 73,6% esta relacionado com bens mdveis e imdveis sendo maioritariamente constituido por
bens de dominio publico.
No ativo corrente, que representa cerca de 10% do Ativo, destaca-se o montante em

disponibilidades, no valor de 8 821 839,81¢€.

O Patrimonio Liquido é constituido, maioritariamente, pelo patriménio (43%), pelas Outras
variagGes no patriménio liquido relacionadas com os subsidios ao investimento (46%) e reservas

(24%).

Prestagdo de Contas | ME 2021

ESPOSENDE

nars municipal




Em relagdo aos subsidios recebidos pelo Municipio para comparticipacdo em investimentos nos
ativos fixos tangiveis, os mesmos, sdo reconhecidos em rendimento na demonstragdo de
resultados, na propor¢do do subsidio atribuido sobre as depreciagbes do periodo a que dizem

respeito.

O Passivo do Municipio de Esposende é maioritariamente ndo corrente, ndo fazendo, deste modo,
pressdo imediata sobre a tesouraria, assumindo também um peso reduzido quando comparado
com o valor dos Fundos Préprios. E de salientar, que esta refletido no Passivo, tal como em

disponibilidades, 1.168.792,77€ de caugoes retidas a terceiros e retengdes para terceiros.

A aplicagdo do principio da especializagdo, de acordo com o estipulado no SNC-AP, implica o registo
contabilistico de todos os gastos e rendimentos referentes ao exercicio, mesmo que sejam
suportados/recebidos em diferentes exercicios econdmicos, respeitando assim o pressuposto do

acréscimo (ou da periodizagdo econdmica).

8.2. - Demonstracao dos Resultados

Da comparag¢do das demonstra¢des dos resultados, ressaltam algumas altera¢des na situagdo

econdmica do Municipio de Esposende, conforme quadro infra:

ENTIDADE
DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS ANO 2021
MUNICIPIO DE ESPOSENDE
Exercicios
Descrigdo Notas 2021 2020
Rendimentos e Gastos
Impostos, contribuigdes e taxas 13 10 024 622,45 9475 890,64
Vendas 13 1320,02 1739,95
Prestagdes de servigos e concessdes 4/13 1557 893,36 1530694,55
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 8831312,66 8164 880,70
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos -49702,71 -204 373,83
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -342 513,67 -434 085,82
Fornecimentos e servigos externos -7 082718,34 -5950 805,94
Gastos com pessoal 19 -5 625 299,85 -5376 545,47
Transferéncias e subsidios concedidos -4 310 520,95 -3789374,82
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 548,54
Provisdes (aumentos/redugdes) -274 320,00 -4 390,00
QOutros rendimentos e ganhos 3947 304,47 1752941,29
Outros gastos e perdas -623 752,77 -290 137,58
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6054 173,21 4876 433,67
Gastos / reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 358 -3481817,89 -3250672,85
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2572 355,32 1625 760,82
Juros e rendimentos similares obtidos 20627,69 3264,59 §
Juros e gastos similares suportados -41 939,91 -47 208,77
Resultado antes de impostos 2551043,10 1581 816,64
Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 23.2 2551 043,10 1581 816,64
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Os rendimentos aumentaram cerca de 3 454 217,47€ dos quais se realca a rubrica de Outros

Rendimentos e ganhos e Transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Os fornecimentos e servigos externos (32%), os gastos com pessoal (26%) e as transferéncias e
subsidios correntes concedidos (20%) sdo os que detém um maior peso sobre a estrutura global

dos gastos.

Os gastos aumentaram 13% face ao periodo homoélogo essencialmente por forga Dos

Fornecimentos e Servigos Externos e Transferéncias e Subsidios Concedidos.
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8.3. —Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DFC - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (S/ REFERENCIAGAO DE CONTAS)

PERIODO

2021/01/01 - 2021/12/31

ANO

2021

C/ VISUALIZAGCAO DE ACUMULADOS

S/ VISUALIZACAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO

Rubricas Notas Datas
2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1549723,45€ 1442 824,57 €
Recebimentos de contribuintes 9521 658,26 € 8721818,07 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 8580206,91 € 8127 343,25€
Recebimentos de utentes 564 721,28 € 563 592,33 €
Pagamentos a fornecedores -6910 115,08 € -5963 861,28 €
Pagamentos ao pessoal -5722791,23 € -5578222,27 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios -3539041,24 € -3193005,21 €
Caixa gerada pelas operagdes 4044 362,35 € 4120489,46 €
QOutros recebimentos/pagamentos -5775610,71 € 190 650,71 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -1731248,36 € 4311140,17 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -1290 368,98 € -5286 165,12 €
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 211980,17 €
Recebimentos - Propriedades de Investimento 796 789,47 € 792 882,23 €
Recebimentos - Transferéncias de capital 3933507,56 € 4075652,93 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 3651908,22 € -417 629,96 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento 20627,69 € 5322,92€
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos -790823,85 € -751136,69 €
Pagamentos - Juros e gastos similares -41939,91 € -42 873,29 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c -812 136,07 € -788 687,06 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1108523,79€ 3104 823,15€
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe 7908997,77 € 4804174,62 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio 8821839,81€ 7908997,77 €
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo
7908 997,77 € 4804174,62 €
Saldo da geréncia anterior (SGA) 7908997,77 € 4804174,62 €
SGA De execugdo or¢amental 5766 163,43 € 3709933,52€
SGA De operagGes de tesouraria 2142834,34€ 1094241,10€
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 1.2.D 8821839,81€ 7908997,77 €
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 8821839,81€ 7908997,77 €
SGS De execugdo orgamental 6539984,70€ 5766 163,43 €
SGS De operagdes de tesouraria 2281855,11€ 2142 834,34 €
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8.4. — Demonstracao das Alteracdes no Patriménio Liquido

(Municipio de Esposende)

Periodo (Periodicidade Mensal / Periodo Mensal Apés m
01/01/2021 Apuramento dos Resultados) 2021
31/12/2021 Visualizar Contas s/ Mov. liim | Acumulados |

Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade que controla Total do
Designagdo Notas Ca!mal / Reservas Resu!tados Ajustam_entos Outras. vars_. no Rlesyltado TOTAL pat’nn?émo
Patriménio el em ativos patriménio liquido do liquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO REEXPRESSO 2.1.10 46064 588,99 €| 25563 041,67 €| -21 054 826,98 €| 2820217,92 €| 47515903,82€| 1581 816,64 €105 695 997,10 €| 105 695 997,10 €
ALTERACOES NO PERIODO (2) 1755 182,60 €} 11045,00€| 1781612,38€| -1581816,64€| 1966023,34€| 1966023,34 €|
Transferéncias e subsidios de capital 3636 320,88 € 3636320,88€| 3636320,88 €|
Lzﬂ::: alterages reconhecidas no Patriménio 1755182,60€|  1104500€| -1854708,50€| -1581816,64€| -1670297,54€| -1670297,54€]

Corregdo de erros materiais

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 2551043,10€| 2551043,10€| 2551043,10¢€
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 969226,46€| 4517066,44€| 4517 066,44 €

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITALNO
PERIODO (5)
Subscricdes de capital/patriménio
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes -3204 305,04 €| -3204 305,04 €| -3204305,04€
Subscri¢des de prémios de emissdo

-3204 305,04 €] -3204 305,04 €| -3204305,04€

POSICAO NO FIM DO PERIODO

46064588,99€| 25563 041,67 € -19298694,38 €| 2831262,92 €| 49297516,20€| 2551 043,10 €] 107 008 758,50 €[ 107 008 758,50 €|
(6)=(1)+2)+(3)+(5)
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8.5. Indicadores econdmicos financeiros

Patriménio Liquido 107 008 759 102 490 742
Solvabilidade 926,55% « ——— 982 45% 55,91
Passivo 11549 192 10432124
L
Patriménio Liquido 107 008 759 102 490 742 N
Aut Fi a 90,26% ~———————————  88,26% -2,00 : !
Ativo Liquido 118 557 950 116128 121
— (7))
Ativo Corrente 11707 808 10583 694 <
Liquidez Geral 429,83% — . 314,06% -115,77
Passivo Corrente 2723815 3369945 h
Disponiblidades 8821840 7908 998 z
Liquidez Imediata 323,38% 234,69% -89,19 °
Passivo Corrente 2723815 3369945 u
—
Passivo 11549 192 10432 124 m
Endividamento 9,74% 8,98% -0,76
Ativo Liquido 118 557 950 116128 121 n
Dividas Ndo Correntes 7987 957 6499 079 °
Endividamento de MLP 674% o 560% 1,14
Ativo Liquido 118 557 950 116128 121 <
Dividas Correntes 2714281 3360411 <
Endivid o de CP 229% o 289%% 0,60
Ativo Liquido 118 557 950 116 128 121 h
Conforme se contata no quadro supra, o Municipio de Esposende apresenta um racio de autonomia z
financeira elevado o que revela a independéncia do mesmo face a capitais alheios. m

O racio de liquidez gral aumentou face ao periodo de 2020, o que demonstra o equilibrio entre
recursos e obrigacbes correntes, e que se traduz na capacidade do Municipio satisfazer os seus

compromissos correntes.
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8.6. - Anexo as demonstragdes financeiras

NOTA 1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1. Identificagéio da entidade, periodo de relato

A informacdo relativa a entidade, encontra-se no Ponto | do Relatdrio de Gestao.

As demonstracgGes financeiras referem-se a entidade em termos individuais, do periodo de 2021,

sendo todos os valores expressos em euros.

1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A. BASE DE PREPARAGAO

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em
conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos
das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade, exceto quanto aos
requisitos das NCP 6/11/12 e 16 que ndo foram aplicados porque ndo se adequam a realidade do
Municipio de Esposende. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as bases para
a apresentacdo de demonstragdes financeiras, os modelos de demonstragdes financeiras, o cddigo

de contas e as normas contabilisticas e de relato financeiro, e as normas interpretativas.
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As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
mantendo uma apresentagdo apropriada mediante a aplicagao e conformidade com o normativo
aplicavel, incluindo as politicas contabilisticas, para que seja proporcionada informacgao relevante,
fidvel, compardvel e compreensivel, e proporcionando divulga¢Ges adicionais sempre que as

disposi¢Ges contidas nas NCP possam ser insuficientes para permitir a sua compreensao.

As demonstragées financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano

civil e de acordo com o regime do acréscimo.

B. DERROGACOES DAS DISPOSICOES DO SNC-AP
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Durante o ano de 2021 ndo ocorreram derrogac¢des das disposicdes do SNC-AP que produzissem
efeitos nas demonstragGes financeiras, pelo que a imagem verdadeira e apropriada do ativo, do

passivo e dos resultados da entidade encontra-se assegurada.
C. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes

demonstragdes financeiras.
D. DESAGREGAGAO DE CAIXA E DEPOSITOS

Os depdsitos bancarios contém valores em Euros para os quais o risco de alteracdo de valor ndo é
significativo. Todos os montantes incluidos nestas rubricas sdo passiveis de ser realizados no curto

prazo nao existindo penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

11 Caixa 1640,17 2951,05
12 Depositos a ordem 7 651 406,87 6 858 595,45
13 Outros depésitos 1168792,77 1047 451,27

Os outros depdsitos estdo relacionados com depdsitos de garantias e caugdes.

Para as mesmas datas, os valores da execugdo or¢camental e de operagdes de tesouraria,

apresentam-se conforme segue:

Execugdo orgamental 6539984,70 5766 163,43
Operagoes de tesouraria 2281855,11 2142 834,34
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NOTA 2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. Bases de mensuracdo
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As demonstragGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes,
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, a partir dos livros e

registos contabilisticos da entidade e tomando por base o custo histérico.

Na preparacgdo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as
guantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e

gastos durante o exercicio de reporte.

Todas as estimativas e assun¢des efetuadas pelo Orgdo executivo foram efetuadas com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso. O Orgdo executivo do Municipio de Esposende entende que as
demonstragdes financeiras anexas e as notas que se seguem asseguram uma adequada

apresentacdo da informagdo financeira.

Tendo por base o disposto nas NCP as politicas contabilisticas adotadas pela entidade foram as

seguintes:
2.1.1. Pressuposto da continuidade

Com base na informacdo disponivel e a expetativas futuras, o Municipio, continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha intengdo nem necessidade, de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagoes.

2.1.2. Pressuposto do acréscimo (ou da periodizagéo econdmica)

As transagdes sao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
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momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de outras contas a pagar e a

receber e nas rubricas de diferimentos.

2.1.3. Consisténcia da apresenta¢do

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstracGes financeiras sdo consistentes ao longo

dos periodos.

2.1.4. Materialidade e agregagéo

Prestagdo de Contas | ME 2021

ESPOSENDE

mare municioal




Pagina | 88

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, avaliados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens
sdo materialmente relevantes se poderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes

econdmicas tomadas pelos utilizadores das demonstragées financeiras.

Um item que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada na fase
das demonstragGes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja

apresentado separadamente nas notas do presente anexo.
2.1.5. Compensagéo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
itens de balanco e da demonstragao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo

de transacdes semelhantes sdo relatados numa base liquida.
2.1.6. Informagdo comparativa

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados pela entidade no exercicio de
2021 foram consistentes com os aplicados pela entidade na preparacgdo da informacdo financeira

relativa ao exercicio anterior.
2.1.7. Classificagdo de Balango

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sdo classificados,

respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
2.1.8. Principais estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracdes financeiras previsionais, o Orgdo executivo baseou-se no melhor
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conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que concerne ao impacto nos gastos e rendimentos

reais.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparacdo das demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
AlteracOes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras

serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCP 2.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 incluem andlises de imparidade, remuneragGes a

liquidar, ajustamentos aos valores do ativo e provisdes.
2.1.9. Acontecimentos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informacdo adicional sobre condicGes que ocorram apds a data da demonstracdo da posicdo

financeira, se materiais, sdo divulgados no presente Anexo as demonstragdes financeiras.
2.1.10. Alteragdes de politicas, estimativas e erros

No periodo foram registados erros - relacionados com o reconhecimento de abates de
diversos bens - considerados materiais, relativos aos periodos de 2000 a 2013 (exceto 2012).
Consequentemente, em conformidade com a NCP 2, foi efetuado o registo através da reexpressao
dainformacdo financeira anteriormente divulgada, apresentada para efeitos comparativos, relativa
ao exercicio de 2020. Assim, os resultados transitados de 2020 foram diminuidos em €3.205.255,04

com efeitos a 01 de janeiro de 2020. A reexpressao efetuada teve os seguintes impactos:

Ativos fixos tangiveis 77 014 768,28 -3087 973,40 73926 794,88
Propriedades de Investimento 553 854,39 -117 281,64 436 572,75

Resultados transitados -17 849 571,94 -3205 255,04 -21 054 826,98

NOTA 3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzidos das amortizagdes e
das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCP 3, na medida em
gue sé sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econédmicos futuros, sejam

controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagao sdo reconhecidos na demonstragado dos resultados quando incorridos.

Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar §

o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo ou uso e para as quais seja provavel que o
ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quando ndo se cumprirem estes

requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que sdo incorridos.
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As amortizagOes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de
utilizagdo, pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util

estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagOes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

3.1. Ativos intangiveis - variagdo das amortizagcées e perdas por imparidades acumuladas

Projetos de desenvolvimento 319580,83 234353,12 85227,71 319580,83 218374,04 101 206,79
Programas de computador e sistemas de informagdo 152 614,58 117 548,95 35065,63 53 848,07 26 260,25 27587,82

3.2. Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Projetos de desenvolvimento 101 206,79 -15979,08 85227,71
Programas de computador e sistemas de informagdo 27 587,82 98 766,51 -91 288,70 35 065,63

3.2.A. Ativos intangiveis — adigbes

Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informacdo 98 766,51 98 766,51

NOTA 4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

Existe um acordo de exploragdo de concessdo de distribui¢ao de eletricidade com a entidade EDP

Distribui¢do - Energia, S.A..
NOTA 5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os bens do ativo fixo tangivel foram mensurados pelo seu custo, sendo de registar que o gasto de

depreciacdo dos ativos iniciou quando estes ficaram disponiveis para uso e cessa quando os ativos
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sdo desreconhecidos. Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
deduzidos das deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na
respetiva NCP, na medida em que sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros, sejam controldveis e se possa medir razoavelmente o seu valor. Os
ativos tangiveis adquiridos numa transacdo sem contraprestacdo (ndo inclui imdveis) foram

mensurados ao valor de mercado.

As depreciagOes dos ativos fixos tangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de
utilizagdo, pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util
estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem, de acordo

com o CC2 que constitui anexo ao SNC-AP.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem. As beneficiacbes relativamente as quais se estima que gerem beneficios

econdmicos adicionais futuros, sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagGes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1. Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

S mpoan . mnao0 ¢
'Bens de dominio publico, patrimdnio histdrico, artistico e cultural 60 043 069,07 37267 495,97 22 775573,10 59109 135,83  37445306,76 21663 829,07
Terrenos e recursos naturais 13722262,63 13722262,63 16319 412,12 16319 412,12
Edificios e outras construgdes 35194 980,32 12970792,54 22224187,78 35192679,20 10026428,96 25166 250,24
Equipamento basico 6391174,73 5657 753,30 733421,43 6266 147,02 5475 149,25 790997,77
Equipamento de transporte 1372210,58 1119489,43 252721,15 1519 204,79 1234776,71 284 428,08
Equipamento administrativo 3730370,75 3447 609,91 282 760,84 3533931,82 3319997,86 213933,96
Outros ativos fixos tangiveis 1547 271,55 1358081,81 189 189,74 1522017,31 1307 820,84 214 196,47

'Investimentos em Curso 18051 309,85 18051 309,85 12361720,57 12361720,57
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5.2. Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variacées do periodo
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'Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural 21663 829,07 950 726,13 2399 768,81 -2238508,47 22775815,54
Terrenos e recursos naturais 16319412,12 557 210,90 -3154 360,39 13722 262,63
Edificios e outras construgdes 25166 250,24 591 293,83 -2819674,36 -714837,03  22223032,68
Equipamento basico 790997,77 125027,71 -181 669,85 734 355,63
Equipamento de transporte 284 428,08 15 350,01 -442,72 -46 614,22 252721,15
Equipamento administrativo 213 933,96 196 438,93 -127 633,59 282 739,30
Outros ativos fixos tangiveis 214 196,47 25254,24 -50 260,97 189 189,74
'Investimentos em Curso 12361 720,57 7124 461,48 -1434872,20 18051 309,85

5.2A. Ativos fixos tangiveis — adigcées

'Bens de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural 950 726,13 950 726,13
Terrenos e recursos naturais 557 210,90 557 210,90
Edificios e outras construgGes 591 293,83 591 293,83
Equipamento basico 125027,71 125027,71
Equipamento de transporte 15 350,01 15 350,01

Equipamento administrativo 196 438,93 196 438,93
Outros ativos fixos tangiveis 25254,24 25254,24
'Investimentos em Curso 7124 461,48 7124 461,48

5.2B. Ativos fixos tangiveis — diminuigdes

'Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural 45 564,21 -10730,45 34 833,76
Terrenos e recursos naturais -242 750,00 -1995,00 -30778,00 -2751157,89  -3026 680,89
Edificios e outras construgdes -218 533,75 -363 885,06 -582 418,81
Equipamento basico

Equipamento de transporte -134910,34 134 467,62 -442,72

Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
'Investimentos em Curso -1434872,20 -1434 872,20
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NOTA 7. CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Informagdo no mapa dos empréstimos em anexo.
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NOTA 8 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdao mensuradas ao custo. O custo de aquisicdo compreende o

seu preco de compra e quaisquer outros gastos que lhe sejam diretamente imputaveis.

De acordo com a NCP1, teria que ser divulgado o justo valor das propriedades de investimento. Até
ao final da elaboragdo das demonstragbes financeiras, ndo foi possivel apurar com fiabilidade o

respetivo justo valor.

De seguida apresenta-se o quadro com as propriedades de investimento no inicio e no final do ano.
8.1. Propriedades de investimento — Modelo do justo valor

Terrenos e recursos naturais 32920,66 32920,66 32920,66 32920,66
Edificios e outras construcdes 751302,77 362 676,66 388626,11 751302,77 230 369,04 520933,73

8.2. Propriedades de investimento — Modelo do justo valor — quantia escriturada e variagbes do

periodo
Terrenos e recursos naturais 32920,66 32920,66
Edificios e outras construgdes 520933,73 -117 281,64 -15 025,98 388 626,11
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NOTA 9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Imparidades de clientes, contribuintes e 13465156 134103,02
utentes

A reversao do periodo ocorreu por forga do recebimento.

NOTA 10. INVENTARIOS

Os inventdrios sdo registados ao menor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel
liguido corresponde ao prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios de vender. Os inventarios adquiridos através de uma transagdo sem contraprestagdo,
sdo mensurados pelo justo valor a data de aquisi¢do. Nas situagdes em que o valor de custo é

superior ao valor realizavel liquido é registada uma perda por imparidade pela respetiva diferenca.

O método de custeio utilizado foi o custo médio ponderado. De seguida apresenta-se o quadro

com a informagdo dos valores da conta de inventarios e os movimentos do periodo.

10.1. Inventdrios

Mercadorias 53218,79 53218,79 53 686,69 53 686,69
Matérias primas, subsididrias e de consumo 48 465,83 48 465,83 89737,87 89737,87

10.2. Inventdrios: Movimentos do periodo

Mercadorias 53 686,69 -467,90 53218,79
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 89 737,87 300773,73 -342 045,77 48 465,83
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NOTA 13. RENDIMENTO DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAO

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. A quantia de
rendimento proveniente de uma transagao é geralmente determinada por acordo entre a entidade
e o comprador ou utilizador do ativo ou servico e é mensurada pelo justo valor da retribuicdo
recebida ou a receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos comerciais e de

qguantidades concedidos.

Na maior parte dos casos, a retribuicdo é feita sob forma de caixa ou de equivalentes de caixa e a

quantia do rendimento é a quantia de caixa ou de equivalentes de caixa recebida ou a receber.

O rédito compreende os rendimentos associados a vendas e a servicos prestados. O rédito é
reconhecido nas vendas aquando da passagem para o comprador dos riscos e vantagens inerentes
a posse dos ativos vendidos e nos servigos prestados é reconhecido na demonstragdo dos
resultados quando prestados, tendo em conta a proporgao entre os servigos prestados no periodo

e os servigos totais contratados.

Caso se verifiguem situacGes em que os servigcos faturados sdo superiores aos servicos prestados,
a diferenca é registada na rubrica de rendimentos a reconhecer, sendo registados na demonstracdo
dos resultados a medida que os mesmos sdo prestados e os respetivos gastos, associados a essa

prestacdo, sdo incorridos.

Foram considerados rendimentos com contraprestagdo oriundos das vendas e prestacdes de

servigcos:
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Mercados e feiras 49219,01 15904,97 8302,88 47 165,85 20637,83 15904,97
Loteamentos e obras 419018,49 215,00 393,37 426 971,97 215,00
Licenca sobre o ruido 31,50 15,00
Taxa de Depésito da Ficha Tecnica de Habitagdo (TDFTH) 210,00 219,50
Taxa pela Emissdo do Certificado de Registo 657,47 428,07
Outras 34353,18 1595,98 2292,60 25921,27 3 142 29 1595,98
Multas e outras penalidades 57 376,32 64 706,06
________
Mercadorias, Bens e outros 687,11 40,00 40,00 994,98 40,00 40,00
Livraria, papelaria e artigos institucionais para venda 85,71 58,97
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 547,20 686,00
© | 7826673 8740393 153069455 883538 7826673
Residuos Solidos 1520152,12 39209,35 45818,50 1504 047,83 46 920,35 39209,35
Transportes Coletivos de Pessoas e Mercadorias 5224,42 1960,30 3239,59 4370,51 5016,42 1960,30
Servigos Desporto 1105,00 7 079,00
Outros 3424,01 37097,08 38345,84 2931,19 36 417,08 37097,08
Vistorias e ensaios 10 426,00 8930,00
Aluguer de Espagos 17 561,81 3336,02
o 3oMS57 4089 192000
Alienagdes de Ativos Fixos Tangiveis 348 573,28 3044,57 4 098,95 1920,00 2672,75 3044,57
15227 1976624 77639712
Rendas Terrenos Concessionario Energia Elétrica (EDP) 740 869,48 740557,27
Outros 4300,00 15233,27 5123,63 3000,00 17881,04 15233,27
Edificios e outras construgdes 68 485,90 14 642,61 32839,85

NOTA 14. RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Um influxo de recursos provenientes de uma transagdo sem contraprestagao reconhecido como
um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido
um passivo relativo ao mesmo influxo. Assim, satisfeita uma obriga¢do presente reconhecida como

um passivo com respeito a um influxo de recursos proveniente de uma transagdo sem
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contraprestagdo, é reduzida a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhecer uma

guantia de rendimento igual a essa redugao.

O reconhecimento de um aumento no ativo em consequéncia de uma transa¢do sem
contraprestagdo, reconhece o respetivo rendimento. Se tiver sido reconhecido um passivo
relativamente ao influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestagao, quando
o passivo for subsequentemente reduzido o rendimento é reconhecido, porque ocorre o
acontecimento tributavel ou é satisfeita a condicdo. Se um influxo de recursos satisfizer a definicdo ‘

de contribui¢des dos proprietarios, ndo é reconhecido como um passivo nem como um rendimento.
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O momento do reconhecimento do rendimento é determinado pela natureza das condicGes e

respetivo cumprimento.

Imposto municipal sobre iméveis 4728582,16 4658 881,77
Imposto dnico de circulagdo 1016 951,29 955 073,89
Outros 1090,32 22,11
Impostosindiretos 37171371 9150369 9144441 32950726
indil ificos das quias locais. 462 212,02 91503,69 91444,41 696 989,81 91492,58 91503,69
Imposto icipal sobre as issd de iméveis 3254 920,69 2599517,45
L mssL74 86900 816488070 | 378000 2255174
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 4859 582,00 4434 960,00
Fundo Social Municipal (FSM) 842 214,00 842 214,00
Participagdo no IRS 1505 988,00 1423 837,00
Participagdo do IVA 172 193,66 202970,86
Outras 681270,28 3690,00 877719,70
Servigos e Fundos Auténomos 48 884,60 50 329,02
Empresas Locais 100 007,84 22551,74 23778,55 3780,00 22551,74
Institui¢des sem fins lucrativos. 5987,00 5000,00 13 883,00
FEDER 388225,48 175 810,90
Outras 226 956 05 118975,45
e quase soci ndo fif il 402,22
_m———————
De provisdes 3742,50

tetal | 21049812 000 11405543 10013441 1786630144 000 9527258 11405543
NOTA 15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Relativamente aos diversos processos judiciais que se encontram em curso, quer instaurados pelo
Municipio de Esposende, quer instaurados por outras entidades, apds reapreciagao juridica para
efeitos de prestagao anual das contas, foi ajustada a provisdo para outros riscos e encargos para

€837.420,00 que se estima suficiente para fazer face a eventuais indemniza¢des de processos.

Processos ]udlals em curso 563 100,00 274 320,00 274 320,00 837 420,00
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NOTA 17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informacdo adicional sobre condi¢des que ocorram apds a data da demonstracdo da posicdo

financeira, se materiais, sdo divulgados no presente Anexo as demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram emitidas para a aprovacdo em 18 de abril de 2022.

Adicionalmente, as demonstra¢des financeiras anexas em 31 de dezembro de 2021 estdo
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pendentes de aprovacdo pelo érgdo deliberativo (Assembleia Municipal). No entanto, o Orgdo

Executivo do Municipio entende que as mesmas virdo a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

NOTA 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. Os investimentos financeiros encontram-se no quadro seguinte:

Esposende 2000- Activ. Desp. e Recreativas
EAMB - Esposende Ambiente, E.M.
Zendensino

FAM - Fundo de Apoio Municipal

Aguas do Norte

Resulima- valor. e transf. residuos solidos
Celanus- Empresa de turismo, SA

Polis Litoral

260 060,71
22324140,30
375193,08
633 096,00
1013 020,00
120 000,00
2500,00
3110000,00

45391,63
1924,07

268 522,68

-85973,41 183 087,30
22369531,93
645 639,83
633 096,00
1013 020,00
120 000,00
2500,00
3110000,00

18.2 Divulgacdes de partes relacionadas

Nos quadros seguintes indica-se o controlo do Municipio de Esposende nas suas participadas.

Comunidade Intermunicipal do Cavado
Agéncia de Energia do Cavado

Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
FAM - Fundo de Apoio Municipal

Esposende 2000 E.M

EAMB —Esposende Ambiente, E.M.
Aguas do Norte
CELANUS - Empresa Turismo

Resulima - Valorizagdo Tratamento Residuos Sélidos
Zendensino, CIPRL

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.
Polis Litoral Norte

CIAB

Rua do Carmo, 29, 4700 -3 09 Braga

Rua do Carmo, 29, 4700 -3 09 Braga

Av. Marnoco e Sousa, 52, 3004 - 511
Coimbra

Praga do Comércio, Ala Oriental, 1149-015
Lisboa

Av. Eng. Arantes e Oliveira, 4740-204
Esposende

Rua da Ribeira, 4740-245 Esposende

Av. Osnabruck, 29, 5000-427 Vila Real
Hotel Ofir, 4740 - 405 Fao

Aterro Sanitério do Vale do Lima e Baixo
Cévado, 4936908 Vila Nova de Anha

Rua Amorim Campos, 4740-335 Fdo
Castelo Santiago da Barra, 4900-360 Viana
do Castelo

Edificio de Apoio a Doca de Recreio, 4900-
405 Viana do Castelo

Rua D. Afonso Henriques, 1, 4700-030
Braga

Nota 19- Beneficios dos empregados

633 096,00

100 000,00

20250 000,00
1013 020,00
2500,00

120000,00

2550,00

3110000,00

8,65%
14,30%

0,32%

0,15%

100,00%

100,00%
0,91%
1,00%

4,80%
49,90%

15,00%

2417 030,55 63 908,50 2020
34542,01 5982,00 2020
2873716,19 373 688,05 2021
424 650 004,18 5378171,80 2019
451 609,98 -64 637,77 2021
22369 531,93 14728,78 2021
273448 103,24 4199 667,92 2021
920851,17 165,04 2020
23301 140,00 61251,00 2021
755 745,77 413,39 2021
12170331,33 676 880,04 2020
6275250,72 0,00 2019
215476,55 16 816,18 2020

A entidade atribui os seguintes beneficios de curto prazo aos seus empregados: saldrios,

contribuicbes para a Seguranca Social, Caixa Geral de Aposentacdes, subsidio de alimentagao,
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subsidio de férias e de Natal, auséncias permitidas a curto prazo e quaisquer outras retribuicdes

previstas na Lei.

Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o
servico, numa base nao descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o

respetivo pagamento.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao

periodo vence-se em 01 de janeiro de cada ano e reporta ao trabalho prestado no ano civil anterior.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer

por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

O numero total de trabalhadores ao servico da entidade no final de cada exercicio é o seguinte:

N.2 de trabalhadores 221 213
!
- Desiggo 3112220 3112200
Remuneragdes dos titulares de orgdos de soberania e membros de orgdos autarquicos 224 936,70 267 875,21
Remuneragdes certas e permanentes 3891 544,20 3755 725,54
Abonos varidveis ou eventuais 117 178,23 30353,93
Encargos sobre remuneragdes 978 965,53 908 351,22
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 48 416,88 42 939,45
Outros gastos com o pessoal 208 493,62 199 469,47
Outros encargos sociais 155 764,69 171 830,65
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Nota 23 — Outras divulgagdes

Nota 23.1 — Contas a receber e a pagar

As dividas de clientes, contribuintes e utentes e outros terceiros e as dividas a fornecedores e a
outros terceiros que ndo vencem juros sdo registados pelo seu valor nominal, o que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor. De seguida apresenta-se o detalhe das contas e

receber e a pagar:
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Juros areceber e outros rendimentos
Outros acréscimos de rendimentos
Outros devedores

Devedores por alienagdo de ativos fixos
Outros

Caugoes - Entregues a terceiros

2783,34 7 625,01
1897 289,76 1697 821,34

427719,47 421 362,46
38082,19 13 961,37
0,00

Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar
Juros a liquidar e outros gastos financeiros
Outros acréscimos de gastos

Credores por subscrigdes ndo liberadas

Outros Credores

686 215,76 671 006,32
0,00 7720,38

213 819,51 265 961,16
313 020,00 313 020,00
5357,20 95 016,48

Nota 23.2 — Proposta de aplicacdo de resultados

O 6rgdo executivo propGe que o resultado liquido no montante de 2.551.043,10€ apurado no

exercicio de 2021 seja aplicado para cobertura de resultados transitados.

IX. Perspetivas de Futuro

Desde o primeiro trimestre do periodo de 2020, tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e

internacional, um crescente nimero de casos de infecdo das populagdes com o Sars-Cov-2, tendo

diversos governos, autoridades e agentes econdmicos, implementado um conjunto de iniciativas

com impacto na mobilidade das populagGes e na economia global.

Face a natureza das medidas ja implementadas e eventuais futuras iniciativas, prevé-se que a

economia nacional em geral serd afetada significativamente pela pandemia, antevendo-se um |

cenario de recessdo econdmica.

O Municipio de Esposende estd a acompanhar em permanéncia a evolugdo da pandemia através

dos érgaos competentes. Procurando minimizar os possiveis riscos associados a pandemia e, na
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sequéncia das recomendacdes da Direcdo-Geral da Saude (DGS) e da Organizacdo Mundial de

Saude (OMS).

O Municipio de Esposende desenvolveu e implementou planos de contingéncia com o objetivo de
garantir a seguranca dos seus trabalhadores e da comunidade em geral, bem como com o objetivo
de minimizar o efeito da pandemia Covid-19 na atividade operacional, ndo sendo possivel estimar
os efeitos futuros da pandemia em curso na atividade e nas necessidades de intervencdo do
Municipio, é conviccdo do Executivo que esses impactos ndo colocardo em causa a estabilidade

financeira do Municipio.

X. Nota Final

A analise as contas do Municipio de Esposende, referentes ao ano de 2021, continua a acontecer
em contexto excecional, ainda devido a pandemia causada pela COVID-19 que afetou e continua a
afetar todo o Mundo.

A excecionalidade vivida nos ultimos anos continua a impor uma preocupacao acrescida no reforco
do apoio dado as familias, as empresas, as Juntas de Freguesia e demais Instituicdes do Concelho,
assegurando todas as respostas as suas necessidades.

Um esforgo financeiro suplementar sem nunca esquecer a importancia da sustentabilidade
financeira do Municipio, que nos permite continuar a manter os niveis de investimento desejados.

O nosso designio é e continuarad a ser o cumprimento dos compromissos assumidos com a nossa
populagdo, o que desde ja se reflete neste documento, mantendo a tendéncia implementada nos
ultimos anos, de forte investimento, traduzida no elevado nimero de projetos, concursos e obras
em desenvolvimento por todo o concelho, assistindo-se a um investimento direto no territdrio, sem
hipotecar a sustentabilidade financeira do municipio.

Olhando para o territério como um todo, prosseguimos, assim, o projeto sustentado que definimos
para o concelho e que, com empenho e trabalho temos vindo a concretizar, indo inclusive muito
para além das nossas obrigacdes, substituindo inclusive o préprio estado nas suas obrigacdes e
competéncias.

Destes documentos constatamos que a execug¢dao do Plano Plurianual de Investimentos do
Municipio de Esposende se fixou, no final de 2021, em 8 173 214,00 €, mais 2 767 594,00 € face ao
ano de 2020, mantendo a tendéncia implementada nos ultimos anos, de forte investimento do
municipio. Consequentemente o passivo do Municipio de Esposende aumentou cerca de 1,1
milhGes de euros, por forca da rubrica de Financiamentos atendendo a execucdo das despesas de
capital.

Convém referir que, em termos de capacidade de endividamento, o Municipio terminou o ano com
uma margem positiva de 20 649 386,66 € da divida total, mais 614 426,00 € que em 2020.

O resultado liquido do exercicio de 2021 fixou-se em 2.551.043,10 €, tendo o Municipio de
Esposende alcangado um aumento de 61% face ao periodo homdlogo.
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E percetivel neste documento que apesar de todos os constrangimentos, conseguimos, mesmo
assim, levar a cabo um relevante conjunto de intervengdes, projetos e a¢des que, estamos certos,
continuardo a orgulhar toda a nossa comunidade, e na impossibilidade de as referir a todas,
relembro apenas a conclusdo das obras da START Esposende, e a deslocalizacdo da Loja Social, ou
a intervencdo na Doca de Pesca, todas elas de valor relevante, reconhecido pela presenca de
membros do Governo e mesmo de Sua Exceléncia o Sr. Presidente da Republica.

Ainda direcionado ao setor empresarial, social e familiar, atribuimos um conjunto de apoios,
nomeadamente, isenc¢des e beneficios fiscais, distribuicdo de equipamentos, mantivemos as taxas
minimas de IMI acumuladas ao IMI familiar, bem como a isengdo total da derrama, entre muitos
outros.

O Instituto Politécnico do Cavado e Ave (IPCA) estd ja presente no nosso municipio disponibilizando
0 ensino superior através dos cursos TESP, tendo, entretanto, terminado o processo do concurso
publico para a construcdao das novas instalacdes, aguardando-se apenas pelo visto prévio do
Tribunal de Contas. Importa relembrar que a sua construcdo serd integralmente suportada pelo
orcamento municipal dada a impossibilidade de acesso aos fundos comunitarios, o que nao deixa
de ser incompreensivel e lamentavel.

A conclusdo do projeto do Parque da Cidade, ultrapassados os obstaculos burocraticos,
nomeadamente os pareceres, estd agora numa fase de preparacdo da aquisicdo/expropriagcdo dos
terrenos. Esta infraestrutura assume-se como peca fundamental na estratégia turistica, ambiental
e desportiva do concelho, mas também e sobretudo como um enorme ativo na melhoria constante
da qualidade de vida da nossa populacdo residente, afirmando-se como um marco no planeamento
urbanistico de Esposende.

A colocacdo de obras de arte, em varios locais do concelho, numa légica de aposta na cultura, mais
em concreto na escultura de caracter publico foi e continuara a ser, uma marca distintiva do nosso
municipio.

Assumimos a cogestdo do Parque Natural do Litoral Norte, abrindo novas formas de abordagem e
partilha na correta utilizagdo desta zona protegida.

O significativo progresso das obras de construcdo do Canal Intercetor que, além da fungdo
protetora das cheias a cidade de Esposende, abre novas alternativas de acessos e define novos
tracos na gestao do territério, funcionando, ja hoje, como ponto de atragdo turistica e zona de lazer
amplamente visitado.

Os avang¢os na materializagao dos projetos previstos para a Estagdo Radionaval de Apulia e para o
Forte de S. Jodo Batista, cujos resultados veremos muito em breve tornados realidade.

Tal como previsto, estdo terminadas as obras do Plano de Ac¢do de Regenerac¢dao Urbana,
nomeadamente a intervenc¢do na Zona Central de Marinhas, a Alameda de Bom Jesus, e em fase
final de conclusdo a adaptagao das antigas instalagdes da GNR a Arquivo Municipal e o Museu do
Sargaco. Arrancou, entretanto, a requalificagdo do Mercado Municipal e esta previsto avangarem g
dentro de dias, as obras do Largo Rodrigues Sampaio.

Também, em estreita colaboracdo com as Juntas de Freguesia, prosseguimos com a implementacao }
do Plano de Investimento nas Freguesias que, privilegia a melhoria das condi¢des das vias, a
requalificagcdo do espaco publico e a intervengdo em infraestruturas e edificios.
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Tudo isto sé é possivel por via de uma gestdo rigorosa, em que surgem como parceiros no
compromisso as empresas do universo municipal e as Juntas de Freguesia.

No final de 2021, a disponibilidade financeira do Municipio de Esposende regista um saldo de
geréncia total de 8.821.839,81 €, do qual 6 539 984,70€ de execucdo orcamental e 2 281 855,11€
de operagdes de tesouraria, tao mais relevante se atendermos ao valor do orgamento previsto para
0 ano de 2022, que perfaz um valor de 39241 379,70 €.

Mais uma vez, e como sempre defendemos, esta gestdo rigorosa e responsavel faz com que o
Municipio de Esposende seja detentor dos meios financeiros exigiveis para cumprir com os
encargos assumidos, assim como garante o cumprimento dos compromissos assumidos com a
populagdo.

A execugdo do orcamento da receita fixou-se em 90,32%, mais 10% que no ano transato. Quanto a
execucao da despesa, fixou-se nos 72,54% verificando-se contudo, uma diminuicao de valor
semelhante, muito por forga das limitagdes ainda existentes da COVID 19.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores situou-se nos 27 dias, resultados que deverdo
sempre ser lidos e interpretados ao abrigo das novas regras do SNC-AP e nunca comparados
diretamente com os exercicios apresentados em anos anteriores.

Constatamos que da analise deste documento se percebe o rumo correto seguido por este
Executivo, seja no investimento nas freguesias, tendente a melhoria das condi¢des de vida dos
Nnossos municipes, seja nas areas diretamente geridas pelo municipio, que se traduzem nas
inUmeras agdes estruturantes na area social, na educagdo, na cultura, no desporto, no
desenvolvimento econdmico, entre outras areas de intervengdo.

Olharemos sempre para o territério como um todo e continuaremos a responder as necessidades
das populagdes.

Estamos orgulhosos destes resultados e satisfaz-nos saber que, apesar da situagdo atipica que
vivemos, em resultado da pandemia, fomos capazes de corresponder aos anseios da populagao,
tomando decisdes assertivas, mantendo serenidade na gestdo e estabilidade politica, aspetos que
muito contribuem para o sucesso deste municipio e para uma imagem extremamente positiva que
temos perante os demais.

Como sempre fazemos, aos nossos municipes renovamos o agradecimento pela confianga
depositada no nosso projeto, acreditando que sé juntos, com grande empenho e sentido de
responsabilidade seremos capazes de continuar no rumo certo.
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Obrigado.

O Presidente da Camara Municipal

=

Benjamim Pereira, Arq.
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XI. Certificacao Legal das Contas

JMMeroc s

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
OPINIAD COM RESERVAS

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de MUNICIPIO DE ESPOSENDE (a Entidade), gue
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 118.557.950 euros e um
total de Patriménio Liquido de 107.008.759 euros, incluindo um resultado liquido de 2.551.043 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no patriménio liquido, a
demonstragdo dos fluxos de caixa, relatives ac ano findo naquela data, e 0 anexo 3s demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinifio, exceto quanto aos possiveis efeitos das mateérias referidas nos paragrafos 1 ¢ 2 e dos
efeitos das matérias referidas no paragrafo 3 na secgdo “Bases para a Opinido com Reservas”, as
demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e aprepriada, em todos os aspetos
materiais, a posicao financeira de MUNICIPIO DE ESPOSENDE em 31 de dezembro de 2021, o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizago Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para A OPINIAD COM RESERVAS

1.0 Ativo do Municipio de Esposende ndo releva a Integralidade dos bens Iméveis, ndo sendo possivel até
a presente data concluir a inventariagdo e a avaliagdo do respetivo patrimonio. Neste contexto, ndo
estamos em condigdes de emitir uma opinido sobre a existéncia, plenitude, valorizagdo € mensuragao dos
imaveis incluidos na rubrica de Ativos Fixos Tangivels, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, bem
como quantificar o respetivo impacto nos Fundos Proprios.

2. O Passivo da Entidade inclul 0 montante de 837.420 euros de provisdes para riscos € encargos. Da
resposta do advogado, ndo nos € possivel aferir sobre a adequacidade deste valor assim como quantificar
o valor necessario para cobrir eventuais responsabilidades futuras. Neste contexto, ndo estamos em
condigdes de emitir uma opinido sobre o referido valor,

3. A participada Polis Litoral encontra-se mensurada pelo valor do capital realizado no montante de
3.110.000 euros em detrimento do capital subscrito no montante de 3.915.000 euros.
Consequentemente, 0 Ativo e o Passivo encontram-se subavaliados em 805.000 euros.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA} e demais
normas e orientagdes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficlais de Contas.

14

jmm
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[stamos convictos que a prova de Judtoca que alitivemos & suficiente & apropriaca para propordonar
wne base para a nossa apinido com reservas.

RESAONSABIUDADES 00 ORGAD Exs LU0 00 MUNCINGD FELas DemonsTRAL O Fnanceinas

0 Grgio Executive do Municiplo ¢ eesponsivel peta

© preparacdo de cemoanstracdes finpnceiras gue apresentem de forma verdadeira e aproprada 3
posido financeira, o desempenho Francero e o fluxos de calxe da Entidade de acordo com o
SNC AP,
elabaracio do relatono de ativdades nos termas legals © regulamentares apliciveis;
Criagho @ manutergBo de um sisterna de controlo INtermno apropriado para Permitic a preparacio
& dormanstragdes finonceiras isentas de distorgdo materkal devido a frauce ou ero;
adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas crcurstindas,; @
dalacio da capaidede do [ntidade de se manter wm continudade, divaigando, quando
aplicived, as matdrias que possem suscitar duvidas significatvas sobre a comtinuidade das
atividades.

RAFCAARLDAGES DO AUTITON PELA AUOITORIA DRS DEMOASTRACOLS FInants saas

A nossa responseblidade corsate em obter seguranga razodvel sobre & as demonstragdes firunceras
camo um tado estho isentss de distorgies matenals devido a fraude ou ervo, @ emitir um refatdro onde
CONSLe & H0sse opinido, Seguranga razodvel & um nivel evado 4@ SERUrarKa, Mas NAD & wna garatia de
Qui uma suditorio executada de acordo com a5 (SA detetard sampre wna SRtongRo miterial quando
x61a, As datorgbes podem ter origem em fraude ou 0 ¢ 30 consdevadas materins se, soladas ou
conjuntamente, se PO raz0AVEIMents esperar g influencierm decisbes econdmicas dos utdizadores
tomadas tom base nessas demorstraces financwrss,

Como parte de uma auditora de acordo com as ISA, Taxemos julgamentas profissionss & mantemas
coticismo profssons durante 8 suditoria & também

= Identficamos e avallamos o5 riscos de dstorgio material das dermanstracdes linanceirm, devido a
fraude o a3 erro, concebemos € executamas Procadimentos de AUGILOnd Gue resgandam o esses
racos, e obtemos prova de auditoria gue seja sufidente » apraprada pars proporconar uma
base pora a nossa opinido. O fisco de Ado detelar uma distorgdo material devido 2 fraude ¢ malor
do que 0 risco de ndo detetar una distorgio materin devido a erro, dado que # fraude pode
envolver tonluio, faluficacdo, omassdes inenconas, fakas declwacdes ou sobrepoucio o
controlo mtermo,

- obtemos uma compreenslo do (ontrolo interno relevante para o auditons com o objetho de
torceber procedimentas de Jucitoria gue sejem ageopriados nas drcunstiiniss, mas nio para
CApressar umd opindo solre A ¢1icacia do contolo interma de Enticlace

- avalismos a adequacdo das politicas comabilisticas ussdes e a razoabilidade das estenativas
contahibsticas £ resoetivas divaiga(ibes feitis pelo Ovgho Executive do Munidpio;

- concluimos sobre 3 apropragio do uso, pelo Orglo Execitive do Municiplo, do pressuposto da
continuidade e, tom base na prove de Auditons obtide, se existe quaiguer moerteza material
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relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a
que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério
de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Auditamos as demonstracdes or¢amentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracao do
desempenho orcamental, a demonstragio da execugdo orcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 33.222.780 euros), a demonstragdo da execugao orcamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 26.682.796 euros) e a demonstragdo de
execucdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Orgdo Executivo do Municipio é responsavel pela preparagio e aprovagdo das demonstragdes
orcamentais no ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em
verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes

Publicas.

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO
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Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases
para a Opinido com Reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, e exceto
quanto a matéria referida no paragrafo seguinte, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as
leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas e demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.
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O Relatério de Gestao ndo inclui as divulgagdes previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gest3o e a Entidade
ndo divulgou as razdes para esta insuficiéncia.

Braga, 18 de abril de 2022

Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Registo na OROC n.2 148 | Registo na CMVM n.2 20161459

clhhelnu
Maria Manuela Alves Malheiro, Revisora Oficial de Contas

Registo na OROC n.2 916 | Registo na CMVM n.2 20160535
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JOAQUIM GUIMARAES, MANUELA MALHEIRO E MARIO GUIMARAES, SROC Escritorios

na OROC n.° 148 | Registo na CMVM n.° 20161459 Pélo de Negécios de Braga, Edificio A

3 | Capital Social 5.000 euros

Membro de ABC & Associat

SROC, ACE
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7. Anexos

Caracterizagao da entidade

Mapa de empréstimos

Demonstragdo do desempenho orgamental
Demonstragao de execugdo orgamental da receita

Demonstracdo de execugdo orcamental da despesa

Demonstragdo da execuc¢do do plano plurianual de investimentos (PPI's)

Demonstragdo da execugdo do plano de atividades Municipal (PAM)
Alteragdes or¢amentais da receita

AlteracGes orcamentais da despesa

Alteragdes ao PPI's

Operagdes de tesouraria

Contratacdo administracdo — AdjudicagGes por tipo de procedimento
Transferéncias e subsidios - receita

Transferéncias e subsidios — despesa

Dividas a terceiros por antiguidade de saldos

Mapa das Dividas
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Declaracao de responsabilidade

POSENDE

No ambito do processo de prestagdo de contas da geréncia/exercicio de 2021 do Municipio de
Esposende, declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares de ¢rgaos responsaveis
pela elaboracdo, aprovacdo e remessa das contas individuais ao Tribunal de Contas, que
adotamos, fizemos aprovar e executar de forma continuada os principios, normas e
procedimentos contabilisticos e de controlo interno a que estamos vinculados por imperativo
legal ou contratual e que garantem e asseguram, segundo o nosso conhecimento, a veracidade
e sinceridade das respetivas demonstraces financeiras e a integralidade, legalidade e
regularidade das transa¢Bes subjacentes, pelas quais assumimos a responsabilidade de que,

designadamente:

a) ndo contém erros ou omissGes materialmente relevantes quanto a execucdo
orcamental e de contabilidade de compromissos, a gestao financeira e patrimonial e, bem assim,
ao registo de todas as operag0es e transagdes que relevem para o célculo do défice e da divida
publica atendendo, nos termos aplicéveis, ao direito europeu da consolidacdo orcamental;

b) identificam completamente as partes em relacdo de dependéncia e registam os

respetivos saldos e transacGes;
c) ndo omitem acordos quanto a instrumentos de financiamento direto ou indireto;

d) evidenciam com rigor e de forma adequada a dimensdo, extensdo e relevacdo
contabilistica dos passivos efetivos ou contingentes, designadamente os compromissos
decorrentes de beneficios concedidos ao pessoal e aos membros dos 6rgdos sociais, bem como
as responsabilidades decorrentes de litigios judiciais ou extrajudiciais;

e) incluem os saldos de todas as contas bancarias no IGCP e/ou noutras instituicdes

financeiras;

f) evidenciam que foram respeitadas as normas da contratacdo publica apliciveis e
cumpridos pontual e tempestivamente todos os acordos e contratos com terceiros;

g) evidenciam que foram respeitadas as normas dos regimes de vinculacdo, de carreiras
e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas e do codigo do trabalho
bem como observaram as incompatibilidades e limitacdes previstas ai, no estatuto de
aposentagdo, no codigo contributivo da seguranga social e em estatutos especificos,
designadamente de carreiras especiais;

h) foram publicitadas de acordo com as disposi¢des legais e comunicadas as entidades
competentes.

Praga do Municipio 4740-223 Esposende
tel 253 960 100 fax_253 960 176
www.cm-esposende.pt
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L=SPOSENDE

Camara Municipal de Esposende, 18 de abril de 2022

Os responsaveis subscritores:

O Presidente da Camara Municipal

=<

/LA’rq. Benjamim Pereira)

Os Vereadores com competéncias delegadas:

ol Lol

(Eng.2 Guilherme Emilio)

/D lexo\u’%—ksc 's

(Eng.2 Alexandra Roeger)

(o S

-

;!5 . Sérgio Mano)

Os responsaveis que condicionam a subscrigdo, total ou parcialmente, nos termos e pelas razées
constantes das declaragdes juntas:

N/A

Subscreve enquanto responsavel pela elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais ao membro do executivo competente pelo pelouro financeiro para
apreciacdo pelo executivo municipal, excetuando as alineas g) e f).

A Chefe da Divisao de Gestdo Financeira,

L

( L a Tarrio Lima)

Praga do Municipio 4740-223 Esposende
tel_253 960 100 fax_253 960 176
www.cm-esposende.pt

Municipio de Esposende



