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RESUMO EXECUTIVO

As autarquias locais sdo o garante da préatica desportiva das populacbes. O apoio ao
movimento associativo, a construcdo de instalacdes desportivas e a oferta de
servicos desportivos a populacdo local sdo fundamentais para a melhoria da
qualidade de vida da comunidade. A execucdo deste desiderato coloca diversos
problemas aos eleitos locais que, diariamente, se confrontam com as necessidades
da populacéo, para as quais ndo dispdem de recursos suficientes.

Sera apenas através de um planeamento estratégico bem estruturado que os
servicos desportivos de uma autarquia poderdo atingir niveis elevados de qualidade
e de satisfacdo dos seus utentes.

As linhas estratégicas de uma entidade publica devem ser consistentes, procurando
manter uma imagem coerente ao nivel interno e externo. Apenas desta forma
conseguiremos criar uma identificacdo entre aquilo que a entidade se propde e os
seus diferentes grupos alvo: municipes, visitantes e populacdo em geral, ja que os
valores e a imagem transmitida sdo coerentes com o funcionamento e a oferta das
instalagcbes, eventos e outras actividades.

Desta forma, seremos capazes de idealizar e transmitir uma mensagem clara e
coerente do Desporto em Esposende, facilitando a comunicacdo externa e a
comunicacdo interna com todos os funcionarios e técnicos que, munidos de um
mesmo sentido de actuag¢do, possuem uma cultura organizacional semelhante,
veiculando para o exterior os valores em que acreditamos.

A proposta de Plano Estratégico que apresentamos é guiada por dois conceitos
fundamentais: Coeréncia e Alinhamento. Coeréncia, no sentido em que acreditamos
na importancia da satisfacdo das expectativas da populacdo de Esposende, dos
seus agentes desportivos e dos milhares de visitantes que todos os anos nos
procuram. Existimos por uma razdo concreta: prestar um servico publico de
qualidade, e é nesse pressuposto que deveremos guiar todas as nossas actividades.
Alinhamento, no sentido em que todos os recursos autarquicos para o Desporto e
todos os agentes desportivos do concelho devem estar orientados para um mesmo
objectivo e trabalhar como uma equipa em que o resultado do seu trabalho é muito

superior a soma dos seus esforcos individuais.
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I — ANALISE DA SITUACAO ACTUAL

Procurando dar coeréncia a todo o processo de planeamento, efectuamos em
primeiro lugar uma sinopse do desporto no concelho de Esposende, identificando as
suas caracteristicas institucionais e os diversos agentes com influéncia no
desenvolvimento do desporto. Para tal, o Servico de Fomento do Desporto que,
numa fase posterior, conta com a colaboracdo do Centro para a Inovacédo e
Desenvolvimento do Desporto (CIDD), procedeu ao estudo sistematico da realidade
desportiva do concelho, elaborando a carta das instalacdes desportivas, a analise
da oferta desportiva publica e privada, bem como um conjunto de entrevistas
dirigidas a diversos agentes com influéncia no processo de desenvolvimento
desportivo (responsaveis politicos e técnicos, docentes de escolas do ensino basico
e secundario, dirigentes e técnicos desportivos, empresarios, etc.).

Desses estudos, sumariamos os principais elementos recolhidos:

1 Carta das instalac6es desportivas

Para a caracterizacdo das instalacfes desportivas do concelho de Esposende
utilizamos a divisdo mencionada no Decreto-Lei n® 317/97 de 25 de Novembro que
n° seu artigo 2° refere que:

“... sdo instalacdes desportivas os espacos de acesso publico organizados para a
pratica de actividades desportivas, constituidos por espacos naturais adaptados ou
por espacos artificiais ou edificados, incluindo as areas de servicos anexos e
complementares, podendo ser organizados em: 1. Instalacdes Desportivas de Base:
a) recreativa; b) formativa; 2. Instalagcbes Desportivas Especializadas ou
monodisciplinares; 3. Instalacdes Especiais para o Espectaculo Desportivo.”

Assim, segundo esta caracterizacao constatamos que:

e Existe um total de 64 instalacbes desportivas em todo o concelho, das quais
2 se podem categorizar em instalacdes desportivas de base recreativa, 49

na categoria de instalacdes desportivas de base formativa, 9 na categoria de
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instalacGes desportivas especializadas ou monodisciplinares e 4 instalagfes
especiais para o espectaculo desportivo;

e O racio de espaco desportivo por habitante (m2/habitante) é de 4,51 m2, o
que esta de acordo com o objectivo de 4m2 proposto desde 1988 pelo
Conselho da Europa e Conselho Internacional de Educacgéo Fisica e Desporto
da UNESCO;

e Os grandes campos de jogos e estadios dedicados ao espectaculo desportivo
representam 62,3% do espaco desportivo util;

e Apenas foram contabilizadas, na recolha dos elementos que constituem a
Carta Desportiva, 2 estruturas que se podem considerar espacos de
animacao desportiva informal;

e Das 64 instalacdes desportivas registadas, 50 sdo de propriedade publica e
14 de propriedade privada; na gestdo das instalacbes regista-se o facto de
34 possuirem uma gestdo publica e 30 privada, nomeadamente através dos

clubes desportivos que utilizam o espaco.
2 Oferta Desportiva Publica
Relativamente a oferta desportiva publica encontramos quatro promotores: Sistema

de Ensino, Associativismo Desportivo, Autarquia e Empresa Municipal Esposende
2000.

2.1 Sistema de Ensino

No que se refere ao Sistema de Ensino podemos constatar que:

e Existem 25 escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico num total de 1655 alunos;

e Existem 5 escolas do 2° e 3° Ciclos e Secundario, com um total de 3465
alunos;

e Sao promovidas aulas de educacao fisica e natacdo para os alunos do 1°

Ciclo, com a carga horaria de uma sessdo semanal de 90 minutos de
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natacdo para os alunos do 1.° e 2.°© anos e duas sessfes de educacéo fisica,
uma de 90 minutos e outra de 45 minutos, para os alunos do 3.2 e 4.° ano;

e No ambito do Desporto Escolar, no 2° e 3° Ciclos e Secundario, sado
promovidas as seguintes modalidades: Desportos colectivos — Andebol,
Basquetebol e Voleibol. Desportos individuais — Boccia, Btt, Escalada, Ténis
e Golfe;

e A escola que apresenta uma maior percentagem de praticantes, tendo em
consideracdo o numero total de alunos, é a Escola Basica 2, 3 Antdnio
Correia de Oliveira com 16,1%, seguindo-se a Escola Basica Integrada de
Forjaes com 9,3%, a Escola Basica Integrada de Apulia com 9,1%, a Escola
Secundaria Henrique Medina com 4,6% e, por fim, a Escola Basica 2,3 de
Marinhas, com apenas 3,9%. No total, constatamos que apenas, 7,9%
(274/3465) dos alunos do concelho de Esposende estdo envolvidos no

desporto escolar.

2.2 Movimento Associativo

Em relacdo ao Associativismo desportivo foi possivel constatar que:

e Existem 26 associac¢des desportivas no concelho, em que cerca de metade
ndo possui telefone nem correio electrénico e apenas 31% possuem pagina
na Internet;

e Apenas 6 associacgdes (23,1%) possuem estatuto de utilidade publica;

e 27% das associacbes tém instalagbes desportivas proprias, 54% utilizam
instalacGes alugadas ou cedidas e 19% néo utilizam instalacdes;

e Existem cerca de 2219 individuos que praticam desporto nas associacdes
desportivas do concelho em 15 modalidades desportivas diferentes;

¢ O indice de pratica desportiva no associativismo desportivo é de 18,05%;

e O Futebol é a modalidade com mais oferta (15 associa¢fes), representando

mais de 50% dos praticantes;
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e As modalidades de Andebol (200 praticantes), BTT/Cicloturismo (163
praticantes), e Canoagem (144 praticantes), sdo as mais praticadas, a
seguir ao Futebol;

e A freguesia que apresenta um maior nimero de praticantes é Marinhas com
469, seguindo-se Apulia, Fdo, Esposende e Forjaes, com 275, 273, 218 e
200, respectivamente;

e As associacdes com maior numero de praticantes sao o F.C. Marinhas (300)
e a A.D. Esposende (218).

e Existe uma orientacdo direccionada principalmente para o desporto de
competicdo/rendimento;

e 42,4% dos técnicos que trabalham na formacdo desportiva ndo possuem
qualquer formacéo, 25% possuem Licenciatura em Educacéo Fisica, 18,9%
possuem o 1° nivel de formacdo da sua modalidade, 9,8% o 2° nivel e, por
fim, 3,8% o 3° nivel;

e As principais dificuldades apontadas pelas associacbes foram de natureza
financeira (38,5%), seguindo-se a escassez de infra-estruturas (30,8%), a
falta ou dificuldades nos meios de transporte (26,9%), infra-estruturas em
mau estado (15,4%), falta de apoios (15,4%), falta de equipamentos e
materiais (15,4%), falta de recursos humanos (11,5%), falta de apoio
logistico e técnico da autarquia (3,8%) e dificuldades na manutencdo das

infra-estruturas (3,8%).

2.3 Autarquia e Esposende 2000 E.M.

A autarquia, através do Servico de Fomento do Desporto e da Empresa Municipal
Esposende 2000, tem vindo a promover e a apoiar a realizacdo de varios
programas desportivos orientados para diversos grupos.

e Para as Criancas e Jovens sdo promovidas as seguintes actividades: Torneio
de Carnaval de Andebol Feminino; Campeonatos Concelhios de Futebol
Infantil; Torneio Internacional de Patinagem de Velocidade; Grande Prémio
de Ciclismo de Esposende; Campeonatos de Surf e Kitesurf; Passeio Junior —

Integrado no programa do Encontro Luso-galaico de BTT;
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e Para a Populacdo com Necessidades Educativas Especiais sdo promovidos
programas de Hipoterapia Terapéutica e Natacdo Adaptada;

e Para a Populagcdo Adulta é desenvolvido o programa “Esposende em
Movimento” e o Encontro Luso-galaico de BTT;

e Para a Populacdo Sénior desenvolve-se o programa “Dar Vida aos Anos”.

3. Oferta Privada

Em termos de oferta desportiva privada constatamos a existéncia das seguintes
modalidades:
e Golfe;
e Equitacao;
e Actividades de Academia;
e Desporto Natureza: Canoagem, Kitesurf, Surf, Passeios de Bicicleta, Moto 4;
e Futebol.

OFERTA
DESPORTIVA

INSTALAGOES PROMOTORES
DESPORTIVAS DESPORTIVOS
Publicas Publicas Privadas
Campos de Centros Hipicos Escolas Actividades de
Futebol Academia
POIidesportivos EqUItagéO
Pavilhdes Campo de Golfe Autarquia e Golfe
Desportivos Esposende 2000
Piscinas Pavilhao Desporto
Desportivo Natureza

Clubes Nauticos

Espacgos
Naturais

Quadro 1 — Oferta Desportiva
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4. Grupos de Interessados

Das reunides que se realizaram com os diferentes grupos representativos da
populacéo foi possivel chegar as seguintes conclusées:

o Necessidade de dotar os dirigentes desportivos de maior formacéo para que
possam melhorar o seu voluntarismo;

o Diversificar a oferta desportiva nomeadamente no sector feminino;

¢ Potencial enorme a desenvolver no sector do turismo ligado ao desporto;

o Diversificar a oferta nos escal6es de formacéao;

o Elaboracdo de contratos programa de desenvolvimento desportivo,
nomeadamente ao nivel dos equipamentos, consumiveis, transportes,
viaturas e seguros (os apoios serdo efectuados em proporcionalidade com a
qualificacdo dos recursos humanos que interagem com os escaldes de
formacado que devem ter formacdo em educacéo fisica, educacdo geral ou
psicologia);

¢ Necessidade de identificar a melhor abordagem a criagcao/requalificacéo e
aproveitamento dos complexos desportivos e clubes nauticos;

e Assegurar o alinhamento e entendimento entre as partes envolvidas nos
processos de tomada de decisao;

e Assegurar que o Parque Natural Litoral Norte é envolvido e coopera em prol

do desenvolvimento do desporto em Esposende.

GRUPO DE INTERESSADOS

Diversificar a oferta no sector feminino Mais formacao

Potenciar a ligacdo do Turismo ao Criacao/requalificacdo de instalacGes
Desporto desportivas e clubes nauticos

Elaborar contratos programa:

equipamentos, consumiveis, Cooperagdo com o Parque Natural
transportes, viaturas

Quadro 2 — Propostas apresentadas pelo Grupo de Interessados
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- DEFINI(;AO DO PLANO ESTRATEGICO
1 Base Conceptual do Plano Estratégico
A elaboracdo do Plano Estratégico deve iniciar-se pela definicdo daquilo que
queremos ou como queremos ser vistos num futuro proximo. A definicdo de uma
Visdo € um elemento motivador para todos os envolvidos num projecto comum,

fornecendo uma imagem clara do que pretendemos atingir.

Visao

Promover o Desporto como parte activa do desenvolvimento

sustentavel do concelho.

A definicdo da missdo de uma organizacdo deve procurar ser um espelho da razéo
de ser e de existir dessa entidade. Partindo de uma andlise e diagndstico do
contexto onde se insere, devera reflectir o papel que deseja desempenhar nesse
contexto especifico, papel este que poderda estar predeterminado pela sua
especificidade constitutiva, mas que devera sempre reflectir o posicionamento que
deseja adoptar. Considerando a nossa abordagem ao processo de desenvolvimento
desportivo e partindo da analise das dindmicas locais no concelho de Esposende,

entende-se que a missdo da Camara Municipal de Esposende devera ser:

Missao

Promover ambientes que estimulem o desenvolvimento desportivo

sustentado, através de accdes inovadoras, de qualidade e de uma

colaboracao participativa de todos os agentes desportivos

L=SPOSENDE 10
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Uma politica de desenvolvimento desportivo, que se quer sustentada, exige a
definicdo de um conjunto de valores pelos quais se devera reger. No sector publico,
ainda de forma mais vincada, devera possuir valores orientados para o acesso a
pratica desportiva das suas populacdes e comunidades, promovendo uma maior e
melhor qualidade de vida. Sendo assim, o Pelouro do Desporto da Camara

Municipal de Esposende devera guiar-se pelos seguintes valores:

Valores

Qualidade — Inovacao — Cooperacao

Qualidade — O praticante desportivo é, nos dias de hoje, mais exigente,
evidenciando maiores conhecimentos sobre a pratica desportiva e dispondo de um
leque variado de actividades que pode realizar nos seus tempos livres. Assim, 0s
programas e as instalacdes desportivas devem proporcionar niveis de qualidade que
permitam ser suficientemente atractivos e mobilizadores para uma pratica

desportiva regular.

Inovacao — Uma das caracteristicas da sociedade actual é a procura incessante da
novidade e da diferenca. As praticas desportivas, sobretudo as mais recentes
apresentam essa capacidade de se adaptarem as particularidades e as
necessidades de cada individuo. Na verdade, o praticante desportivo actual espera
ser surpreendido, exige uma atencao especial em relagdo a sua condi¢do singular.
Para ele o Desporto € uma fuga & monotonia, a rotina. Por conseguinte, a Inovacgéo
deverd servir de alicerce a toda a estrutura de desenvolvimento desportivo, no

sentido de ser capaz de corresponder a uma sociedade em constante mutacao.

Cooperacao — O sucesso de implementacdo de um Plano de Desenvolvimento
Desportivo é fortemente influenciado pela capacidade mobilizadora dos varios
agentes desportivos. Como podemos constatar, sdo varios o0s promotores
desportivos, pelo que se torna imprescindivel uma comunhdo de ideias e de
estratégias, sendo fundamental que todos estejam imbuidos do mesmo espirito,

numa orientacado clara para os objectivos que se pretendem atingir.

(=SPOSENDE
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VISAO MISSAO

Promover o Desporto como parte Promover ambientes que
activa no desenvolvimento estimulem o desenvolvimento

sustentavel do concelho desportivo

DESPORTO

VALORES

Qualidade — Inovagao —

Cooperacéao

2 Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Desportivo
O Plano Estratégico de desenvolvimento desportivo que apresentamos assenta em
dois eixos de intervencéao:

Eixol — Fomentar a pratica desportiva na populacao d
| \ ---.. b G —i_ - . - --_-

Eixo2 — O Desporto como produto turistico e como forma de promocao

do concelho

(=SPOSENDE 12
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Cada um dos Eixos ramifica-se posteriormente em varias linhas de actuacéo, tendo
em consideragcdo o comportamento dos varios grupos face ao desporto e a oferta
desportiva que existe actualmente no concelho.

Eixol — Fomentar a préatica desportiva na populacao do concelho

Através deste Eixo de intervencdo procuraremos ter uma populacdo mais activa e
saudavel, mobilizando mais praticantes e promovendo melhores praticas
desportivas.

Uma intervencado ao nivel deste Eixo deve contemplar uma adequacado das praticas
desportivas ao comportamento face ao desporto dos varios grupos que formam a
populacédo do concelho. Esta andalise permite uma identificacdo clara de vérias
linhas de actuacédo, através de uma orientacdo para os grupos: Criancas e Jovens,
Populacdo com Necessidades Educativas Especiais, Populacdo Adulta e Populacéo
Sénior. A analise destes comportamentos reflectir-se-a nos programas desportivos,
na forma como estes sdao promovidos e nas instalacfes que suportam a pratica

desportiva.
Eixol
Fomentar a préatica

Desportiva

Populagéo com
Necessidades
Educativas
Especiais

Populagéo
Sénior

Populacéao
Adulta

Criangas e
Jovens

Comportamento face
ao desporto

Anélise SWOT

Ob. Estratégicos

Plano

Operacional

Organizagéo
Interna e
externa

Programas

Instalagbes
Desportivas

Comportamento face
ao desporto

Anélise SWOT

Ob. Estratégicos

Organizacao
Interna e
externa

Programas

Instalagbes
Desportivas

Operacional

Comportamento face
ao desporto

Anélise SWOT

Ob. Estratégicos

Plano

Operacional

Comportamento face
ao desporto

Andlise SWOT

Ob. Estratégicos

Plano
Operacional

Plano

Organizacgédo
Interna e
externa

Organizacao
Interna e
externa

Programas

Programas

Instalagbes
Desportivas

Instalacdes

Desportivas

Quadro 4 — Eixo de intervencdo 1 — Fomentar a pratica desportiva na populacdo do concelho

(=SPOSENDE
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E1.L1 Criancas e Jovens

A. Comportamento face ao desporto

A pratica desportiva é considerada fundamental para o desenvolvimento
fisico e psicossocial;

Os principais promotores desportivos sdao o Sistema de Ensino e o
Associativismo Desportivo;

Os desportos colectivos e as praticas desportivas formais, de rendimento,
destacam-se em relagcdo a outros desportos;

Os espacos desportivos mais utilizados sdo os Pavilhdes Desportivos,
Polidesportivos, Campos de Futebol e Piscinas;

Comecga a surgir outro tipo de ofertas desportivas, mais individualizadas,

como BTT, Surf, Kitesurf e Patinagem.

B. Analise SWOT da oferta desportiva

Forcas

Diversidade de instalacbes e modalidades desportivas;

Grande interesse da populacdo nos eventos ja organizados;

Programas desportivos com boa aceitacdo e bem estruturados;

Presenca no concelho, ou nas proximidades, de recursos humanos dotados
de competéncias chave para o desenvolvimento desportivo;

Existéncia de duas instalacdes desportivas de excelente qualidade para a
pratica de Futebol, com uma grande repercussdo no numero de praticantes;
Movimento associativo bastante acentuado em todo o concelho;

Elevado indice de utilizacdo das instala¢cdes desportivas localizadas préximo
ou integradas em Estabelecimentos de Ensino;

Excelentes condi¢Bes naturais para a pratica de desportos de natureza.

Fraquezas

Rede de transportes insuficiente;

(=SPOSENDE 14
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Dificuldade em afectar técnicos qualificados as organizacdes desportivas;
Oferta pouco variada e baixo indice de pratica desportiva feminina;

Fraca utilizacdo dos Pavilhdes Desportivos escolares por parte do movimento
associativo;

Inexisténcia de uma estratégia concertada de complementaridade e
promocdo da pratica desportiva, que envolva o Desporto Escolar e o
Desporto Federado;

Pouca concertacdo para a rentabilizacdo dos espacos desportivos, apesar da
compatibilidade de horarios entre o Desporto Escolar e o Desporto
Federado;

Desequilibrio na relacdo entre o nimero de praticantes das associacdes F.C.
Marinhas (300) e a A.D. Esposende (218) e as infra-estruturas que

suportam a pratica desportiva.

Oportunidades

Maior interesse por parte dos pais em relacdo a pratica desportiva dos seus
educandos;

Disponibilidade de varias entidades de ensino/formagdo em desenvolver
parcerias de cooperacao;

Disponibilidade demonstrada por varias entidades para estarem presentes e
darem a sua opinido e contributo para o desenvolvimento desportivo do
concelho;

Interesse por praticas desportivas realizadas na natureza.

Ameacas

Custos de utilizacdo dos pavilhdes desportivos escolares muito avultados
para o associativismo desportivo;

Qualificacdo dos Recursos Humanos;

Instalagbes desportivas pouco atractivas para uma pratica desportiva de
qualidade;

“Bairrismo” demasiado vincado.

Objectivos Estratégicos

Promover a iniciacdo desportiva de criancas e jovens numa perspectiva de
longo prazo;
Consolidar a pratica desportiva na populacdo escolar e fortalecer a sua

relacdo com o associativismo desportivo;
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¢ Aumentar o indice de pratica desportiva, sobretudo pratica desportiva
feminina;

e Melhorar qualitativamente a oferta desportiva na formacao, através da
melhoria das instala¢des desportivas e da qualificacdo dos agentes
desportivos;

e Conseguir notoriedade e visibilidade através da realizacdo de eventos de

qualidade.

Plano de Operacional
O Plano Operacional assenta em trés vectores: Plano de Organizacdo Interna e

externa, Programas e Instalacées Desportivas.
Plano de Organizacao

Interna
¢ Ao nivel da organizacédo interna, a definicdo e implementacao dos Programas
devera ser coordenada pelo Servico de Fomento do Desporto, Servico da
Accdo Educativa e Servico de Accdo Social;
e No que se refere a requalificacdo e construcdo de instalacdes desportivas,
para além dos Servicos mencionados, devera ainda ser coordenado com a
Divisdo de Planeamento e Desenvolvimento e o Gabinete de Estudos

Estratégicos.

Externa

Ao nivel da relagdo da autarquia com outros agentes desportivos, devera haver
uma coordenacdo no que se refere a implementagcdo dos programas e a construgdo
e requalificacdo das instalacbes desportivas com as Escolas, Associacbes

Desportivas e Esposende 2000 E.M.

Programas
Apresentar um Plano de Formacdo Desportiva, que tenha em consideracdo as

seguintes premissas:
e Regulamento de Apoio ao Associativismo Desportivo que privilegie a

qualidade na formacdo, nomeadamente ao nivel de recursos humanos e

materiais;
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Fortalecer a relacdo entre o desporto escolar e o desporto associativo,
através da conjugacdo de praticas e da rentabilizagdo das instalagdes
desportivas;

Discriminar positivamente a pratica desportiva feminina;

Promover anualmente um plano de formacgao para agentes desportivos;
Promover um conjunto de eventos desportivos que déem notoriedade ao

desporto de formacéo.

Instalacdes Desportivas

Definir

um Plano de Requalificacdo e de Construcdo de Instalacbes

Desportivas que tenha em consideracdo as seguintes premissas:

Necessidade de requalificar os pisos e balnearios das instalacdes desportivas
existentes;

Instalagcbes desportivas proximas de estabelecimentos de ensino
apresentam um maior indice de utilizacdo e maiores facilidades em termos
de acesso;

Necessidade de requalificar os Clubes Nauticos existentes, nomeadamente
0s espacos envolventes, tornando-os mais atractivos para a populacgéo,
abrindo a possibilidade de novas praticas, numa conjugacdo entre o
desporto de rendimento e o desporto de lazer;

Excelente cobertura do concelho ao nivel dos Polidesportivos, pelo que
consideramos ndo se justificar continuar a apostar na construcdo deste tipo
de instalacbes desportivas, a n&o ser que sejam integradas em
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo, pois sdo os que apresentam um
maior indice de utilizacao;

Elevado indice de utilizagdo de Pavilhdes Desportivos por parte da
populacéo, existindo algumas caréncias a este nivel;

Desequilibrio na relacdo entre o numero de praticantes das associagfes F.C.
Marinhas (300) e a A.D. Esposende (218) e as infra-estruturas que

suportam a prética desportiva promovida.

E1.L2 Populacdo com Necessidades Educativas Especiais
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Comportamento face ao Desporto

e Considera-se que a pratica desportiva adaptada melhora a qualidade de vida
desta populacéo;

e A pratica desportiva influencia positivamente o comportamento social,
nomeadamente no que se refere & comunicagdo, a relagdo com o0s outros e
ao controlo das emocgodes;

e A pratica desportiva combate eficazmente os problemas fisicos resultantes

da inactividade e do isolamento.
Analise SWOT da oferta desportiva

Forcas
e Existéncia de programas desportivos orientados para esta populacao;
e Interesse dos Estabelecimentos de Ensino em aderirem a programas
desportivos;
e Recursos humanos e materiais disponiveis para a implementacdo de

programas desportivos.

Fraquezas
e Oferta desportiva pouco estruturada;
e A oferta desportiva actual proporciona pouco tempo de participacéo;

e Fraca diversidade na oferta desportiva.

Oportunidades
e Interesse dos Estabelecimentos de Ensino em aderirem a estes programas;
e Interesse dos Encarregados de Educacdo em relacdo as praticas desportivas
dos seus educandos;
e Potencial para integrar os programas desportivos nos projectos educativos
das Escolas;

e Programas passiveis de serem comparticipados.

Ameacas

e Rede de transportes insuficiente.

Objectivos Estratégicos
e Diversificar a oferta desportiva direccionada para esta populacao;
e Adequar as praticas desportivas as necessidades de cada individuo;

e Aumentar o tempo de préatica desportiva.

(=SPOSENDE &



PLANO ESTRATEGICO

DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

Plano de Accéo
Plano de Organizacao

Interna
e A elaboracdo dos programas direccionados para esta populacdo devera ser
coordenada entre o Servico de Fomento do Desporto, o Servico de Accédo
Educativa e o Servico de Acgéo Social.
Externo
e No que se refere & relacdo entre a autarquia e outras entidades, na
elaboracdo dos programas, devera privilegiar-se uma coordenagdo com o0s
Estabelecimentos de Ensino. Serd também aconselhavel, ao nivel do
acompanhamento e avaliagdo do programa, que se estabelecam parcerias
com Instituicbes do Ensino Superior para a realizacdo de estudos nesta area,
no sentido de se proceder a uma avaliagcdo mais eficaz dos efeitos deste

programa nesta populacao.

Programas
Elaborar e apresentar um Plano de Desporto Adaptado que tenha em
consideracdo as seguintes premissas:

e Maior diversidade de oferta desportiva;

e Mais tempo de participacéo;

¢ Acompanhamento e avaliacdo dos efeitos dos programas na populacéo.

Instalacbes Desportivas
e As Instalagbes Desportivas que existem actualmente no concelho rednem
condi¢cbes suficientes para a implementacdo de um programa desportivo

orientado para esta populacgao.

E1.L3 Populacdo Adulta
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Comportamento face ao desporto

Um estudo realizado por Salomé Mariovet sobre os habitos desportivos da

populacdo portuguesa permite-nos constatar que:

Entre as principais razbes apontadas pela popula¢do portuguesa para a
pratica desportiva sdo apresentadas preocupacdes centradas na condicdo
fisica e no corpo;

O divertimento proporcionado pela pratica desportiva retine 64% das
preferéncias, seguida pelo gosto (45%) e a sociabilidade proporcionada
(31%);

As principais razfes para nao praticarem desporto prendem-se com a falta
de tempo (60%), seguida do facto de ndo gostarem ou nao encontrarem
interesse (45%);

Do total dos praticantes, 11% afirmam praticar exclusivamente desporto no
ambito da competicao federada, 64% no ambito do Desporto de Lazer;

A maioria dos praticantes desenvolve uma pratica regular ao longo da
semana nos concelhos onde residem e o horario preferencial para a pratica é

ao fim da tarde.

Analise SWOT da oferta desportiva

Forcas

Grande interesse da populagdo nos eventos ja organizados;

Programas de actividade desportiva continua com boa aceitacdo e bem
estruturados;

Elevado indice de utilizacdo dos pavilhdes desportivos por parte de grupos
que se organizam espontaneamente para a préatica do Futebol, numa
vertente de lazer;

Pratica da modalidade de futebol generalizada por todo o concelho, numa
vertente de competicéo;

Existéncia de programas promovidos pela autarquia e pela Empresa
Municipal Esposende 2000 que sensibilizam a populacdo para a pratica
desportiva, promovendo simultaneamente os percursos naturais existentes
no concelho;

Excelentes condi¢cBes para a pratica do desporto natureza;

Existéncia de uma area de paisagem protegida no concelho.
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Fraquezas

e Falta de sinalizacdo dos espacos naturais e oferta desportiva;

e Falta de espacos multifuncionais;

e InstalacBes desportivas existentes desequilibradas em termos de espaco
existente/oferta especifica e necessitadas de um regulamento de utilizacdo;

e Percursos naturais pouco preparados para praticas de lazer, nomeadamente
inexisténcia de trilhos e ciclovias sinalizadas e divulgadas
convenientemente;

e Fraca coordenacdo entre o Parque Natural Litoral Norte e a Autarquia no que
se refere a requalificacao e utilizacdo dos espacos naturais com vista a
pratica desportiva de lazer no espaco da area protegida;

e Insuficiéncia de instalacdes de apoio as praticas desportivas de lazer,
nomeadamente em relacdo a pratica de desportos nauticos;

¢ Insuficiéncia de instalacdes desportivas para a pratica de desportos
tradicionais numa vertente de lazer;

e Oferta desportiva tradicional orientada para a pratica feminina pouco

estruturada.

Oportunidades

e Algumas instalacdes desportivas recentes e com boa qualidade;

e Excelentes condi¢cbes naturais que necessitam de criagdo de estruturas
de apoio;

e Oferta diversificada necessita de uma estrutura de divulgacao e
comunicacado interna e externa;

e Maior interesse pela préatica desportiva ao longo da vida;

e Crescente procura por praticas informais como Caminhadas, Jogging,
Passeios de Bicicleta e actividades realizadas no meio aquatico;

e Disponibilidade demonstrada por varias entidades para estarem
presentes e darem a sua opinido e contributo para o desenvolvimento
desportivo do concelho;

e Possibilidade de estabelecer parcerias publico-privadas.

Ameacas
e Falta de regulamentacao na utilizacdo dos espacos naturais;
e Oferta desportiva privada em desportos de natureza pouco estruturada;
¢ Inexisténcia de um Plano de Preservacdo e Valorizacdo dos Espacos Naturais

do Concelho;
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e Dispersdo dos recursos por entidades que trazem pouco valor acrescentado

ao desenvolvimento desportivo.

Objectivos Estratégicos

e Melhorar a rede de instalagfes de apoio a pratica desportiva em espacos
naturais;

e Desenvolver accdes de divulgacdo e promocéao da pratica de desporto na
natureza, valorizando os espacos naturais;

e Melhorar as instala¢gbes desportivas para a pratica de desportos tradicionais

de lazer.
Plano de Accéao
Plano de Organizacao

Interna
e Coordenar a implementacdo dos programas entre o Servico de Fomento do
Desporto, a Divisao de Ambiente e o Servico de Arqueologia.
e A requalificacdo e construcédo de instalacfes desportivas devera também ser
coordenada com a Divisdo de Planeamento e Desenvolvimento e o Gabinete

de Estudos Estratégicos.

Externo
e Ao nivel externo, no que se refere a implementacdo dos programas e as
instalacbes desportivas, devera haver uma coordenacdo com o Parque

Natural Litoral Norte, Capitania e Esposende 2000 E.M.

Programas
Plano de Valorizagdo dos Espacos Naturais (pratica de corrida, caminhadas,
passeios de bicicleta e desportos nauticos).

e Valorizagdo do Rio Cavado;

¢ Valorizacao do Rio Neiva;

¢ Valorizacao da Orla Costeira;

e Valorizacao da Arriba Fossil.
Integrar a ligacdo da préatica desportiva com os espacos de interesse ambiental,
paisagistico e arqueoldgico (Miradouro — Sr.2 Guia, Sr.2 Paz, Picotinho, S. Lourenco
e Monte de Faro), Centro de Educacdo Ambiental, Centro Interpretativo do Castro

de S. Lourenco e Parque Tematico dos Moinhos da Abelheira.
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e Elaboracdo de um regulamento de utilizacdo dos espagos naturais;

e Elaboracéo de um modelo de gestdo do Centro Desportivo Municipal.
Instalacdes Desportivas

e Apresentar um Plano de Construcdo de Instalagcb6es Desportivas de
Apoio a Pratica de Desportos de Natureza (Ciclovias, Ecovias, Centros
N&uticos, Parque da Cidade, Trilho dos Miradouros);

e Apresentar um Plano de Construcédo de Instalag6es de Apoio a Pratica
Desportiva Tradicional (Centro Desportivo Municipal: Pavilhdo Desportivo,

Campos de Futebol e Actividades de Academia).

El.L4 Populacédo Sénior

Comportamento face ao desporto

7

e O desporto é considerado fundamental para a qualidade de vida desta
populacao, atendendo aos beneficios fisicos e psicossociais;

e H&a um maior interesse em manter um estilo de vida activo e saudavel, o
desporto passou a fazer parte das rotinas quotidianas da Populagdo Sénior;

e Actividades como Caminhadas, Natacdo, Hidroginastica, Ginastica de
Manutencdo fazem parte das praticas desportivas orientadas para esta
populacéo;

e A formacdo de uma cultura de pratica desportiva fard& com que as pessoas

queiram praticar desporto ao longo da vida.
Analise SWOT da oferta desportiva

Forcas
e Existéncia do Programa “Dar Vida aos Anos”;
e Existéncia do Programa “Esposende em Movimento”;

e Maior interesse pela pratica desportiva;
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¢ Disponibilidade de espacos para a pratica de ginastica de manutencdo nas

freguesias do concelho.

Fraquezas
e Dificuldade de mobilidade para os locais onde se realizam as actividades;
e O programa “Dar Vida aos Anos” ndao consegue uma cobertura abrangente
do concelho de Esposende;
e Fraca oferta desportiva de iniciativa privada;

e Fracos recursos financeiros por parte desta populacéao.

Oportunidades
e Maior interesse pela pratica desportiva ao longo da vida;
e Maior consciencializacdo dos beneficios da pratica desportiva;
e Crescente procura por praticas informais como Ginastica de Manutencéo,

Caminhadas, Jogging, Passeios de Bicicleta.

Ameacas
e Auséncia de espacos publicos preparados para uma pratica desportiva
informal;

e Tendéncia natural desta populacdo para o isolamento e para a inactividade.

Objectivos Estratégicos
e Facilitar o acesso a pratica desportiva através de uma descentralizacdo dos
locais onde se realizam as actividades;
e Promover acc¢bes de sensibilizacdo e de mobilizagdo da comunidade Sénior
para a pratica desportiva;

e Aumentar o niumero de participantes em programas desportivos regulares.
Plano de Accéao
Plano de Organizacao
Interna

e Na elaboracdo e implementacdo do Programa deverad haver uma

coordenacdo entre o Servico de Fomento do Desporto e o Servico da Accao

Social.
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Externo
e Em relagdo a outras entidades externas ao municipio, devera haver uma

coordenacgao com IPS”s, Juntas de Freguesia e Esposende 2000 E.M.
Programas

Promover um Plano de Generalizacdo da Pratica da Actividade Desportiva
direccionado para a Populacdo Sénior, que tenha em consideracdo as seguintes
premissas:
e Maior descentralizacdo da pratica desportiva, através de uma maior
dinamizacao ao nivel das Juntas de Freguesia;
e Fraca disponibilidade financeira por parte desta populacéo;
e Desenvolver mais ac¢cbes de promocédo e de sensibilizagdo para a pratica

desportiva junto das populagdes.

Instalacbes Desportivas
e Constatamos que ao nivel das freguesias do concelho existem diversos
espacos que suportam a implementacdo de um Plano de Generalizacdo da

Préatica da Actividade Desportiva orientado para esta populacgéo.

Eixo2 — O Desporto como produto turistico e como forma de promocéao do

concelho

A concepcao do Desporto como um produto turistico e como forma de promocédo do
concelho permite definir trés linhas de accdo: Turismo Activo, Centros de Estagio e

Eventos Desportivos.

Linha 1 — O Turismo Activo:

Nesta perspectiva, € um produto direccionado para os turistas que viajam com o
objectivo principal de praticar uma ou mais actividades desportivas ou para aqueles
que estando de visita ao concelho querem usufruir, durante a sua estadia, de um

conjunto de praticas desportivas. O Turismo Activo enquadra-se também naquilo
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que se designa por Desporto de Natureza e, nesse ambito, o concelho de
Esposende, atendendo a sua riqueza natural, cultural e arqueolégica, apresenta
excelentes condi¢cBes para que o Turismo Activo se afirme como um complemento

ao produto Sol e Praia.

Linha 2 — Criacao de Centros de Estagio:

A criacdo de Centros de Treino ou de Estagio, através da construcdo de instalagdes
desportivas que permitam a recepcdo de equipas de alta competicdo ou seleccbes
nacionais, €& muitas vezes utilizada como forma de promover o concelho
externamente. Em torno das equipas de alta competicdo ha uma grande cobertura
mediatica, pelo que o municipio podera beneficiar com essa mediatizacdo, desde
que se contemple formas que permitam assegurar esse retorno promocional para o

concelho.

Linha 3 — Realizacéo de Eventos Desportivos

Os eventos desportivos podem ter maior ou menor cobertura mediatica consoante
se tratem de eventos de nivel regional ou nacional. Se o objectivo é dar visibilidade
ou promover uma determinada modalidade localmente, a realizacdo de eventos de
nivel regional poderd cumprir esse desiderato. Contudo, se o objectivo é a
promocado externa do concelho, é fundamental que se aposte em eventos de ambito
nacional. Actualmente, comecam a surgir também eventos que procuram mobilizar
grandes grupos populacionais para a pratica de uma determinada modalidade, ou

seja, esta a passar-se de uma postura mais passiva, de contemplacdo de um
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espectaculo desportivo, para um comportamento mais participativo, surgindo ainda

associados a cultura e a gastronomia. Por conseguinte, sdo vistas como uma

excelente forma de, através do Desporto, se promover um municipio.

Eixo 2
Desporto como um

produto turistico.

Centros de

Turismo Activo Estagios

Comportamento

Comportamento
face ao desporto

face ao desporto

Andélise Swot da
oferta desportiva

Andlise Swot da
oferta desportiva

Objectivos
Estratégicos

Objectivos
Estratégicos

Plano
Operacional

Plano
Operacional

Plano de
Organizacgéao
Interna e Externa

Plano de
Organizagao

Programas Programas

Instalacdes
Desportivas

Instalacbes
Desportivas

Eventos
Desportivos

Comportamento
face ao desporto

Anélise Swot da
oferta desportiva

Objectivos
Estratégicos

Plano
Operacional

Plano de
Organizagao
Interna e Externa

Programas

Instalacbes
Desportivas

Quadro 5 - Eixo2 — O Desporto como produto turistico e como forma de promoc¢ao do

concelho
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E2.L1 Turismo Activo

A. Comportamento face ao desporto

Existe uma crescente procura de produtos que conciliem a natureza e a
cultura;

Em 1993, em Portugal, existiam cinco empresas legalizadas. Em 2004 foram
contabilizadas 129 empresas de Turismo Activo licenciadas; foram ainda
identificados registos de mais de 600 associacfes a oferecerem servicos
nesta area;

No Ambito do Plano Estratégico Nacional para o Turismo, sdo definidos 10
produtos turisticos prioritarios (Gastronomia e Vinhos; Touring Cultural e
Paisagistico; Saude e Bem Estar; Turismo de Natureza; MICE; Turismo
Residencial; City /Short Breaks; Golfe; Turismo Nautico; Sol e Mar).

Um estudo psicossocioldgico feito pela extinta Regido de Turismo do Alto
Minho, em 2004, salienta como motivacdes para visitar a regido do Alto
Minho a beleza paisagistica, a auséncia de multidées, a cultura popular e as
festas. O mesmo estudo aponta como produtos turisticos o Touring,

Patrimoénio Cultural e o Turismo Activo.

Analise SWOT da oferta desportiva

Forcas

Condic¢bes naturais para a pratica do Turismo Activo;

Area de Paisagem Protegida;

Requalificacdo da Frente Ribeirinha de Esposende e da Frente Maritima de
Apulia;

Iniciativa privada;

Oferta Hoteleira.

Fraquezas

Falta de sinalizacdo dos espacos naturais e de oferta desportiva;
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e Marina de Recreio pouco atractiva e funcional;

e Pouca tradicdo no desenvolvimento de parcerias publico/privadas para a
realizacdo de projectos desportivos;

e Inexisténcia de um plano que valorize a Area de Paisagem Protegida como
uma mais valia para o concelho;

e Falta de instalacdes de apoio a pratica de Turismo Activo;

e Fraca coordenacéo entre os agentes desportivos e turisticos;

e Fraca coordenacéo entre todos os agentes turistico para a promoc¢ao de um

produto concertado.

Oportunidades
e Crescente interesse pelo Turismo Activo;
e Diversificar a oferta turistica;
e Diminuir a sazonalidade turistica do concelho;
e Criar uma identidade do concelho com determinadas praticas, como o

Kitesurf, a Vela, o Windsurf e o Surf.

Ameacas
e Inexisténcia de um Plano concertado entre a autarquia e o Parque Natural
Litoral Norte para a valorizacdo dos espacos naturais;
e A Area de Paisagem Protegida é encarada mais como um entrave ao

desenvolvimento do que como um valor acrescido.

Objectivos Estratégicos
e Definir um Plano de desenvolvimento do produto Turismo Activo no
concelho;
e Criar e promover uma rede de instalacbes de apoio a Pratica de Turismo
Activo;
e Melhorar a informacao e definir um Plano de promocdo do produto Turismo

Activo.
Plano de Accéao
Plano de Organizacao
Interna

e A implementacdo dos programas e o0 planeamento das instalacdes

desportivas devera resultar de uma coordenacdo entre o Servico de
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Fomento do Desporto, Servigo de Turismo, Divisdo de Ambiente, Diviséo de
Planeamento e Desenvolvimento Estratégico e Gabinete de Estudos
Estratégicos.
Externa
¢ Em termos externos deverd haver uma coordenacdo entre a Autarquia, a
Esposende 2000 E.M., o Parque Natural Litoral Norte, Hotéis e Entidades
Privadas que desenvolvam actividades nesta area.
Programas
e Apresentar um Plano de Desenvolvimento do Produto Turismo Activo
que contemple a gestdo das instalacdes desportivas, o estabelecimento de
parcerias publico privadas e a realizagdo de accbes de promocédo

concertadas da oferta turistica.

Instalacdes Desportivas
e Apresentar um Plano de Requalificacdo e Construcdo de Instalacdes
para a Pratica de Turismo Activo, nomeadamente a criagdo de Centros
Nauticos e uma Rede de Percursos Naturais (Requalificacdo dos Clubes
Nauticos, Rede de Percursos Naturais, CAT - Centro de Actividades

Turisticas).

E2.L2 Criacao de Centros de Estagio

A Comportamento face ao desporto
e Habito das Selec¢des Nacionais e Equipas de Alta Competicdo estabelecerem
protocolos com as autarquias no sentido de localizarem nesses municipios os

seus Centros de Treino ou de Estagio.

(=SPOSENDE

camara municipal

30



PLANO ESTRATEGICO

DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

Analise SWOT da oferta desportiva

Forcas

Existéncia de instalacdes para a pratica de futebol que permitem a recepc¢ao
de estagios de equipas de média dimenséao;

Oferta hoteleira que reune condi¢cdes para a recepcdo de equipas de Alta
Competicéo;

Alguma tradicdo na procura de Ofir para a realizacdo de estagios;

Esposende proporciona tranquilidade e proximidade dos grandes centros
urbanos;

Facilidade de acessos, auto-estradas e proximidade do Aeroporto Francisco

Sa Carneiro.

Fraquezas

Inexisténcia de instalacdes desportivas;

Inexisténcia de iniciativa privada.

Oportunidades

Interesse por parte da Seleccdo Nacional de Voleibol em se instalar em
Esposende;

Melhorar a rede de instalagbes para a pratica desportiva formal;
Estabelecer parcerias publico-privadas para a construcdo e manutencdo das
instalacGes desportivas;

Maior promocéao e visibilidade para a prética desportiva.

Ameacas

Algumas equipas ja possuem 0s seus proprios centros de treino;
Elevado custo de construcéo das instalagbes desportivas;

Elevados custos de manutencéo.

Objectivos Estratégicos

Criar um Plano de Instalacdes Desportivas que permita a recepcao de
equipas de alta competicao;

Definir um Plano de Gestao das Instalacées.

(=SPOSENDE
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Plano de Accéo
A definicdo de um Plano para a criacdo de um Centro de Treino devera ter em
consideracdo as seguintes premissas:
e Custo do investimento por parte do municipio;
e Parcerias que garantam um retorno promocional através da contratualizacdo
dessas accoes;
e Organizacao de Jogos e CompeticBes que garantam cobertura por parte dos
Orgaos de Comunicacdo Social.
e Estabelecer parcerias publico-privadas — Unidades hoteleiras, investidores

privados, etc.

E2.L3 Organizacado de Eventos Desportivos

Comportamento face ao desporto

e Os eventos desportivos sdo normalmente promovidos pelas Federacdes ou
Associagdes Desportivas, através de uma organizacao directa ou recorrendo
a empresas que no terreno realizam os eventos. Em ambos os casos o apoio
das autarquias é fundamental;

e Actualmente, comecam a surgir eventos que florescem fora do movimento
federativo. Sdo promovidos por entidades privadas ou por iniciativa dos
préprios municipios;

e A realizagdo de grandes eventos de desporto formal com uma forte
componente competitiva desenvolve-se simultaneamente com eventos
direccionados para uma participacdo massiva das populagbes, numa

associa¢ao evidente entre o desporto de rendimento e o de lazer.
Analise SWOT da oferta desportiva

Forcas

e Elevado indice de realizacdo de eventos desportivos;
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e Existéncia de uma relacdo entre os eventos promovidos e a oferta
desportiva existente no concelho;
e Colaboracao de varios agentes locais na realizacdo dos eventos desportivos;

¢ Realizacdo de eventos que promovem a pratica de desporto de natureza;

Fraquezas
e Falta de regularidade na organizacdo dos eventos e liga¢des pouco solidas a
promotores externos;
e Os eventos sdo maioritariamente de dimensao local ou regional;
e Fraca cobertura mediatica por parte de Orgdos de Comunicacédo Social
nacional;
e Clareza nos objectivos que se pretendem atingir com a realizacao dos

eventos desportivos.

Oportunidades
e Existéncia de eventos desportivos que sao passiveis de ganharem dimensao
nacional;
e Condicbes naturais para receber eventos que liguem a pratica desportiva a
natureza, nomeadamente desportos nauticos.
Ameacas
e Disponibilidade financeira;

e InstalacBes Desportivas.

Objectivos Estratégicos
e Realizar eventos desportivos que promovam ndo apenas o concelho, mas
também a oferta desportiva que existe localmente;
e Realizar eventos desportivos que promovam a pratica de desporto na

natureza.
Plano de Accéao
Plano de Organizacao
Interna

e A definicdo e a realizacdo deverd resultar de uma coordenacdo entre o

Servico de Fomento do Desporto e o Servico de Turismo.
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Externa
e Ao nivel externo, para além da Empresa Municipal Esposende 2000, devera
haver uma coordenacdo com entidades privadas, no sentido de se
estabelecerem parcerias, nomeadamente com unidades hoteleiras e de

restauracéo.

Programas
Apresentar um Programa de realizacdo de Eventos Desportivos, que tenha em
consideracdo as seguintes premissas:
e Organizar eventos que se enquadrem e se adequem as potencialidades do
municipio;
e Que promovam a oferta desportiva existente no concelho;
e Que obedecam a uma filosofia ecolédgica e de preservacdo do ambiente;
e Que contribuam para reforcar a imagem do concelho como uma referéncia
no a&mbito do desporto de natureza;
e Que permitam a promocdo da cultura, da gastronomia, do patriménio

natural e arqueologico através do desporto.

3 — SUB-PLANOS DE INTERVENCAO — PLANOS OPERACIONAIS

Eixo de Intervencao 1
Linha Estratégica 1 — Criancas e Jovens
¢ Plano de Formac¢ao Desportiva;

e Plano de Requalificacdo e Construcao de Instalacbes Desportivas.

Linha Estratégica 2 — Populacdo com Necessidades Educativas Especiais

e Plano de Desporto Adaptado.

Linha Estratégica 3 — Populacdo Adulta
e Plano de valorizacdo dos Espacos Naturais;
¢ Plano de Construcdo de InstalacGes Desportivas de Apoio a pratica de
Desporto de Natureza;
¢ Plano de Construcédo de Instalacfes de Apoio a Pratica Desportiva Formal
(devera integrar o Plano de Requalificacdo e Construcao de Instalacdes

Desportivas referido na Linha Estratégica 1)
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Linha Estratégica 4 - Populacdo Sénior
¢ Plano de Generalizagao da Pratica da Actividade Desportiva para a Populacédo

Sénior

Eixo de Intervencéao 2
Linha Estratégica 1 — Turismo Activo
e Plano de Desenvolvimento do Produto Turismo Activo;
e Plano de Construcdo de Instalagcdes Desportivas de Apoio a Pratica de
Desportos de Natureza (relaciona-se com o Plano de Construcdo de

instalacOes referido na Linha Estratégica 3)

Linha Estratégica 2 — Criacdo de Centros de Treino
e Plano de construcdo de Instalacdes Desportivas (devera integrar o Plano de
construcao de Instalac6es de Apoio a Pratica Desportiva Formal referido na
Linha Estratégica 3)

e Plano de Gestdo das Instalacdes.

Linha Estratégica 3 — Organizacdo de Eventos Desportivos

e Plano de Organizacdo de Eventos Desportivos

4 - Monitorizacdo e Controlo dos Planos Operacionais

4.1 Planificacao

2012 2011 2010 2009
OBJECTIVOS
. METAS METAS METAS METAS PLANOS % PROJECTOS % INDICADORES
ESTRATEGICOS
Requalificagéo dos pisos nos
2 2 2 2 50% N° de Campos
campos de Futebol
Aumentar o n° de
atletas nos escalbes Plano de Formag&o Desportiva 100%
deformagéao
Campeonatos Concelhios de
800 700 650 600 50% Ne° de atletas
Futebol Infantil
Promover eventos que
se enquadrem no Plano de desenvolvimento do ) Ne° de participantes exteriores
o . 75% 70% 65% 60% . . 50% Encontro Luso-galaico de BTT 25%
ambito do Turismo produto Turismo Activo ao concelho
Activo de Natureza
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