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REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO DO DESEMPENHO (CCA) g?m

Ata n.2 02/2026

Aos vinte dias do més de abril do ano dois mil e vinte e seis, pelas 10h45, reuniu, na Sala de ReuniGes
do Edificio dos Pagos do Concelho, o Conselho Coordenador da Avaliagdo, sob a presidéncia do Senhor
Presidente da Cdmara Municipal, Dr. Carlos Martins da Silva.

Estiveram presentes os seguintes membros do Conselho:

Carlos Manuel Pires Martins da Silva, Presidente da Cdmara Municipal e Presidente do CCA

b e =

Aurélio Mariz Neiva, Vereador a tempo inteiro
Paula Cristina Fonseca Abreu Cepa, Vereadora a tempo inteiro
Fétima Heloisa Pereira Escrivées, Vereadora a tempo inteiro

Elsa Manuela Ramires e Sa, Chefe da Divisdo de Administracdo Geral, na qualidade de responsavel da
area de RH

José Aurélio Alves Pinheiro Garcia Fernandes, Diretor do Departamento Técnico Operacional
Custddia Manuela Vilela de Magalhaes, Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos
Paula Marlene Pereira Lima, Chefe da Divisdao de Gestdo Financeira
Rui Filipe do Rego Azevedo Abreu, Chefe da Divisdo de Obras Municipais
Registaram-se as seguintes auséncias:
Vénia Daniela Beites Soares Barbosa, Chefe da Divisdo de Conservagdo e Manutengdo
A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:
1. Andlise do processo SIADAP 2023/2024: 7 .
» Apreciacdo e deliberagdo sobre o parecer emitido no ambito do processo.
» Andlise de requerimentos relativos ao reconhecimento de desempenho excelente.
2. Anadlise do processo SIADAP 2025:
» Apreciacdo e deliberagdo sobre o parecer emitido no ambito do processo.

3. Monitorizacdo sobre o cumprimento da contratualizacdo dos pardmetros de avaliagdo e de
orientacdes emitidas, relativamente ao ano de 2026, nos termos do artigo h) do n.2 1 do artlgo
58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP).

4. QOutros assuntos.’

PONTO 1 - Andlise do processo SIADAP 2023/2024 - Aprecia¢do e deliberagdo sobre o parecer
emitido e andlise de requerimentos relativos ao reconhecimento de desempenho excelente

O Conselho procedeu a analise do parecer da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Norte (CCDR-N), de 01/04/2026, emitido no ambito do processo de avaliagdo do desempenho
relativo ao biénio 2023/2024, tendo sido apreciados os respetivos fundamentos e tomadas as
seguintes deliberacGes, por unanimidade:
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O Diretor do Departamento Técnico Operacional, José Aurélio Fernandes, manifestou a sua
preocupagdo relativamente aos trabalhadores que ja tinham pardmetros de avaliacdo contratualizados
para o biénio em causa. Na sua dtica, este procedimento podera resultar num prejuizo para estes
profissionais, dada a alteracdo das expetativas e do quadro avaliativo inicialmente definido.

Em resposta, a vereadora Paula Cepa reconheceu que, efetivamente, podera existir algum sentimento
de injustica por parte destes trabalhadores; contudo, defendeu que esta solucdo serd a mais
agregadora, tendo em conta que o processo deveria ter sido concluido até ao final do ano subsequente
‘ao ciclo em avaliagdo. Uma vez que tal prazo ndo foi cumprido, o processo é considerado caducado,
conferindo aos trabalhadores o direito ao suprimento da auséncia de avaliagdo. A vereadora sublinhou
ainda que esta posicdo e a respetiva resposta fundamentam-se tecnicamente no parecer da CCDR-N.

Relativamente aos pedidos de reconhecimento de mérito neste biénio, importa referir que, no caso
. : de relevacdo de nota — nomeadamente das mengdes de "Relevante" ou "Muito Bom" — ndo é

legalmente possivel alterar essa mengdo para "Excelente" sem que tenha existido uma avaliacdo
efetiva. O eventual reconhecimento de "Excelente" apenas poderia ter ocorrido no dmbito de um
eventual processo de ponderagdo curricular, de onde tivesse resultado uma mencgéo de “Muito Bom”,
sendo importante ressalvar que os trabalhadores que optassem por esta via estariam sempre sujeitos
a existéncia de quota e que a avaliagdo final a considerar seria a decorrente deste processo.

Mais se acrescenta que os critérios para a avaliagdo por ponderagdo curricular sdo os estabelecidos
pelo CCA em vigor no biénio 2023/2024. O avaliador designado a data, para proceder a avaliacdo por
ponderagdo curricular, foi o Diretor do Departamento Técnico Operacional, José Aurélio Fernandes.

O CCA considera caducado o processo de avaliagdo de desempenho relativo ao biénio de 2023/2024,
bem como ndo da provimento aos requerimentos apresentados a solicitar o reconhecimento de
mérito, com atribuicdo de desempenho excelente, nomeadamente os registados sob os NIPG 6904/25,
6894/25, 6918/25, 6990/25, uma vez que, conforme acima exposto e parecer técnico da CCDR-N, uma
nota “relevada” ndo pode ser alterada.

Mais deliberou, por unanimidade, solicitar a Divisdo de Administracdo Geral que notifique todos os
trabalhadores que estdo nas condigBes acima indicadas, nomeadamente a quem foram
contratualizados os parametros mas ndo viram o processo cong:lmdo durante o ano de 2025, de que,
nos termos do n.2 6 do artigo 42.2 do SIADAP, ird relevar a dltima avaliacdo obtida, salvo se, caso o
trabalhador ndo tenha avaliagdo que releve ou se pretender a sua alteragdo, requerer avaliacdo por
ponderacdo curricular, realizada nos termos do artigo 43.2, no prazo de 10 dias Gteis apds notificacio
para o efeito.

PONTO 2 — Analise do processo SIADAP 2025 - Apreciacdo e deliberag3o sobre o parecer emitido no
ambito do processo

O Conselho procedeu a andlise do parecer da CCDR-N referido no ponto anterior, emitido no &mbito
do processo de avaliagdo do desempenho relativo ao ano 2025, tendo sido apreciados os respetivos
fundamentos e tomadas as seguintes deliberagdes:

Considerando que a auséncia de contratualizagdo de objetivos e competéncias inviabiliza a avaliacdo
baseada nos parametros padrdo, apds a conclusdo do procedimento previsto no ponto 1, os
trabalhadores serdo notificados de que, nos termos do n.2 6 do artigo 42.2 do SIADAP, ird relevar a
Gltima avaliagdo obtida, salvo se, caso o trabalhador ndo tenha avaliagio que releve ou se pretender
a sua alteragdo, requerer avaliagdo por ponderagdo curricular, realizada nos termos do artigo 43., no
prazo de 10 dias Uteis apés notificacdo para o efeito.
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Nas situagdes em que ndo ha requisitos para avaliacdo direta, nem se aplica a ponderagdo curricular
(como em casos especificos de conclusdo de periodo experimental a menos de 6 meses do fim do
ciclo), é atribuida a avaliagdo de desempenho de “Regular”, nos termos do n.2 2 do artigo 42.2-A do
SIADAP.

Mais se acrescenta que os critérios para a avaliagdo por ponderagdo curricular sdo os definidos pelo
atual CCA na sua primeira reunido, datada de 10/02/2026, com as alteragdes que constam do ponto 4,
e que os avaliadores designados para este efeito serdo os respetivos superiores hierarquicos.

Relativamente a eventuais pedidos de reconhecimento de mérito neste ano, importa referir que, no
caso de relevagdo de nota — nomeadamente das mengdes de "Relevante" ou "Muito Bom" — ndo é
legalmente possivel alterar essa mengdo para "Excelente" sem que tenha existido uma avaliacdo
efetiva. O eventual reconhecimento de "Excelente" apenas podera ocorrer no ambito de um eventual
processo de ponderacdo curricular, sendo importante ressalvar que os trabalhadores que optarem por
esta via estdo sujeitos a existéncia de quota e que a avaliagdo final a considerar serd a decorrente deste
processo.

PONTO 3 — Monitorizacdo sobre o cumprimento da contratualizacdo dos pardmetros de avaliagdo e
de orientagdes emitidas, relativamente ao ano de 2026, nos termos do artigo h) do n.2 1 do artigo
58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

No que concerne ao ponto da ordem de trabalhos relativo a monitorizagdo do ciclo avaliativo de 2026,
foi analisado o estado atual do processo de contratualizagdo de objetivos e/ou competéncias,
verificando-se que o mesmo ndo se encontra ainda integralmente concluido para a totalidade do
universo de trabalhadores. Esta dilacdo decorre de um conjunto de condicionalismos objetivos e
conjunturais, entre os quais se destaca a recente vacatura e subsequente rotatividade de titulares em
alguns cargos de dire¢do intermédia (Chefes de Divisdo), bem como o curto hiato temporal de exercicio
de fungbes do atual Executivo. Estes fatores, de natureza organica e politica, impossibilitaram a
estabilizacdo imediata das orientacGes estratégicas necessarias para a cascata de objetivos que deve
nortear o SIADAP. '

Face aos condicionalismos expostos, e com o intuito de garantir a regularizagdo do processo, o CCA
fixou o dia 24/04/2026 como data-limite para a conclusdo definitiva de todas as diligéncias relativas a
contratualizacdo dos objetivos e competéncias para o presente ciclo.

PONTO 4 — Outros assuntos

No que concerne as Diretrizes e Orientacfes para a Aplicagdo do SIADAP 2 e 3 em 2026, que constituem
o Anexo Il & Ata n.2 01/2026 de 10/02/2026, o CCA procedeu a andlise e revisao dos critérios de
ponderacdo curricular, em conformidade com o disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro. Ap6s discussdo e ponderagdo, o CCA deliberou, por unanimidade, alterar a redac¢do do
ponto 12, relativo ao estabelecimento dos critérios de ponderagao curricular (PC), especificamente no
subponto referente ao Exercicio de Cargos e Fungdes (EC). Assim, na alinea f1), onde se definem os
cargos de relevante interesse publico em fungGes executivas, a subalinea ii., que anteriormente
restringia a consideracdo a associacbes com sede no concelho, passa a ter a seguinte redagdo: «ii.
Associacbes que detenham o estatuto de utilidade publica». Com esta alteracédo, o CCA visa assegurar
que a avaliacdo por ponderagdo curricular reflita de forma justa a experiéncia dirigente dos
trabalhadores em entidades de utilidade publica, independentemente da sua localizagdo geogréfica,
garantindo o estrito cumprimento dos principios do rigor e da transparéncia que regem o sistema de
avaliagdo. Para o efeito, juntam-se & presente ata os anexos |, Il e Ill da Ata n.? 01/2026, com aquela
retificagdo refletida. ‘
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0 a tratar, foi a reunido encerrada pelas 11h30, da qual se lavrou a presente ata que,
depois de lida £ aprovada, vai ser assinada por todos os participantes.

(Carlos ManugTPites Martins da/ (Aurélio Mariz Neiva)  ~ (Paula Cristina Fonseca Abreu

ilva) Cepa)
E’fmsz Curliacly @L_\_\L b S
(Fatima Heloisa Pereira Escrivdes) (Elsam Sa) (José Aurélio Alves Pinheiro -

Garcia Fernandes)

e mu{ﬁ%? ot oo 2t LA /%

(Custodla Manuela (Paula Marlene Pereira Lima) (Rui Filipe do Reg6 Azevedo
Magalhdes) Abreu)
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ANEXO | (versdo 20/04/2026) ;(i M
PONDERACAO CURRICULAR q Q’v

(Artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12 e Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 04/02)
TECNICO SUPERIOR / ESPECIALISTA DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO Z
7 A LJ

NOME - /

CARREIRA

UNIDADE ORGANICA

cicLo

Nos termos do disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e do Despacho Normativo
n.2 4-A/2010, de 8 de fevereiro, na avaliagdo do desempenho dos trabalhadores por Ponderagdo Curricular

(PC), relativa ao ano de 2025, considerar-se-do os seguintes parametros:
1. Habilitagdes Académicas e Habilitagdes Profissionais (HAP);
2. Experiéncia proﬁssional'(EP);
3. Valorizagdo curricular (VC);
4. O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social (EC). ~
A avaliagdo por Ponderagdo Curricular (PC) obedecerd a seguinte férmula de valoragéo:

PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (EC x 0,15)
Ou, quando deva ser atribuida pontuacdo 1 ao conjunto de elementos EC :
PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (EC x 0,10)
A avaliagdo final é expressa nos termos do artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua

redacdo atual.

No pardmetro Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP) serdo consideradas de acordo com os critérios
de qualificagdo previstos nos numeros 1 a 3 do artigo 4.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 08 de

fevereiro, nos termos a seguir indicados:

Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP) Valoragdo Pontuacdo
Habilitagdo académica inferior a legalmente exigida 1
Habilitagio académica legalmente exigida a data da integracdo do/a trabalhador/a 3
na carreira
Habilitagdo académica superior a legalmente exigida a data da integragdo do/a 5
trabalhador/a na carreira
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No parametro Experiéncia Profissional (EP) serd considerada de acordo com os critérios de qualificacdo
previstos no artigo 5.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, nos quais se incluem o desempenho de fun¢tes
na carreira de origem, em func¢do da relevancia para a area de atividade e sendo ponderados apenas anos
completos, nos termos a seguir indicados:

f\

Experiéncia Profissional (EP) ' Valoracdo

Por um periodo de 3 anos:

Exercicio efetivo de fungBes no dmbito das atribuicdes do Municipio correspondentes as da
carreira de origem 5
E

Participagdo efetiva em grupos de trabalho ou membro de jlris como efetivo
Por um periodo de 1 a 3 anos: :
Exercicio efetivo de fungBes no ambito das atribuigbes do Municipio correspondentes as da 3
carreira de origem

Sem exercicio efetivo de fungdes ou apenas exercicio efetivo de fungoes correspondentes as da
carreira de origem

No parametro Valorizagdo Curricular (VC) sera considerada de acordo com os critérios de qualificagéb
previstos nos nimeros 1 e 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, a participagdo em acfes de
formacdo, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho, em fungdo da duragdo em horas, e os
graus académicos e/ou profissionais obtidos com relevdncia para a area de atividade, realizadas e/ou obtidos
nos ultimos 3 anos, nos termos a seguir indicados:

Valorizagdo Curricular (VC) - Valoragdo

Sem habilitagdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e sem formagéo
com interesse para a funcdo desempenhada ou com até 70 horas de formagdo com interesse 1
para a fun¢do desempenhada

Sem habhilitagdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e com mais de 70
horas de formagdo com interesse para a funcdo desempenhada ou habilitacdo superior a

3
legalmente exigida a data do ingresso na carreira e com até 70 horas de formagdo com
interesse para a funcdo desempenhada
Habilitagé‘o superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e mais de 70 horas de 5

farmacao com interesse para a funcio desempenhada

Apenas sdo contabilizados a formagdo e os graus académicos e/ou profissionais com relevancia para as
fungdes desempenhadas, obtidos nos Ultimos 3 anos, contabilizados até 31 de dezembro do ano em
avaliacdo.

No pardmetro exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social (EC) sera considerado, de acordo com os critérios de qualificagdo previstos nos
artigos 7.2 e 8.2 e no nimero 2 do artigo 3.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, em fungdo do numero de
anos, nos termos a seguir indicados:
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Exercicio de Cargos (EC) Valoracao e
Exercicio efetivo, por um periodo de 3 anos, de cargos ou fungdes: (

o) Titular de drgdos de soberania;
b) Titular de outros cargos politicos;
¢) Dirigente superior ou equiparado;
d) Dirigente intermédio no Municipio;
e) Dirigente em associagbes representativas dos trabalhadores;
1 Outros cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social; 5
f1) Entende-se por cargos de relevante interesse publico, desde que em fungdes executivas,
dirigentes de:
i.Unidades de Intervencio Social (Acdo Social, Habitacdo);
ii.Associacdes que detenham o estatuto de utilidade publica.
f2) Enquadram-se em funcdes de relevante interesse social, os bombeiros voluntérios do quadro

ativo.
Exercicio efetivo de cargos ou funcdes elencadas no ponto anterior, por um periodo inferior a 3 anos 3
N3o cumpre nenhum dos requisitos anteriores 1

Resultado da Ponderagdo Curriculart : Valoragao

Desempenho Muito Bom (avaliagdo final de 4 a 5)

Desempenho Bom (avaliagdo final de 3,500 a 3,999)

Desempenho Regular (avaliagdo final de 2 a 3,499)

Desempenho inadequado (avaliagé‘o final de 1 a 1,999)

Fundamentag3o (nos casos de desempenho muito bom, bom e inadequado)

O Avaliador,em__ /  /

1 Nota: A avaliagdo final da ponderagdo curricular é expressa através de uma valoragdo que respeita a escala de avaliagdo final qualitativa e quantitativa ou o
reconhecimento de mérito significando desempenho excelente, de acordo com o estabelecido nos artigos 50.2 e 51.9, bem como as regras relativas a diferenciacdo de
desempenhos previstas na Lei n.2 66-B/2007, de 28/12, na sua atual redagdo.
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ANEXO Il (versdo 20/04/2026)
PONDERAGAO CURRICULAR
(Artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12 e Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 04/02)

ASSISTENTE TECNICO / TECNICO DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO / ASSISTENTE
OPERACIONAL

NOME

CARREIRA

UNIDADE ORGANICA

CicLo

Nos termos do disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e do Despacho Normativo
n.e 4-A/2010, de 8 de fevereiro, na avaliagio do desempenho dos trabalhadores por Ponderagdo Curricular .
(PC), relativa ao ano de 2025, considerar-se-do os seguintes parametros:

1. Habilitagdes Académicas e HabilitagGes Profissionais (HAP);
2. Experiéncia profissional (EP);

3. Valorizacdo curricular (VC);
4

O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungoes de reconhemdo interesse publico ou
relevante interesse social (EC). :

A avaliagdo por Ponderacdo Curricular (PC) obedecerd a seguinte formula de valoragdo:
PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (EC x 0,15)

Ou, quando deva ser atribuida pontuagdo 1 ao conjunto de elementos EC

PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (EC x 0,10)

A avaliagdo final é expressa nos termos do artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redagdo atual.

No pardmetro Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP) serdo consideradas de acordo com os critérios
de qualificagdo previstos nos nimeros 1 a 3 do artigo 4.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 08 de
fevereiro, nos termos a seguir indicados:

'Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP) Valoragdo Pontuacdo
Habilitagdo académica inferior a legalmente exigida 1

Habil!tagﬁo académica legalmente exigida a data da integracdo do/a trabalhador/a na 3

carreira

Habilitacdo académica superior a legalmente exigida & data da integracdo do/a 5

trabalhador/a na carreira
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No pardmetro Experiéncia Profissional (EP) serd considerada de acordo com os critérios de qualificacdo
previstos no artigo 5.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, nos quais se incluem o desempenho de funcdes
na carreira de origem, em fun¢do da relevancia para a drea de atividade e sendo ponderados apenas anos
completos, nos termos a seguir indicados:

Experiéncia Profissional (EP) Valoragdo

Por um periodo de 3 anos:

Exercicio efetivo de fungfes no dmbito das atribui¢des do Municipio correspondentes as da carreira de
origem ‘ 5
E :

Participacdo efetiva em grupos de trabalho ou membro de juiris como efetivo
Por um periodo de 1 a 3 anos: .

Exercicio efetivo de funcBes no dmbito das atribuicdes do Municipio correspondentes 3s da carreira de 5
origem

Sem exercicio efetivo de fungBes ou apenas exercicio efetivo de fungdes correspondentes as da carreira
de origem

No parametro Valorizagdo Curricular (VC) sera considerada de acordo com os critérios de qualificacdo
previstos nos nimeros 1 e 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, a participacdo em ac¢des de
formagdo, estégios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho, em func¢do da duracdo em horas, e os
graus académicos e/ou profissionais obtidos com relevancia para a drea de atlwdade realizadas e/ou obtidos
nos ultimos 3 anos, nos termos a seguir indicados:

Valorizag3o Curricular (VC) ; Valoragdo

Sem habilitacdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e sem formacdo com
interesse para a fungdo desempenhada ou com até 35 horas de formagdo com interesse para a 1
fungio desempenhada

Sem habilitagdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e com mais de 35 horas
de formagdo com interesse para a fun¢do desempenhada ou habilitagdo superior & legalmente

. ; : ; = . ~ 3
exigida a data do ingresso na carreira e com até 35 horas de formagdo com interesse para a funcio
desempenhada .

Habilitagdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e mais de 35 horas de 5

formagdo com interesse para a func¢do desempenhada

Apenas sdo contabilizados a formacdo e os graus académicos e/ou profissionais com relevancia para as
fungBes desempenhadas, obtidos nos altimos 3 anos, contabilizados até 31 de dezembro do ano em
avaliacdo.

No parametro exercicio de fun¢des de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de fun¢des
de coordenagdo nos termos legalmente previstos ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social (EC) sera considerado, de acordo com os critérios de qualificacdo
previstos nos artigos 7.2 e 8.2 e no nimero 2 do artigo 3.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, em funcéo
do numero de anos, nos termos a seguir indicados:

) MUNICIPIO DE ESPOSENDE
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Exercicio de Cargos (EC) : Valoragdo

Exercicio efetivo, por um perfodo de 3 anos, de cargos ou fungoes:
a) Titular de érgdos de soberania;
b) Titular de outros cargos politicos;
¢) Dirigente superior ou equiparado;
d) Dirigente intermédio no Municipio;
e) Dirigente em associac@es representativas dos trabalhadores;
- f) Outros cargos ou fungdes de relevante interesse ptiblico ou social;
f1) Entende-se por cargos de relevante interesse publico, desde que em fungdes executivas, dirigentes
de:
i.Unidades de Intervencdo Social (Ag3o Social, Habitagdo);
ii.Associagbes que detenham o estatuto de utilidade ptiblica.
f2) Enquadram-se em fungdes de relevante interesse social, 0s bombeiros voluntarios do quadro ativo.

Exercicio efetivo de cargos ou fungbes elencadas no ponto anterior, por um periodo inferior a 3 anos 3

N3o cumpre nenhum dos requisitos anteriores 1

Resultado da ponderacio Curricular? Valoragdo

Desempenho Muito Bom (avaliacdo final de 4 a 5)

Desempenho Bom (avaliacdo final de 3,500 a 3,999)

Desempenho Regular (avaliagdo final de 2 a 3,499)

Desempenho inadequado (avaliagdo final de 1 a 1,999)

; Fundamentag3o (nos casos de desempenho muito bom, bom e inadequado)

O Avaliador, em___/ /

1 Nota: A avaliagio final da ponderacdo curricular & expressa através de uma valoragdo que respeita a escala de avaliagdo final qualitativa e quantitativa ou o
reconhecimento de mérito significando desempenho excelente, de acordo com o estabelecido nos artigos 50.2 e 51.2, bem como as regras relativas a diferenciagdo de
desempenhos previstas na Lei n.? 66-B/2007, de 28/12, na sua atual redacdo. 4
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ANEXO Il

Sistema Integrado de Avaliagao do Desempenho na

Administragao Publica

Diretrizes e Orientacoes para a

_ Aplicaﬁ'z‘io do SIADAP 2e 3

(versao 20/04/2026)

2026
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1- Enquadramento legal
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0] Dec‘reto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, procedeu a adaptagdo aos servigos da
~  Administracdo Autdrquica do Sistema Integrado da Avaliacdo do Desempenho, aprovado pela Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, que integra o subsistema de avaliacdo do desempenho dos dirigentes (SIADAP

~2) e o subsistema de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3).

O Decreto-Lei n2 12/2024; de 10 de janeiro, procedeu a revisdo do Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desem.p_enho na Administragdo Publica (SIADAP) e a Portaria n2 236/2024, de 27 de setembro,
regulamenta as corﬁpeténcias comportamentais de natureza transversal dos trabalhadores integrados em
carreiras éom os graus de complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias especificas dos titulares dos

cargos de diregdo intermédia.

2- Escolha de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da situacdo de superacgao

de objetivos:

Devem ser enunciados em fungdo das consequéncias desejadas em termos de melhoria, indo para
além de simples intengdes, e associados aos resultados tidos por mais proeminentes, sem prejuizo do

respeito pelo equilibrio entre os meios disponiveis e os limites temporais a eles associados;

Devem estar associados a indicadores de medida do desempenho coerentes e consistentes com os
resultados visados, crediveis, e que permitam gue os objetivos possam ser superados por poucos, e

alcancados por muitos, numa dtica de melhoria continua;

2

Devemn igualmente ser clarificados os niveis de exigéncia correspondentes a carreira/categoria
requeridos para cada um dos objetivos, de forma a possibilitar o acompanhamento continuo por parte dos
avaliados e dos avaliadores, e a adocdo atempada das medidas necesséarias a respetiva reformulag::éo, aqual,
em circunstancia alguma, poderd ocorrer no final do processo de avaliagdo ou apds os objetivos novos ou

reformulados terem sido cumpridos ou superados.

3- Contratualizacdo dos pardmetros de avaliacdo: -

No ano de ingresso ou mudanca de carreira ou categoria a contratualizacdo de parametros é realizada
no prazo maximo de 10 dias apos a conclusdo com sucesso do periodo experimental. Nos demais casos a
contratualizacdo dos parametros ocorre no inicio de cada periodo anual dé avaliacdo ou no inicio do exercicio
de novas fun¢des no mesmo ou e-m diferente servico ou unidade orgénica.

OX(
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0 dirigente maximo estabelece duas competéncias a que se subordina a avaliagdo dos trabalhadores.
Uma das competéncias contratualizadas é objeto de formagéo. Para os trabalhadores com efetivas fungGes )
de coordenagdo de equipas e chefia de equipa multidisciplinar é obrigatdria a escolha de uma competéncia
gue evidencie a capacidade de coordenagdo de equipas. 3
Em caso de discordancia, prevalece a decisdo do avaliador, mas o avaliado deve justificar por escrito

os fundamentos da sua discordancia.

4- Numero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo do desempenho:
Dirigente intermédio e equiparado: -

i) Objetivos: 4;

i1) Competéncias: 5.

Técnico superior (inclui especialista de sistemas e tecnologias de informagao):

i) Objetivos: no minimo 3 e no méximo 4;

ii) Competéncias: 5.

Assistente técnico, com fun¢des de coordenagdo nos termos legalmente previstos, desde que

efetivamente exercidas:

i) Objetivos: no minimo 3 e no mdximo 4;

ii) Competéncias: 6.

Assistente técnico, sem fungdes de coordenagao:

i) Objetivos: no minimo 3 e no maximo 4;

ii) Competéncias: 5.

Assistente técnico, sem func¢bes de coordenagdo com avaliagdo com base nas competéncias (grupos
de pessoal a desempenhar fungdes maioritariamente rotineiras, permanentes, padronizadas, previamente
determinadas e executivas):

i) Competéncias: 8.

MUNICIPIO DE ESPOSENDE
Praca do Municipio, 4740-223 Esposende
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Assistente operacional, com fungdes de coordenagdo nos termos legalmente previstos, desde que

efetivamente exercidas:

i) Objetivos: no minimo 3 e no maximo 4;

ii) Competéncias: 6.

Assistente operacional, avaliagdo com base nas competéncias:

i) Competéncias: 8.

5- Fixagdo de competéncias:

Ouvido o CCA, o Presidente da Camara Municipal de Esposende determinou fixar como obrigatdrias as

seguintes competéncias transversais-nucleares, constantes das listas aprovadas pela Portaria n.2 236/2024/1,

de 27 de setembro, sendo as restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, escolhidas por

acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador, se ndo existir acordo:

Dirigente intermédio e equiparado:

.

i) Orientacdo para o servigo publico;

ii) Orientacao para os resultados.

Técnico superior (inclui a carreira de especialista de sistemas e tecnologias de informacdo):

1) Orientacdo para o servigo publico;

1i) Orientacdo para os resultados.

Assistente técnico, com fungbes de coordenagdo nos termos legalmente previstos, desde que

efetivamente exercidas:

i) Orientacdo para o servigo publico;

ii) Orientacdo para os resultados.
Assistente técnico, sem fungdes de coordenacdo:

i) Orientacao para o servico publico;

ii) Orientacdo para os resultados.

& |
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Assistente operacional, com fungdes de coordenagdo nos termos legalmente previstos, desde que

efetivamente exercidas: :

i) Orientagdo para o servigo publico;

ii) Orientacgdo para os resultados.

Assistente operacional, sem fungdes de coordenagdo:

i) Orientagdo para o servigo publico;

ii) Orientagdo para os resultados.

Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que € objeto de acdo de
formacgdo de entre as identificadas em catélogo préprio para o efeito, elaborado pelo INA, I. P.
A formacdo referente & competéncia selecionada € realizada na plataforma NAU, de acordo com os modulos

disponibilizados pelo INA.

6- Avaliagdo exclusivamente pelo pardmetro “competéncias”:

Ouvido o CCA, o Presidente da Cimara Municipal de Esposende determinou atribuir a. avaliacdo de
desempenho apenas po‘r Competéncias aos trabalhadores das carreiras de grau de complexidade 1 e 2 que
desenvolvam atividades ou tarefas maioritariamente rotineiras, permanentes, padronizadas, previamente

determinadas e executivas.

A avaliacdo das competéncias é aferida em resultado do niimero de comportamentos associados que

sejam observados, de acordo com a grelha fixada na Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro.

A classificagdo da competéncia que é objeto de formagdo é majorada em 1 nivel (até ao maximo de 5)

sempre que a avaliacdo da formacdo seja positiva.

A formacdo referente a competéncia selecionada é realizada na plataforma NAU, de acordo com os

maodulos disponibilizados pelo INA.

7 - Cumprimento dos seguintes principios no processo de avaliagdo:

a) Racionalizagdo do sistema de forma a possibilitar a célere conclusdo de cada uma das fases

MUNICIPIO DE ESPOSENDE
Praca do Municipio, 4740-223 Esposende
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procedimentais do processo de avaliagdo;

b) Implementa¢do de mecanismos que permitam a recolha de informacao fidvel e objetiva ao

longo do processo de avaliagdo, designadamente da relativa a comprovacdo das situagdes de

superagéo de objetivos;

c) Rigor e isencdo na aplicacdo do processo de avaliagdo, evitando os erros tipo

frequentemente associados, como sejam o efeito semelhanga, o efeito de halo, a proximidade

temporal, a tendéncia central ou a fuga ao conflito;

d) Utilizagdo com equilibrio e justica da escala de avaliagéo final, porquanto os niveis extremos

se adequam apenas a situagdes excecionais.

8 - Obediéncia as regras legalmente previstas e ao procedimento interno definido e aprovado,

designadamente no que se refere ao cumprimento dos seguintes prazos:

AVALIACAO 2026

Agao

Prazo

Reunido do CCA e Secgdo Autdonoma, de planeamento
para a avaliacdo de 2026

10 e 13 de fevereiro de 2026

Reunido entre avaliador e avaliado para contratualizagdo dos
objetivos e fixagdo de competéncias para 2026

22 quinzena de fevereiro de 2026

Reunido do CCA para verificagdo do cumprimento da
contratualiza¢do dos parametros da avaliagdo de 2026

12 quinzena de marco de 2026

Reunido do CCA de planeamento para a avaliagdo de 2027

Ultimo trimestre de 2026

Notificar os trabalhadores abrangidos pelo disposto no artigo
42.2 da Lein.2 66-B/2007 de 28 de dezembro

Até 15 de dezembro de 2026

Requerimento de pedido de ponderagdo curricular dos
trabalhadores notificados

Dezembro de 2026

Autoavaliagdo (pelo avaliado)

12 quinzena de janeiro de 2027

Avaliagdo (pelo avaliador)

12 quinzena de janeiro de 2027

Reunido do CCA de harmonizacdo e validagao das propostas
de avaliacdo de Muito Bom, Bom e Inadequado e
reconhecimento de avaliagdo de Excelente

22 quinzena de janeiro de 2027

Reunido entre avaliador e avaliado para comunicar a
avaliagdo de 2026

Fevereiro de 2027

& .
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9 — Mengdes Qualitativas e Quantitativas:

Menc¢édo Qualitativa Mengdo Quantitativa
Muito Bom dedas
Bom de 3,500 a 3,999
Regular de 2 a 3,499
Inadequado : de1a1,999

10 - Diferenciacdo de Desempenhos:

Para efeitos de célculo da diferenciacdo de desempenho, consideram-se todos os trabalhadores avaliados,

quer por ficha de avaliagcdo, quer por ponderagao curricular.

Mengdo Qualitativa Quota disponivel
Bom " até 30% dos trabalhadores
Muito Bom até 30% dos trabalhadores
até 10%
Excelente
(apenas para quem obteve “Muito Bom”)

Diferenciacdo de desempenhos

Muito Bom
30% Excelente
S

OQulras
Mengoes

MUNICIPIO DE ESPOSENDE
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Avaliagoes Avaliacoes finais
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A. Critérios para atribuicdo do “Muito Bom” e do “Bom”

Obrigatdrio apresentar fundamentagdo circunstanciada e consistente com resultados obtidos pelo
avaliado, com os comportamentos demonstrados, associados as competéncias contratualizadas e quais os
contributos do avaliado para a prossecucgdo dos objetivos da unidade orgénica ou servico em que se encontra

inserido.

B. Critérios para “Excelente”

A mencdo qualitativa “Excelente” deve ser atribuida apenas em situagBes devidamente

- fundamentadas, baseadas em evidéncias objetivas e documentadas no modelo préprio disponibilizado no

SIGQ.

A proposta pode ser apresentada pelo avaliado e/ou pelo avaliador, devendo contemplar, cumulativa

ou significativamente, os seguintes critérios:

1. Acréscimo comprovado de eficécia, eficiéncia e qualidade: Demonstracdo clara de que o desempenho

excedeu os padrbes esperados; traduzido em resultados mensurdveis, nomeadamente através de

Indicadores-Chave de Desempenho (KPI), evidenciando:
a) superagdo dos objetivos fixados e/ou ultrapassagem das metas estabelecidas;

b) redugdo de tempos de resposta, otimizacdo de processos ou aumento significativo da

.
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produtividade;

c) melhoria relevante na qualidade dos outputs ou do servico prestado, com impacto

reconhecido na unidade orgénica ou nos utentes.

2. Inovacdo organizacional: Contributo efetivo para a inovacdo e modernizagdo dos métodos de trabalho,

demonstrado atraveés de:

a) criacdo ou reformulagdo de procedimentos, ferramentas ou fluxos de trabalho que

introduzam valor acrescentado;
b) otimizacdo de recursos humanos, materiais ou tecnoldgicos;

c¢) implementacdo de solugBes inovadoras que resultem em ganhos de eficiéncia ou

simplificagdo administrativa.

3. Melhoria continua: Evidéncias de uma atitude sistemdtica de aperfeicoamento e evolucdo do

desempenho, revelada por:
a) propostas concretas de melhoria de processos, metodologias ou instrumentos de trabalho;
b) capacidade de identificar constrangimentos e de implementar a¢des corretivas eficazes;

¢) contributos regulares para a consolidagdo de boas praticas, garantindo a sua

sustentabilidade ao longo do tempo.

4. Evidéncia documental obrigatdria: A fundamentacdo deve ser acompanhada de provas objetivas, como

relatérios, registos de desempenho, KPI, pareceres, evidéncias de impacto, projetos implementados, boas
praticas ou testemunhos relevantes, que permitam confirmar o mérito excecional do desempenho

observado,

. Requisitos cumulativos:
o Superac¢do de todos os Objetivos

o Avaliagdo maxima em 90% das Competéncias

MUNICIPIO DE ESPOSENDE
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11 - Avaliac3o por ponderacgdo curricular (PC):

Os trabalhadores abrangidos pelo SIADAP 3, gue pertengam ao mapa de pessoal do Municipio de

‘Esposende e que, no ciclo em avaliagdo, exergam fungGes dirigentes, e/ou ndo possuam servigo efetivo igual

ou superior a seis meses podem requerer avaliagdo por ponderagdo curricular, em alternativa ao
arrastamento de nota, integrando, nesses casos, 0 universo proprio sob responsabilidade do CCA. A
consideracdo do servico efetivo como trabalho realmente prestado pelos trabalhadores nos servigos implica

que, para decisdo sobre a reunido dos requisitos funcionais para a avaliagdo, se retirem as auséncias ao

servigo significativas, designadamente licengas sem vencimento/remuneragdo, licengas de maternidade

(parentalidade) e exercicio de fun¢es em organismos ndo abrangidos pelo SIADAP, cabendo a cada servico

aferir, caso a caso, quais as auséncias que devem ser consideradas significativas para este efeito.

12 - Estabelecimento dos critérios de ponderagdo curricular (PC):

O CCA, ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e
obedecendo ao Despacho Normativo n.2 4-A/2010, fixa os seguintes critérios de ponderagdo curricular, que

constarao em ata, como anexos:

a. Habilitacbes académicas e/ou habilitagdes profissionais (HAP) - serdo consideradas de acordo com os
critérios de qualificacdo previstos nos numeros 1 a 3 do artigo 4.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de

08 de fevereiro, nos termos a seguir indicados:
‘.Habilitagdo académica inferior a legalmente exigida — 1 ponto;

ji.Habilitacdo académica legalmente exigida 4 data da integracdo do/a trabalhador/a na carreira —3

pontos;

jii, Habilitagdo académica superior 3 legalmente exigida a data da integra¢do do/a trabalhador/a na

carreira — 5 pontos.

b. Experiéncia profissional (EP) - sera considerada de acordo com os critérios de qualificagdo previstos no
artigo 5.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, nos quais se incluem o desemperiho de fungGes na carreira
de origem, em funcdo da relevéncia para a drea de atividade e sendo ponderados apenas anos completos,

nos termos a seguir indicados:
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Vs Experiéncia profissional (EP) Valoragdo f
Por um periodo de 3 anos: ‘
Exercicio efetivo de funcBes no &mbito das atribuicdes do Municipio correspondentes as 4
da carreira de origem 5 _
E ' /

Participagdo efetiva em grupos de trabalho ou membro de jaris como efetivo

Por um periodo de 1 a 3 anos:

Exercicio efetivo de funcdes no &mbito das atribui¢des do Municipio correspondentes as 3

da carreira de origem

Sem exercicio efetivo de funcbes ou apenas exercicio efetivo de funcgBes

correspondentes as da carreira de origem

¢. Valorizagdo curricular (VC) - No pardmetro Valorizagdo Curricular (VC) sera considerada de acordo com
os critérios de qualificacdo previstos nos nimeros 1 e 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010,
a participacdo em agdes de formacdo, estagios, congressos, semindrios ou oficinas de trabalho, em fungdo
da duragdo em horas, e os graus académicos e/ou profissionais obtidos com relevancia para a drea de

atividade, realizadas efou obtidos nos ultimos 3 anos, nos termos a seguir indicados:

Carreira de técnico superior / especialista de sistemas e tecnologias de informagao:

I.  Sem habilitacdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e sem formagdo com
interesse para a funcdo desempenhada ou com até 70 horas de formagdo com interesse para a

fungdo desempenhada —1

Il.  Sem habilitagdo superior & legalmente exigida a data do ingresso na carreira e com mais de 70 horas
de formagdo com interesse para a fungdo desempenhada ou habilitacdo superior a legalmente
exigida a data do ingresso na carreira e com até 70 horas de formagdo com interesse para a fungdo

desempenhada - 3

Ill.  Habilitagdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e mais de 70 horas de

formacdo com interesse para a fungdo desempenhada - 5

Carreira de assistente técnico / técnico de sistemas e tecnologias de informagcdo / assistente operacional:
I.  Sem habilitacdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e sem formagdo com

MUNICIPIO DE ESPOSENDE

PURAD f*“,’n‘.‘« Praca do Municipio, 4740-223 Esposende
{ < 11/15 &5 municipio.esposendefdcm-esposende.pl
5 2 : %, 4351 253 960 100



LESPOSENDE

camara municipal

interesse para a fungdo desempenhada ou com até 35 horas de formagdo com interesse para a

fungdo desempenhada —1

Il.  Sem habilitacdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e com mais de 35 horas
de formagdo com interesse para a fungdo desempenhada ou habilitagdo superior a legalmente
exigida & data do ingresso na carreira e com até 35 horas de formagdo com interesse para a fungdo

desempen_hada -3

lll.  Habilitacdo superior a legalmente exigida a data do ingresso na carreira e mais de 35 horas de

formacdo com interesse para a funcdo desempenhada - 5

Apenas sdo contabilizados a formagdo e os graus académicos e/ou profissionais com relevdncia para
as fungbes desempenhadas, obtidos nos ultimos 3 anos, contabilizados até 31 de dezembro do ano em

avaliagao.

d. Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social (EC), ou, tratando-se das carreiras de assistenfe técnico e de assistente
operacional, exercicio de fun¢des de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de funcdes
de coordenagdo nos termos legalmente previstos ou outros cargos ou funces de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse-social - serd considerado, de acordo com os critérios:de qualificacdo previstos
nos artigos 7.2 e 8.2 e no nimero 2 do artigo 3.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, em funcdo do nimero

de anos, nos termos a seguir indicados:

Exercicio de Cargos e Fungdes (EC) . Valoragdo

Exercicio efetivo, por um periodo de 3 anos, de cargos ou funcdes:

a) Titular de 6rgdos de soberania;

b} Titular de outros cargos politicos;

¢) Dirigente superior ou equiparado;

d) Dirigente intermédio no Municipio;

e) Dirigente em associagdes representativas dos trabalhadores; 5

f) Outros cargos ou fung@es de relevante interesse publico ou social;
f1) Entende-se por cargos de relevante interesse publico, desde que em funcdes
executivas, dirigentes de:

i.Unidades de Intervencgdo Social (A¢do Social, Habitagdo);
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ii.AssociacBes que detenham o estatuto de utilidade publica.
f2) Enquadram-se em funcdes de relevante intéresse social, os bombeiros

voluntarios do quadro ativo.

Exercicio efetivo de cargos ou funcgdes elencadas no ponto anterior, por um periodo

inferior a 3 anos

N3o cumpre nenhum dos requisitos anteriores 1

Nos termos do artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, a avaliagdo final por pondera¢do

curricular sera obtida pela seguinte formula:
PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (EC x 0,15)

Ou, quando deva ser atribuida pontuacio 1 ao conjunto de elementos EC

PC = (HAP x 0,10) + (EI:-‘ x 0,60) + (VC x 0,20) + (EC x 0,10)

13 — Critérios de desempate:

Em caso de empate entre trabalhadores com a mesma classificagdo final na avaliagdo do desempenho

(Bom, Muito Bomou Excelente), aplicam-se sucessivamente os seguintes critérios:

1.2 Avaliagio no pardmetro “Competéncias” (prevalece o trabalhador com maior pontuagdo global neste

parametro).

2.2 Maior niimero de pontos desde a tiltima progressdo, desde que ndo tenha beneficiado deste critério

de desempate no processo de avaliagdo anterior.

3.2 Menor nimero de faltas (justificadas e injustificadas) no ciclo avaliativo ( pre\}alece guem apresentar

melhor registo de assiduidade).

4.2 Maior nimero de horas de formagdo concluidas e certificadas no ciclo avaliativo (contabilizadas

apenas as formacdes relevantes para o posto de trabalho).

5.2 Antiguidade na carreira (prevalece o trabalhador com maior tempo de servico na carreira).

Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do CCA e seja necessario
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/ proceder a desempate entre trabalhadores, relevam, consecutivamente:

/ a) A avaliagdo obtida no pardmetro resultados;

b) A avaliagdo obtida na competéncia selecionada para formagdo no ciclo avaliativo.

14 - Ponderacao da Avaliagdo Final:

Fator Ponderagdo
Objetivos/Resultados 75%
Competéncias ' 25%

15 — Monitorizagdo:

A monitorizacdo do desempenho constitui um momento essencial de avaliagdo intercalar, permitindo
validar os resultados e competéncias inicialmente contratualizados ou, quando necessario, reorientar o

processo avaliativo, introduzindo as alteragdes adequadas.

Nos termos do artigo 74.2 do SIADAP, estabelecem-se as seguintes regras: -

a. Obrigatoriedade: a monitorizagdo deve ser realizada semestralmente, recomendando sempre que

possivel trimestralmente.
b. Instrumentos: devem ser preenchidas as fichas de monitoriza¢do disponibilizadas para o efeito.

c. Reformulacdo de objetivos: sempre que ocorram factos supervenientes que justifiquem a
impossibilidade ou inutilidade da prossecugdo dos objetivos, total ou parcialmente, estes devem ser

reformulados de imediato.

16 — Sucessdo de Avaliadores:
1. Responsabilidade da avaliagdo
A avaliagdo é realizada pelo superior hierarquico do trabalhador no momento da sua concretizacio.
2. Obrigagdes do avaliador cessante

O avaliador cessante deve entregar todos os elementos adequados relativos aos pardmetros
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contratualizados, correspondentes ao periodo em que o trabalhador esteve sob a sua avaliagao. zj

3. Mudangca de servigo

Ly

Em caso de mobilidade do trabalhador para outro servigo, compete ao avaliador do servico de origem

remeter ao avaliador do servico de destino os elementos necessarios a avaliagdo.

17 — Alteracio de Posicionamento Remuneratério:

&

Mencgao Qualitativa Pontos
Excelente 3 pontos
Muito Bom L 2 pontos
Bom 1,5 pontos
Regular 1 ponto
Inadeqﬁado 0 pontos

Alteracdo obrigatéria ocorre com 8 pontos acumulados.

Grelha de correspondéncia

para valoragao das competéncias

Nenhum dos comportamentos é pontuado com 1 ponte

A competéncia é classificada pelo nivel de pontuag&o do
comportamento mais frequente (3 ou 5)

Apenas um dos comportamentos € pontuado com 1 ponto

A competéncia é classificada com a pontuagdo de 3

Dois ou mais comportamentos sdo pontuados com 1 ponto

A competéncia é classificada com a pontuacao de 1
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