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Sumario Executivo

A estratégia de desenvolvimento social do concelho de Esposende promove a criacdo de oportunidades de
inclusdo social para os grupos socialmente vulnerdveis na economia real através do empreendedorismo
especializado e orientado para esse objetivo.

A materializacdo desta estratégia pressupde uma abordagem inovadora transversal a todas as areas que se
articulam na construcdo dessas oportunidades.

A inovacdo na reformulacdo das competéncias dos desempregados de longa duracdo que devidamente
apoiados e enquadrados numa logica de empreendedorismo social, poderdo potenciar e rentabilizar os seus
recursos de experiéncia e conhecimento na comercializagdo de produtos enddgenos de qualidade e
sofisticados, criando, desta forma, o seu autoemprego.

A inovacdo tecnoldgica associada a economia do mar e ambiental que podera atrair e fixar jovens
qualificados no desenvolvimento de projetos de empreendedorismo baseados na investigacdo avangada nestes
nichos para os quais o concelho de Esposende tem forte vocagao e potencial.

Inovacgdo na qualificacdo escolar e profissional orientada para uma oferta curricular e préaticas pedagogicas
mais experimentais e associadas as necessidades reais do mundo empresarial sobretudo nas potenciais areas
emergentes de especializacdo do concelho associadas ao seu patrimoénio natural e ambiental.

Inovacdo também na reformulacdo da abordagem as vulnerabilidades sociais, com o desenho de novas
respostas e servicos capacitados para responder as necessidades sociais que emergem na nossa sociedade:
doengas neurodegenerativas, expetativas dos idosos cada vez mais diferenciados, o processo de
envelhecimento ativo e saudavel que se requer incentivar, entre muitas outras. Esta dimensao de inovacao foi
assumido com o projeto estrela no contexto do Cavado para o qual ira disseminar e replicar a inovacdo gerada
em Esposende.

O Plano de Desenvolvimento Social propde um conjunto de intervengdes que poderdo fundamentar futuras
candidaturas na obtencdo dos indispensaveis recursos para a intervengdo no territorio, deixando assim
propostas e desafios as instituicdes do concelho.

S&o propostos projetos, organizados por cada tematica prioritaria que possam igualmente apoiar intervencdes
mais integradas, inovadoras e eficientes no conjunto da rede social.
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Nota Metodologica

Na elaboragdo do plano de desenvolvimento social foram utilizadas metodologias de planeamento
participativo.

As instituices da rede social foram convidadas a participar em workshops de planeamento onde as diretrizes
do plano foram estabelecidas assim como as prioridades tematicas.

O nucleo executivo participou em sessdes de orientacdo e validacdo dos resultados que consolidou o processo
participado.

Foram realizadas reunifes tematicas de acordo com as grandes prioridades definidas, em que os parceiros
contribuiram para identificar as intervencdes especificas a registar e formular no plano.

A dimensdo estratégica do plano foi validada pelas instancias de decisdo da rede social e realizada a
apresentacdo em CLAS onde foram igualmente validadas pelo conjunto dos parceiros.
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1. Estratégia de Desenvolvimento Inclusivo

A definicdo no PDS de uma estratégia inclusiva devera permitir estabelecer a ligacdo entre o
desenvolvimento social e as diferentes abordagens estratégicas que o territdrio e os seus atores igualmente
prosseguem.

A estratégia inclusiva de Esposende estd, deste modo, associada e integrada numa estratégia mais global de
desenvolvimento do territério acentuando a vertente inclusiva em todos os dominios nomeadamente o
econdmico, o cultural e educativo.

O concelho de Esposende tem em curso varios processos de planeamento com o desenvolvimento de
ferramentas estratégicas na area do turismo, desporto, marketing territorial entre outros. O presente plano de
desenvolvimento social deverd integrar e contribuir para essa visao estratégica integrada. Complementando-a
com a sua especificidade e acrescentando valor com a sua abordagem qualificante de recursos e fatores de
competitividade como a coesdo social, a qualidade de servigos e respostas que oferece e 0 bem-estar social
gue identifica a comunidade.

A dindmica social do territorio, enquanto potenciadora da infraestrutura de conhecimento, bem-estar social e
coesdo social, gera recursos chave para a atragdo e fixacdo de atividades e talentos empreendedores,
sobretudo os que estdo associados as &reas emergentes da economia e sdo protagonizados por jovens
qualificados, com projetos inovadores para implementar.

Pretende-se, deste modo, contribuir através do PDS para um modelo mais inclusivo de ordenamento e
planeamento do territério, gerador de um equilibrio virtuoso entre recursos, potenciais endégenos e um
planeamento global, aberto ao mundo, atrativo para o investimento, e capaz de projetar nos mercados globais
o0 valor nele gerado.

A estratégia de desenvolvimento social devera ser um fator de dinamizacdo e potenciacdo dos fatores
distintivos do concelho de Esposende no contexto regional e nacional em que se insere, enquanto sistema de
capacitacdo e qualificacdo global, no campo da economia do emprego e da qualificacdo do espaco e das
pessoas.

O concelho de Esposende é marcado pela qualidade da envolvente ambiental, num sistema hibrido e
diversificado de ecossistemas e paisagem preservado pela coexisténcia de formas de producéo semi artesanais
e de tecnologia avancada. E um territorio onde a modernidade econdmica e social podera ser compativel com
uma cultura tradicional e com elas estabelecer uma interacéo criativa.

Esta diversidade € um potencial capital inclusivo se forem criadas as condi¢Ges para a emergéncia de
economias de baixa intensidade tecnoldgica, compativel simultaneamente com a envolvente ambiental e as
qualificacGes especificas de grande parte das pessoas alvo desta logica de desenvolvimento social.

Esta interacdo podera gerar uma economia enddgena de produtos, qualificacbes e pessoas com forte
competitividade se forem asseguradas as condi¢cdes de acesso a modernizagdo e qualificacdo dos produtos
locais.

Neste sentido, a proposta de estratégia inclusiva do Plano de Desenvolvimento Social de Esposende deverd
orientar-se pelos seguintes principios centrais:

= Potencia¢do dos recursos enddgenos (culturais e ambientais) para a criagdo de micro economia de
oportunidades de incluséo social;

= Afirmacdo de um ecossistema inter conectado de inovacgdo institucional e empresarial com reflexo central
na empregabilidade e no empreendedorismo;

» Incorporagdo da dimensdo social na estratégia de marketing territorial da “Marca Esposende”, abordando a
inclusdo social pela inovacdo metodoldgica através da utilizacdo da linguagem artistica e cultural na
criacdo de projetos de referéncia concelhia e na comunidade supramunicipal,
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» Inovacdo, experimentacdo e desenvolvimento de uma nova geracdo de respostas e equipamentos sociais
adequadas as necessidades emergentes;

= Criacdo de patamares de qualificacdo e educagdo de exceléncia com garantia de igualdade de oportunidades
e reconhecimento do mérito social e comunitério.

O concelho de Esposende retine um conjunto de potencialidades de diferenciacdo competitiva associada a
”marca” territorial socialmente inclusiva. Enquanto territorio de diversidade econdémica, com uma estrutura
de resposta social consolidada e um conjunto de recursos naturais e patrimoniais Unicos, podera gerar um
modelo de empreendedorismo de base enddgena que responda de modo inovador ao desafio estratégico
central — criar empregabilidade e oportunidades diferenciadas de emprego a sua populacéo atual e futura.

O Plano de Desenvolvimento Social baseado na estratégia inclusiva definida prioriza intervences
consideradas como concretizadoras e materializadoras da referida estratégia. O conjunto das propostas de
intervencdes define a Agenda Estratégica do concelho.

Esta priorizacéo é indicativa e tem como objetivo definir e apoiar futuras intervengdes dos parceiros da rede
social consideradas de acordo com uma tipologia e uma légica comum.

Implementacdo da Estratégia

A concretizacao dos principios referenciados apoia-se na mobilizagéo dos fatores criticos do desenvolvimento
colaborativo, com a funcéo de garantir a sua implementacdo atraves dos seguintes recursos impulsionadores e
ativadores:

1. Participacdo — Integracdo de recursos institucionais e participacdo direta dos promotores e beneficiarios
com envolvimento da comunidade nos momentos chave do processo;

2. Ligacdo — Integragdo e conexdo aos processos de inovacdo e desenvolvimento em curso no territorio
global através da participacdo em redes e parcerias de producdo de conhecimento, experimentacdo e
disseminacao;

3. Novos atores sociais — Criagdo de incentivos para a emergéncia de novos atores institucionais para a
implementagdo de novas abordagens e perspetivas de intervencgéo social;

4. Empreendedorismo — Ferramenta transversal a toda a estratégia de desenvolvimento social de Esposende
com a ligacdo permanente a sustentabilidade organizacional da economia social, a empregabilidade em
toda a intervencao social e a ligagdo com a economia real.

Considerando a empregabilidade como a grande ferramenta da inclusdo social, o desenvolvimento social do
concelho deverd equacionar esta questdo na perspetiva de contribuir para a criagdo de oportunidades de
emprego e inser¢do profissional direcionados para os alvos prioritérios da intervengdo social: desempregados
e jovens a procura do 1.° emprego.

No atual contexto de grande competitividade na atragdo de investimento produtivo e estando o concelho de
Esposende vocacionado para a valorizagdo dos seus ativos ambientais, a estratégia de criacdo e atracdo desse
investimento deverd orientar-se para o empreendedorismo nas suas diversas vertentes.

A importancia da cultura empreendedora como marca distintiva do territorio é crescentemente reconhecida,
enquanto fator demonstrativo da capacidade de inovacéo, iniciativa, congregacdo de esforcos e visdo de
futuro.

Os setores emergentes do empreendedorismo qualificado nas areas das biotecnologias, da economia do mar e
do ambiente, marcadas pela grande inovagdo dos produtos associada a qualidade e genuinidade ambiental,
sdo compativeis com os recursos do concelho de Esposende.

A criacdo de um cluster empreendedor nestas areas emergentes podera representar a atitude estratégica de
gerar dindmica pela inovagdo e pela rentabilizagdo das caracteristicas distintivas do concelho.
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Para os desempregados de longa duracdo e 0s grupos sociais de baixa empregabilidade o ciclo econémico de
criacdo de emprego e oportunidades muito provavelmente vai manté-los na exclusao pela discrepancia entre
as competéncias existentes e as especializa¢Ges requeridas na nova economia.

Serdo necessérios sistemas e incentivos de empreendedorismo centrados nas suas potencialidades e com
protecdo no acesso ao mercado, designados de micro mercados de produtos de qualidade certificada e com
grande potencial de procura.

O grupo especifico dos jovens de baixa escolaridade e baixas qualificacdes, cuja motivacdo é baixa e de
dificil reversdo positiva, tem em Esposende um campo propicio ao empreendedorismo e ao processo de
inclusdo através do mercado potencial dos desportos de natureza, das atividade de turismo ativo e de uma
enorme variedade de nichos a explorar neste dominio.

As préticas culturais que se vém afirmando no concelho, pelo esforco e investimento na formagdo dos mais
jovens podera ser, igualmente, um fator distintivo do concelho e um instrumento de inclusdo através das
indUstrias criativas. A vocagdo turistica e de lazer de Esposende favorecem esta &rea de empreendedorismo e
iniciativa de incluséo social.

A unificacdo destes fatores criticos num fio condutor coerente e organizado que dé uma afinidade e eficiéncia
acrescida as iniciativas desenvolvidas esta na possibilidade de identificar a estratégia inclusiva do concelho.

Neste contexto poderemos formular a Visao estratégica do Plano de Desenvolvimento Social como um
territorio de economia social e inclusiva de base enddgena e competitiva, formulada como:

Visao estratégica do Desenvolvimento Social: Esposende territério do empreendedorismo inclusivo

A Visdo Estratégica de Esposende serd concretizada e materializada na resposta a um conjunto de desafios
estratégicos. Os desafios estratégicos materializam a visdo estratégica do PDS concretizando as dimensdes de
andlise e intervencao.
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2. Estratégias de Intervencao

Os desafios estratégicos materializam a visdo estratégica do PDS concretizando as dimensdes de analise e
intervencdo. Para o concelho de Esposende sdo considerados os seguintes desafios associados a eixos de
intervencdo, de acordo com um modelo técnico de execugdo, uma agenda de prioridades estratégicas e a bolsa
de projetos correspondentes que a materializam.

2.1. Empregabilidade e Inclusao Social

Estratégia para a Empregabilidade e a Inclusdo social de Esposende

O objetivo e finalidade desta estratégia serdo operacionalizar a empregabilidade como fator inclusivo,
mobilizando as suas multiplas dimens6es. Do lado da procura de emprego serd necessario responder com
novas oportunidades de inser¢do ao desemprego estrutural, aos jovens & procura do primeiro emprego, aos
desempregados de baixas qualificacGes e de baixa escolarizacao.

Do ponto de vista da oferta serd necessario acionar as medidas ativas de emprego para as vulnerabilidades
identificadas, dinamizando a economia enddgena associando-a simultaneamente ao empreendedorismo
inclusivo e ao qualificado, capacitando os diferentes atores como 0s empresarios, 0s servicos publicos e as
instituicGes de economia social para a criacdo de oportunidades de inclusdo na economia real.

Modelo Técnico

O modelo técnico a seguir deverd passar pela segmentacéo de necessidades a partir da dindmica dos mercados
onde o processo de empregabilidade se podera concretizar, construindo polos de agdo e iniciativas a
desenvolver:

= Polo da competitividade em mercados globais

Criagdo de oportunidades de desenvolvimento de projetos e iniciativas empreendedoras para jovens
qualificados em situacdo de desemprego ou a procura do primeiro emprego; iniciativas como as
incubadoras e aceleradoras de empreendedorismo local.

Identificacdo de nichos de oportunidade de inovacdo e desenvolvimento de projetos, como a Economia
Ambiental, a Economia do Mar e as Economias de Inovacdo Tecnoldgica.

Criacdo de um ecossistema mobilizador e incentivador do empreendedorismo através de processos de
envolvimento das empresas, universidades e instituicdes do sector empresarial e dos proprios jovens. A
investigacdo e desenvolvimento associando empresas, universidades e empreendedores/investigadores é o
formato técnico adequado a promog&o deste modelo de competitividade.

A criacdo de iniciativas empreendedoras neste patamar de qualificacdo devera orientar as potencialidades
do concelho para o mercado global com a aposta em produtos e servicos de elevado valor acrescentado.

= Polo da competitividade nos mercados locais e de proximidade

O empreendedorismo decorrente do desemprego estrutural de longa duracdo e do de baixas qualificacdes
tem nos mercados locais e de proximidade uma oportunidade de competir com vantagem. O requisito
desta competitividade é a identificagdo e controlo de circuitos de distribuicdo e acesso a0 mercado em
condicdes de oportunidade para micro produgfes de qualidade diferenciadas, de raiz e identidade local. A
organizacdo de micro circuitos de producédo, distribuicdo e comercializacdo orientados para iniciativas
empreendedoras de desempregados com baixas probabilidades de regresso ao mercado de trabalho é a
ferramenta de inclusdo adequada se associada a um trabalho integrado de promogdo estratégica desta
economia de incluséo.
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Polo de qualifica¢ao e reconversao profissional dos DLD’s

O processo de reconversdo industrial em curso em diferentes dominios, nomeadamente na area téxtil,
requisita e oferece possibilidades de insercdo profissional a trabalhadores afastados no anterior periodo de
contracdo do emprego. Mas 0s requisitos atuais para postos de trabalho semelhantes, sdo agora muito mais
diferenciados e com novas especializacdes. E necessario um esforgo concertado para requalificacio e
qualificacdo de raiz de novos trabalhadores para as novas exigéncias de organizacao e gestao do trabalho e
da utilizacdo das novas tecnologias. S8o necessarios novos percursos formativos com novas abordagens na
qualificacdo, diretamente associada a pratica no posto de trabalho e aos requisitos profissionais das
empresas.

Polo da incluséo pela formagéo dos jovens de baixas qualificagdes e escolarizagéo

A saida precoce do sistema de ensino, associada a lacunas no processo de escolarizagdo pela inexisténcia
de qualificagbes complementares profissionalizantes ou a sua inadequagéo ao mercado de trabalho, deixa
muitos jovens em situagdo de risco de exclusdo social e com poucas perspetivas de construcdo de um
futuro adequado.

E necessario um esforco coordenado para a formacdo profissional destes jovens, em areas de
empregabilidade ajustada as necessidades do mercado.

Polo da incluséo dos grupos de risco e em situagdo de exclusao

A empregabilidade dos grupos de risco como os jovens NEET ou os sinalizados e referenciados em
contextos familiares problematicos deverdo, igualmente, ser alvo de estratégias ativas de insercdo. Para
grupos sem expetativas de insercdo profissional ou de inclusdo social, a intervencdo deverd criar e
desenvolver recursos comportamentais de motivacdo para a identificacdo de interesses, de capacidades e
oportunidades de qualificacdo, de reforco da escolarizacdo e de contacto com 0 mundo das profissdes em
contexto real, 0 mais proximo possivel da prética profissional.

Polo da incluséo dos grupos de baixa empregabilidade

A empregabilidade de grupos vulneraveis de baixa empregabilidade como a populagdo portadora de
deficiéncia, beneficidria de medidas de apoio social, em situacdo de recuperacdo de dependéncia de
substancias aditivas, em situacdo de reinsercdo social ou outras situacdes de vulnerabilidade, devera ser
objeto de uma intervencdo concertada e estruturada no sentido da inclusdo social plena.

Na sequéncia da definicdo do modelo técnico apresentado define-se a agenda de prioridades estratégicas
para a intervencdo nesta tematica. As instituicdes concelhias poderdo enquadrar futuros projetos e
intervencdes a definir no seguinte quadro orientador da agenda de prioridades estratégicas.
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Tabela 1 — Sintese da Agenda de Prioridades Estratégicas

Tematicas prioritarias

Tipologia de projetos candidataveis a programas nacionais e comunitarios

Competéncias para a
empregabilidade

Incluséo social dos cidaddos pelo aumento e reforco da empregabilidade.
Orientagéo de desempregados na construgédo do seu percurso de empregabilidade:
— Apoio na procura ativa de emprego;

— Apoio coordenado na aplicagéo de medidas ativas de emprego.

Formagdo acéo para a reconverséo de competéncias de empregabilidade.

Formagdo para o desenvolvimento de competéncias profissionais em simultdneo com o
reforgo da escolarizacéo.

Laboratdrio de empreendedorismo nha criacdo do autoemprego.

Potenciacéo dos fatores de
empregabilidade social do
territdrio

Potenciar a empregabilidade pelo apoio a atividades produtivas:
— Desenvolvimento e criagdo de circuitos de producéo;

— Apoio na divulgacéo e comercializagdo dos produtos locais;
— Criagdo de micro circuitos de acesso ao mercado local;

— Criagdo de mercados sociais para os produtores locais.

Criacdo da Marca Esposende Social designando produtos endégenos e baseados na
economia de proximidade, ambiental e do mar.

Capacitacdo técnica das
instituicdes para a
empregabilidade na economia
social

Formagéo e apoio técnico para a capacitagéo das institui¢des e organizacdes da

comunidade.

Desenvolvimento de metodologias inclusivas pela empregabilidade nas organizacgdes da

economia social:

— Apoio e incubacdo de projetos e empreendedorismo social no contexto das
instituicdes.

Apoiar os desempregados apoiados pelas medidas sociais, ao nivel da criagdo do

autoemprego:

— Criagdo de iniciativas especificas para a empregabilidade das pessoas com
deficiéncia e incapacidade.

Requalificagdo e reconversao
profissional de desempregados de
baixas qualificacfes

Intervencdo na mobilidade profissional com formacéo para a reconverséo e atualizagéo
de competéncias:

— Formagdo a medida e em ligag&o direta as empresas;
— Oferta formativa e curricular orientada para as oportunidades de empregabilidade
local;

— Cursos profissionais e vocacionais orientados para necessidades identificadas de
empregabilidade nas empresas.

Criacgdo de formatos inovadores
de orientacdo de individuos em
exclusdo para a empregabilidade

Micro estagios de contacto profissional nas institui¢des e empresas.

Mobilizagdo de desempregados para servicos de utilidade pUblica e de apoio a
comunidade na perspetiva da identificacdo de oportunidades de inser¢do ou prestacdo de
Servigos.

Criacdo de espacos dirigidos a populagdo desempregada para a sua capacitacéo,
rentabilizacdo de conhecimentos e adequacéo as ofertas de trabalho.

Encaminhamento dos desempregados para a experimentacdo em contexto real de
trabalho e acompanhamento no seu processo de integragdo profissional.

Impulso ao Empreendedorismo
tecnoldgico e ambiental

Criacdo de incentivos mobilizadores para o empreendedorismo tecnolégico qualificado:
— Incubadoras e aceleradoras para 0 empreendedorismo;
— Criacdo de apoios em nichos especializados; economia ambiental e economia do mar;

— Protocolos e parcerias de ID com empresas, universidades e centros de investigacdo
para localizacédo de centros de apoio técnico aos empreendedores locais;

— Criagdo de incentivos a fixacdo de jovens empreendedores em processo de
desenvolvimento de ideias e produtos;

— Apoio na internacionaliza¢do dos empreendedores locais.
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2.1.1. Eixos de Intervencao

Sao definidos eixos de intervenc¢do que materializam a estratégia de “Empregabilidade e inclusdo social”. Os
eixos identificados sdo o da “Qualificagdo para a Empregabilidade”, o “ Empreendedorismo inclusivo”, o
“Empreendedorismo biotecnoldgico” e o “Empreendedorismo de base enddgena”. A intervengdo na
multidimensionalidade de questes associada a empregabilidade implica a capacidade de atuar de forma
coerente e complementar no conjunto de fatores, conjugando os grupos alvo com os modelos e formatos de
impacto que se pretende gerar.

2.1.1.1. Eixo Qualificacao para a Empregabilidade

A qualificacdo é um dos fatores determinantes da empregabilidade. A atual dindmica econdmica e
empresarial requer a crescente qualificacdo dos seus trabalhadores. O desenvolvimento social do concelho
esta diretamente associado ao seu nivel de qualificacgéo.

Sdo propostos dois projetos que respondam ao desafio implicito no eixo. S@o eles o “Plano integrado da

oferta formativa” e o projeto “Formagao para a inclusao”.

2.1.1.1.1. Projeto — Plano Integrado da Oferta Formativa em Areas de Inovacdo nas Tecnologias do
Mar e Ambientais

Fundamentagéo

A oferta formativa do concelho é uma ferramenta estratégica determinante para a empregabilidade dos jovens
e para a criacdo de dindmica economica no concelho nas &reas estratégicas definidas como de
empregabilidade emergente.
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Tabela 2 — Projeto "'Plano Integrado da Oferta Formativa em Areas de Inovacédo nas Tecnologias do

Mar e Ambientais"

Projeto

Plano Integrado da oferta formativa em areas de inovagdo nas tecnologias do
mar e ambientais

Referencial de partida

Oferta formativa do concelho - Plano de cursos disponiveis em coordenacédo com a (s)
universidade (s) parceira (S).

Utilizagdo do diagndstico concelhio de necessidades de formacéo como referencial
formativo.

Logica de intervencao

Oferta formativa orientada para necessidades estratégicas em sectores de inovagéo
e de competitividade econémica nas areas emergentes de inovagéo e
empregabilidade associadas a economia do mar e ambiental.

Obijetivo estratégico

Esposende como territorio de formagdo avancada para a empregabilidade dos
jovens nas areas estratégicas de inovagdo do mar e do ambiente.

Objetivos especificos

Acesso a ofertas de formagdo qualificada e orientada para a empregabilidade.
Oferta de formacéo qualificante e de prestigio.
Integracdo da formagdo com o tecido empresarial do concelho.

Componentes chave da intervengéo
— Acoes tipo

Diagnostico de necessidades estratégicas de formacdo nas areas emergentes:
— Economia do mar e ambiente.
Articulacéo da oferta formativa numa plataforma integrada no concelho.

Plano Integrado de cursos vocacionais e profissionais (Definicdo da oferta em rede
de cursos vocacionais no concelho).

Plano de formac&o para a qualificacdo de publicos estratégicos.
Disseminacéo do sistema dual — parceria formativa com as empresas.

Grupo-alvo

Jovens dos 14 aos 25 anos.

Promotores

— CQEP - Agrupamentos de Escola
— Associagbes Empresariais
— Entidades Formadoras

Parceria institucional

— Empresas Locais

— Entidades Formadoras

— IEFP

— Autarquia / Esposende ambiente

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Qualificacdo dos jovens do concelho em areas de inovagao.
Qualidade das ofertas de formagéo disponiveis no concelho.
Empregabilidade dos formandos em &reas de forte sustentabilidade econdmica.

Indicadores de avaliacdo

Nivel de empregabilidade dos jovens do concelho.

Nivel de certificacdo vocacional e profissional dos jovens do concelho.

Grau de satisfagdo dos empregadores ou fornecedores de estagio.

Grau de reconhecimento externo da qualidade da formacéo profissionalizante.
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2.1.1.1.2. Projeto — Formacgao para a Inclusao

Fundamentacgao

A formacdo em multiplos dominios associada a uma estratégia clara e concreta de inclusdo social € uma
oportunidade para quebrar e interromper ciclos de pobreza e exclusdo social. A estratégia formativa devera
estar igualmente orientada para a empregabilidade dos jovens e desempregados de longa duragdo como
ferramenta complementar de uma estratégia de inclusdo mais abrangente.

Tabela 3 — Projeto ""Formacéo para a Inclusdo™

Projeto

Formacao para a Inclusdo

Referencial de partida

Taxa de desemprego jovem e de longa duragdo.
Sectores profissionais com maior de desemprego.
Areas de criacdo de emprego atual e potencial.

Diagnostico dos sectores emergentes para a criagcdo de empresas e projetos de
empreendedorismo.

Ldgica de intervengéo

Criacdo de uma bolsa de projetos e candidaturas orientada para as varias dimensées
da formag&o para a incluséo.

Objetivo estratégico

Esposende concelho de elevada empregabilidade nos grupos vulneraveis.

Objetivos especificos

Criacéo de projetos de empreendedorismo avangado.
Oportunidades de inser¢do para DLD’s.

Formagdo a medida de necessidades especificas.
Formagdo pratica direcionada para a empregabilidade real.

Componentes chave da intervencio
— Acdes tipo

Requalificagao profissional dos DLD’s.

Apoio ao Empreendedorismo e criacdo de auto emprego em areas de competéncia
dos candidatos.

Criacdo de Oficinas de Emprego.

Grupo-alvo

Desempregados, jovens licenciados, DLD’s.

Promotores

—IPSS’s

— Associagdes Empresariais e outras
— Entidades Formadoras

— Agrupamentos de Escola

Parceria institucional

— IEFP
— Empresas Locais
— Municipio de Esposende

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Inserc¢do profissional como marca do concelho.
Inovacdo empresarial pelo empreendedorismo qualificado.

Reforco da atracéo de investimento e qualificagOes estratégicas em sectores
emergentes.

Indicadores de avaliacdo

Taxa de desemprego jovem e de longa duragéo.
Projetos de empreendedorismo pelos beneficiarios da intervengao.
Projetos formativos orientados para a empregabilidade.

Plano de Desenvolvimento Social de Esposende | 2016 — 2021 15



2.1.1.2. Eixo Empreendedorismo Inclusivo

O empreendedorismo inclusivo procura implementar respostas e mecanismos para 0 acesso a oportunidades
de insercdo profissional e emprego para publicos com baixas qualificacdes, baixa escolaridade ou com
dificuldades acrescidas no acesso ao mercado de trabalho como os desempregados de longa duracéo.

Neste eixo sdo propostos os projetos: “Incubadora de produtores locais” e o “Laboratério de ideias e
profissdes” como potenciais ferramentas para intervir neste dominio do empreendedorismo inclusivo.
2.1.1.2.1. Projeto — Incubadora de Produtores Locais

Fundamentacgao

O concelho tem recursos ambientais que poderdo ser potenciados em projetos de inovacdo e qualidade
transformando-os em produtos competitivos no mercado. Para despoletar esse processo € possivel recorrer as
competéncias de desempregados com conhecimento pratico ocorrido nas respetivas carreiras profissionais
mas que se encontram excluidos do mercado de trabalho.
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Tabela 4 — Projeto "Incubadora de Produtores Locais"

Projeto

Incubadora de produtores locais

Referencial de partida

Desempregados de longa duracdo com experiéncia profissional.
Diagnostico de recursos e potencialidades do concelho.

Légica de intervengéo

Mobilizag¢do dos desempregados de longa duragdo com potencial empreendedor para
o desenvolvimento de projetos.

Disponibilizagdo de propostas de partida e de uma equipa multidisciplinar de
acompanhamento da ideia de negdcio até ao acesso ao mercado, atuando em todas as
etapas do processo.

Objetivos estratégicos

Esposende como territério da incluséo social pela economia enddgena.

Objetivos especificos

Desenvolvimento de fileiras de produtos de elevada qualidade no mercado local.

Protagonismo dos desempregados de longa duragéo qualificados na criagéo da
economia inclusiva de base enddgena.

Esposende empreendedora da tradicdo com modernidade.

Componentes chave da intervengéo
— Ac0es tipo

Diagnédstico de identificagdo de produtos locais com potencial para projetos
empreendedores.

Criacdo de uma infraestrutura de apoio & produgao disponivel para os empreendedores.
Criacdo de equipas de apoio e acompanhamento aos projetos.

Workshops de desenvolvimento de projetos empreendedores.

Tutoria e mentoria de projeto por empresas e especialistas.

Criacdo de estruturas partilhadas de comercializag&o.

Grupo-alvo Desempregados de longa duracéo.
Jovens de baixas qualificacGes.
Empreendedores da comunidade.

Promotores — AssociacGes Empresariais

— IPSS’s
— Associagles Setoriais

Parceria institucional

— IEFP

— Autarquia de Esposende

— Universidades da Regido

— Peritos em areas de design, marketing, gestdo

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Inclus&o Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Oportunidade de insercdo no mercado de trabalho para grupos com vulnerabilidades.
Criacdo de cultura empreendedora na comunidade.
Desenvolvimento local gerador de emprego.

Indicadores de avaliagdo

Projetos empreendedores criados e sustentaveis.
VAL dos projetos criados.
Postos de trabalho criados.
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2.1.1.2.2. Projeto — Laboratdrio de Ideias e Profissdes

Fundamentacgao

O grupo de jovens e jovens adultos ja em situacdo de pds desisténcia escolar que nao trabalha nem estuda e se

encontra sem expetativas de inser¢do profissional, € uma problematica crescente em Portugal e na Europa,

sendo considerada uma prioridade no diagnostico social de Esposende. A abordagem empreendedora dos

interesses e motivacdes como metodologia de intervencdo adequa-se especialmente a este grupo social. E

necessario possibilitar-lhes 0 acesso a uma ferramenta de descoberta das oportunidades disponiveis e de
organizacdo pessoal para, posteriormente, se equacionar a formacdo e qualificacdo profissional ou mesmo
escolar. Esta metodologia adequa-se igualmente a grupos de baixa empregabilidade ou com fortes défices de

motivacao e orientacéo.

Tabela 5 — Projeto ""Laboratério de Ideias e Profissdes"

Projeto

Laboratério de Ideias e ProfissGes

Referencial de partida

N.° de jovens NEET (Nem trabalham nem estudam).
N.° de jovens e adultos referenciados.

Logica de intervengéo

Criacdo de oportunidades de concretizagdo de interesses e projetos pessoais.
Reaproximacédo ao ambiente escolar.

Contacto com oportunidades de inser¢do no mundo laboral.

Reavaliagdo de interesses formativos e de qualificagdo pessoal.

Objetivos estratégicos

Cultura empreendedora como ferramenta de incluséo social no concelho de Esposende.

Obijetivos especificos

Inclusdo social pelo empreendedorismo dos interesses e motivagoes.
Oferta formativa associada ao desenvolvimento de projetos empreendedores.

Qualificacéo profissional associada a percursos de escolarizacdo para grupos em
situacdo de excluséo social.

Componentes chave da intervengéo
— Ac0es tipo

Espago equipado para aprendizagens praticas - laboratério, oficina, cozinha,
informatica, estudio, simuladores, maquinaria diversa, disponibilizada a mini cursos
profissionais a inserir na oferta curricular dos agrupamentos escolares e escolas
profissionais, juntas de freguesia, aberto a comunidade para desenvolvimento de mini
projetos, e disponibilizado aos jovens empreendedores para desenvolvimento das suas
ideias.

Grupo-alvo

N° de jovens NEET (Nem trabalham nem estudam).
Jovens desempregados a procura do primeiro emprego.
Grupos de reduzida empregabilidade.

Promotores

— Associacdes Empresariais
— IPSS’s
— Agrupamentos de Escola

Parceria institucional

— Autarquia de Esposende
— Universidades da Regido

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Empregabilidade dos jovens e adultos referenciados.
Nivel de escolarizacéo e qualificagdo profissional dos jovens e adultos referenciados.

Indicadores de avaliacdo

Projetos empreendedores desenvolvidos e sua sustentabilidade.

Oferta formativa escolar e extraescolar direcionada para os jovens e adultos
referenciados.
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2.1.1.3. Eixo Empreendedorismo Tecnoldgico e Ambiental Qualificado

O empreendedorismo qualificado responde a necessidade de fixar e atrair capacidade cientifica e tecnoldgica
avancada para o territdrio. A localizacdo de centros de competéncia especializados e de estruturas de apoio ao
empreendedorismo associado a investigacdo e desenvolvimento séo fatores cruciais para a emergéncia de um
tecido empresarial sofisticado, assente na inovacao e competitividade global.

Esposende € um concelho de forte potencial ligado a economia ambiental e a economia do mar, setores
emergentes na economia global. O empreendedorismo qualificado terd como principal impacto a conversdo
destes ativos patrimoniais, ecoldgico /ambientais em valor econémico, emprego e inclusao social.

Os projetos incluidos neste eixo sdo o projeto de “Inovacdao e empreendedorismo jovem qualificado”, e 0
projeto “Investigacdo aplicada e empreendedorismo em meio escolar”.

2.1.1.3.1. Projeto — Inovagao e Empreendedorismo Jovem Qualificado
Fundamentacéo

O desemprego de jovens licenciados qualificados é um dos maiores problemas sociais com que o pais e 0s
concelhos em geral, atualmente, se deparam. O impacto econémico da inversdo desta situacdo sera
determinante para o futuro sustentavel do concelho, da regido e do pais. Os concelhos capazes de atrair esta
massa critica de conhecimento e com ela criar valor econémico e social serdo os melhores posicionados para
a afirmagdo de um modelo atrativo e competitivo na regido onde se inserem, diferenciando-se pela
especializagdo e modernizagdo competitiva da sua base empresarial.

A criacdo de emprego especializado e qualificado é hoje um dos melhores indicadores de sustentabilidade e
viabilidade do territorio.
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Tabela 6 — Projeto "Inovacédo e Empreendedorismo Jovem Qualificado"

Projeto

Inovagéo e empreendedorismo jovem qualificado

Referencial de partida

Projetos nacionais especializados na tematica do mar e ambiental.
N° e taxa de jovens desempregados com formagéo superior.

Ldgica de intervengéo

Criacdo de estruturas de acolhimento para as empresas, universidades e
empreendedores num ambiente colaborativo de desenvolvimento de projetos e
iniciativas empreendedoras.

Objetivos estratégicos

Afirmacéo global de um cluster de projetos e iniciativas empreendedoras na
economia do mar e ambiental.

Objetivos especificos

Criacdo de programa de incentivos técnicos e logisticos, facilitadores da
localizagdo no concelho das empresas ligadas ao setor.

Captacdo de projetos qualificados de investigacdo e desenvolvimento aplicado
a industria.

Localizagdo preferencial de projetos empreendedores na economia do mar e
do ambiente em Esposende.

Extensdo em Esposende dos projetos universitarios de desenvolvimento e
investigacdo aplicada.

Componentes chave da intervengéo
— Acoes tipo

Criacdo da incubadora de projetos na economia do mar e ambiental e
empreendedorismo tecnoldgico.

Criacdo da aceleradora de projetos e iniciativas de empreendedorismo jovem.
Criacdo de aceleradora de startups bio tecnoldgicas.

Criacdo de consdrcio local entre universidades, empresas e autarquia para a
economia do mar.

Grupo-alvo Jovens com formagao superior na situagdo de desemprego e a procura de
primeiro emprego, investigadores das universidades nacionais.
Promotores — Universidades e escolas superiores nacionais e internacionais.

Parceria institucional

— Associagdes Empresariais
— Empresas da Regido

— Municipio de Esposende

— Agrupamentos de Escola
— Escolas Profissionais

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Projetos e negdcios inovadores ferradores de investimento e postos de
trabalho.

Notoriedade de Esposende como concelho criativo e inovador.
Valorizacdo estratégica dos recursos naturais e ambientais.

Localizagdo de Esposende no mapa de inovagdo e associada a investigacéo e
desenvolvimento.

Reconhecimento de Esposende como territério empreendedor.
Ecossistema empreendedor difuso no territdrio.

Indicadores de avaliacdo

Investimento gerado pelas iniciativas empreendedoras.
Postos de trabalho criados.
Sustentabilidade dos projetos e iniciativas empreendedoras.
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2.1.1.3.2. Projeto — Investigacao Aplicada e Empreendedorismo em meio Escolar

Fundamentacgao

A crescente oferta de ensino vocacional e profissional nos agrupamentos escolares do concelho permite
estabelecer a complementaridade com o empreendedorismo como ferramenta de orientagéo e direcionamento

para o percurso profissional dos alunos.

A disseminacdo da cultura empreendedora no meio escolar, enquanto pratica de aprendizagem orientada, é
também uma fonte de motivacdo e integracdo para alunos com expetativas de ingresso antecipado no mundo
laboral em eventual situacdo de risco de desisténcia precoce e para os alunos em geral motivados por um

ensino mais pratico e experimental.

Tabela 7 — Projeto "Investigacdo Aplicada e Empreendedorismo em meio Escolar"

Projeto

Investigacdo aplicada e empreendedorismo em meio escolar

Referencial de partida

Alunos dos cursos vocacionais e profissionais.
Provas de aptiddo pedagdgica nos cursos vocacionais e profissionais.
Projetos desenvolvidos em meio escolar.

Logica de intervengéo

Desenvolvimento de projetos de investigacao aplicada com potencial
empreendedor, nos diferentes niveis de ensino e nas diversas areas
curriculares.

Ligacdo as empresas como parceiras no desenvolvimento dos projetos.
Associacdo as universidades como tutoras de projetos de empreendedorismo.

Objetivos estratégicos

Empreendedorismo como ferramenta promotora do sucesso escolar.

Objetivos especificos

Incubadora de projetos em meio escolar.

Parceria entre os agrupamentos e empresas para o desenvolvimento de
projetos empreendedores.

Envolvimento do empreendedorismo na dindmica escolar.

Componentes chave da intervencio
— Acdes tipo

Incubacéo de projetos empreendedores nos agrupamentos escolares.

Contrato escola /empresa para o desenvolvimento de projetos de interesse
matuo.

Acompanhamento de projetos de investigacdo aplicada na pratica curricular
dos agrupamentos.

Grupo-alvo

Alunos dos estabelecimentos de ensino do concelho de Esposende.

Promotores

— Agrupamentos de Escola

Parceria institucional

— Municipio de Esposende

— Associagdes Empresariais
— Universidades da Regido

— Empresas Locais

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Sucesso escolar em grupos de risco.
Sucesso escolar nos cursos vocacionais e profissionais.

Indicadores de avaliacdo

Qualidade e relevancia dos projetos desenvolvidos.

Grau de envolvimento e participagdo de empresas e universidades parceiras
dos agrupamentos escolares.

Taxa de sucesso escolar nos alunos participantes nos projetos de investigacéo

e empreendedorismo.
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2.2. Economia Enddgena e Qualidade Ambiental

O fator da qualidade ambiental é determinante na diferenciagédo estratégica do concelho de Esposende.
A perspetiva inclusiva associada a mobilizacdo deste recurso estruturante permite definir uma estratégia
assente em trés objetivos:

= Potenciar 0s recursos ambientais na perspetiva de uma economia endogena de micro producfes com forte
componente de incluséo social;

= Associar a estratégia de comunicacéo e marketing territorial existente que veicula a oferta econdmica do
concelho nos mercados de destino turistico, de mecanismos de fixacdo e radica¢do da populacdo e de
reforco da atratividade do investimento;

= Qualificar e construir uma identidade social e cultural do territério assente nos valores da cidadania, da
consciéncia ambiental e na procura ativa de um territorio inclusivo e de bem-estar social.

A potencialidade central a mobilizar é a ligacao possivel do patriménio ambiental e cultural com a criacéo de
valor econémico e a inclusdo social no concelho.

Modelo Técnico

A relagdo entre as potencialidades ambientais e patrimoniais do concelho na criagdo de um empreendedorismo
inclusivo define uma tipologia de projetos e intervengdes integradoras entre a cultura e o conhecimento, que
conecta os valores da cidadania responsavel, da iniciativa econémica e do empreendedorismo especializado.

As intervencdes estratégicas deverdo centrar-se na rentabilizacdo econémica e social dos recursos naturais e
patrimoniais associando a sua preservacdo e valorizacdo a criacdo de valor econdémico, emprego e
atratividade pela qualificacdo do territorio.

O beme-estar e a qualidade de vida sdo 0s conceitos transversais unificadores deste nicho de iniciativas.
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Tabela 8 — Sintese da Agenda de Prioridades Estratégicas

Tematicas prioritarias

Tipologias de projetos candidataveis a programas nacionais e comunitarios

Marketing territorial da incluséo pela
economia ambiental

Criacédo de eventos comunicacionais especializados; Encontro tematico de
especialistas.

Protocolo com as universidades do sector (Faculdade de Motricidade Humana) para a
investigacdo e disseminacéo de conhecimento neste dominio — Seminarios e
Encontros Tematicos nacionais e internacionais.

Reforco da identidade territorial com a incorporacéo de valor centrada no conceito de
natureza e patrimonio inclusivos.

Educagéo para a cidadania ambiental

Promover a rentabilizacdo de equipamentos como o Centro de Educacdo Ambiental
alojando projetos de investigacdo em associagdo com as escolas:

— Equipamento laboratorial para investigacéo disponivel para as escolas.

Criac8o de um centro de investigacdo e demonstracéo de solugdes e tecnologias
ambientais em rede com as institui¢cdes do concelho.

Empreendedorismo ambiental

Acoes de apoio ao empreendedorismo na area do turismo de natureza e ativo —
incubacéo e aceleracdo de projetos.

Criac8o de recursos comunicacéo especializados na promogéo do turismo de natureza
e ativo.

Criac8o de eventos internacionais marcantes neste dominio — Encontros, provas,
campeonatos e competicOes especializadas.

Criacdo de projetos e iniciativas empreendedoras de turismo de natureza
— Bird watching, observagdo da flora e da fauna, percursos de natureza e lazer ativo.

Regeneragdo urbana "'eco smart”

Projetos e estratégias de regeneracéo urbana orientadas para o conceito ambiente -
patriménio — economia.

Projetos de inovagdo de design ambiental de equipamentos e espagos.
Criacdo de modelo de intervengdo eco urbanistica a partir de conceitos desenvolvidos
por escolas de prestigio — Ex.: Faculdade de Arquitetura do Porto.

Criacdo de espagos equipamentos inclusivos baseados no design universal para a
inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade — promover a mobilidade de
pessoas a servicos e equipamentos publicos reduzindo o isolamento e a exclusao
social.

Promover o acesso de pessoas em situagdo de dificuldades de mobilidade para locais
de utilidade publica.
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2.2.1. Eixos de Intervencao

A qualidade ambiental do concelho de Esposende € um dos seus principais ativos, com potencial para a
diferenciagdo competitiva, num contexto geografico muito abrangente. A intervencdo proposta nos eixos de
intervencdo deste dominio pretende gerar capacidade integradora centrada nos principais motores de criagao
de valor deste potencial local: a transformacao da “qualidade de vida e ambiental” em valor econéomico ¢ a
criacdo da dindmica empreendedora e criativa através dos valores enddgenos, materiais, culturais e
ambientais.

A coordenacdo das iniciativas empreendedoras e promotoras de valor econémico nestas vertentes devera
orientar-se para a emergéncia de um cluster de iniciativa, investimento, inovacdo e conhecimento. Esta
confluéncia de fatores e sua gestdo estratégica € prioritaria como etapa de afirmacdo da qualidade de vida
ambiental versus economia e empreendedorismo verde.

2.2.1.1. Eixo Qualidade de Vida e Desenvolvimento

A afirmacdo econdmica do potencial ambiental do concelho tem como ponto de partida um conceito de
“Qualidade de Vida e Desenvolvimento” que possa associar Esposende e a sua riqueza ambiental como
destino privilegiado de investimento. O fator ambiental é crescentemente o fator diferenciador por exceléncia
na definicdo da capacidade competitiva de um territorio. Colocar Esposende no mapa dos locais
ambientalmente preservados sera uma etapa estratégica decisiva para o cluster a criar e consolidar.

Os projetos que operacionalizam este eixo sao os seguintes: “Criacao do Cluster de Economia Ambiental” e
“Associagao da marca “Ambiente Esposende” a cria¢ao de fileira de produtos endogenos”.
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2.2.1.1.1. Projeto — Criagao do Cluster de Economia Ambiental

Fundamentacgao

A relevancia das questdes ambientais no concelho de Esposende pode sustentar estratégias inovadoras de
valorizagdo dos recursos e da projecdo do concelho como pioneiro numa abordagem socialmente inclusiva

através dos neg6cios ambientais.

Tabela 9 — Projeto "Criacdo do Cluster de Economia Ambiental*

Projeto

Criacdo do cluster de Economia ambiental

Referencial de partida

Integracdo dos recursos ambientais nas atividades econdmicas.
Mobilizagdo das empresas e iniciativas associadas ao ambiente.

Ldgica de intervengao

Metodologia inovadora de protecéo e valorizagéo dos recursos ambientais através
do empreendedorismo.

Obijetivo estratégico

Esposende como referéncia e inovacdo no cluster da economia ambiental.

Obijetivos especificos

Esposende polo de atracdo para o investimento ambiental tecnoldgico e sofisticado.

Componentes chave da intervengéo
— Acdes tipo

Incubadora de negdcios ambientais.

Desenvolvimento de um conceito ambiental diferenciador nas respostas sociais.
Parque das geragdes e multi atividade ambiental.

Atividades e negdcios ambientais — Salde e bem-estar / Frui¢do do espago.
Turismo nautico e ambiental.

Turismo ativo de natureza.

Kit surf / surf, Observacédo de aves.

Grupo-alvo

Jovens empreendedores qualificados.

Promotores

— Jovens Empreendedores
— Autarquia de Esposende — Esposende Ambiente

Parceria institucional

— Empresas Locais

— IEFP

— Associagdes de Jovens Empreendedores
— Agrupamentos de Escola

— IPSS’s

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programa de apoio a Inovacéao Social

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020

— Programa Operacional do Capital Humano — POCH

— Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Reconhecimento dos valores ambientais de Esposende.
Ambiente como potenciador de emprego e atividade econémica.
Inovacgdo em projetos de empreendedorismo.

Indicadores de avaliacdo

Valor econdmico (VAL e VAB) do cluster associado ao ambiente.
Projetos empreendedores e inovadores como marca do concelho.
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2.2.1.1.2. Projeto — Associagao da Marca “Ambiente Esposende” na criacao de fileira de Produtos
Enddgenos

Fundamentagéo

Potenciar o Ambiente como estratégia de afirmacdo de uma marca distintiva e diferenciadora para o concelho
de Esposende, geradora de oportunidades de investimento e emprego.

Tabela 10 — Projeto "Associacdo da Marca “Ambiente Esposende” a criacdo de fileira de Produtos
Enddgenos"

Projeto Associagiio da marca “Ambiente Esposende” a criacdo de fileira de produtos
endogenos
Referencial de partida Mobilizagdo para este setor da marca e identidade ja definida para o concelho.

Anélise dos veiculos comunicacionais ja disponiveis e integragdo da componente
enddgena e inclusiva.

Ldgica de intervencdo Integracdo dos valores ambientais na identidade interna e externa de Esposende.
Obijetivo estratégico Ambiente como motor da atividade econdémica de Esposende.
Obijetivos especificos Integracdo horizontal e vertical da marca Ambiental na defini¢do de politicas

educativas e de animagdo comunitaria interna e externa.
Ambiente como veiculo de afirmacdo comunicacional do concelho.

Componentes chave da intervencao Integracdo no Plano de Marketing — Branding territorial das componentes de
— Acdes tipo incluséo e cidadania ambiental.

Educacdo para a cidadania.
Plano de educacdo nao formal (publico em geral).

Grupo-alvo Comunidade de Esposende.
Publico em geral.
Criancas e jovens em idade escolar.

Promotores — Municipio de Esposende

Parceria institucional — Empresas Locais

— AssociagBes Empresariais
— IPSS’s

— Associagdes de Jovens

— Agrupamentos de Escola

Recursos disponiveis a mobilizar — Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos Notoriedade da marca ambiental associada a Esposende.
Consciéncia ambiental e civica da comunidade de Esposende.

Indicadores de avaliagdo Valorizag8o dos valores da preservacdo ambiental pela comunidade.

Reconhecimento externo da “Marca Ambiente Esposende”.
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2.2.1.2. Eixo Empreendedorismo de Base Enddgena

A uniformizacdo e homogeneidade dos produtos, bens e servi¢os nos mercados globais baseados nos grandes
canais de distribuicdo e producdo permitem a afirmagdo de micro circuitos de producgéo e comercializagéo de
produtos e servicos com caracteristicas de qualidade e autenticidade que os tornam competitivos e viaveis no
mercado.

Os circuitos locais que aproximam os produtores dos consumidores que garantem a preservacao dos recursos
naturais e ambientais e que beneficiam as comunidades onde sdo gerados é a nova economia de proximidade
e de circuitos curtos que esta em crescimento global.

No concelho de Esposende os fatores ambientais diferenciadores estdo assegurados sendo necessario a
transformacdo destas oportunidades econémicas em oportunidades de inclusdo social pelo empreendedorismo
e auto emprego baseado nesta economia de base enddgena.

A associacdo destes fatores ambientais e socialmente inclusivos em negécios locais vidveis podera ser a
marca distintiva por exceléncia de Esposende que afirme o concelho como territério ambientalmente e
socialmente inclusivo.

O projeto "Produtos com marca Esposende Qualidade e Inclusdo" é o projeto incorporado neste eixo.
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2.2.1.2.1. Projeto — Produtos com marca Esposende Qualidade e Inclusao
Fundamentagéo

A marca Esposende-Qualidade e Inclusdo devera funcionar como elemento agregador de valor na fileira de
produtos enddgenos do territério. O marketing do territério devera incorporar a dindmica de grupos sociais
excluidos do mercado de trabalho mas com potencial inovador e empreendedor. Esta componente social da
marca Esposende poderé transformar-se num fator fortemente distintivo do concelho.

Tabela 11 — Projeto ""Produtos com marca Esposende Qualidade e Inclusdo"

Projeto

Produtos com marca Esposende Qualidade e Incluséo

Referencial de partida

Diagnostico de produtos e produtores locais.

Ldgica de intervengao

Renovar os produtos tradicionais associados a fatores de qualidade ambiental ja existentes.
Desenvolver produtos inovadores para nichos de mercado.

Criar inovagdo e competitividade nos produtos com recurso a know-how especializado e as novas
tecnologias.

Criar um mecanismo de afirmacéo e diferenciacédo no mercado para os produtos enddgenos de
Esposende.

Objetivos estratégicos

Esposende como ecossistema empreendedor e dindmico no desenvolvimento de mercados para
produtos enddégenos.

Obijetivos especificos

Oportunidades de empregabilidade para desempregados de longa duragdo e jovens desempregados
e a procura do primeiro emprego.

Criacdo de fileiras de produtos end6genos viaveis no mercado.
Criacéo da Marca de “Esposende Qualidade” para produtos endogenos.

Componentes chave da
intervencao

— Acdes tipo

Laboratdrio de desenvolvimento de produtos enddgenos.
Formagdo aplicado no desenvolvimento de produtos enddgenos.

Sistema de incentivos ao empreendedorismo para DLD’s e jovens orientados para o
desenvolvimento de produtos.

Criagdo de sistema de creditacao e valorizagdo da “marca” para produtos endogenos de Esposende.
Desenvolvimento da componente da fileira de produtos endégenos na “Marca Esposende Qualidade”.
Criacdo de equipas multidisciplinares de apoio aos empreendedores.

Grupo-alvo

Desempregados de longa duragdo com qualificagdes técnica intermédias.
Desempregados jovens e a procura do primeiro emprego.

Promotores

— Associagdes Empresariais e Setoriais

Parceria institucional

— Municipio de Esposende / Esposende Ambiente
— |IEFP

— Agrupamentos de Escola

— IPSS’s

Recursos disponiveis a
mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Empregabilidade dos DLD’s do concelho.
Empregabilidade dos jovens desempregados e a procura do 1.° emprego.
Validacéo e reconhecimento da Marca Esposende Ambiente na sua componente enddgena e inclusiva.

Indicadores de avaliacdo

Volume de negécio criado nas iniciativas empreendedoras e de autoemprego.
Projetos empreendedores e sua sustentabilidade.
Postos de trabalho criados.

Produtos “reconhecidos” com a Marca.

Plano de Desenvolvimento Social de Esposende | 2016 — 2021

28



2.3. Inovacao para a Inclusao

As répidas mudancas sociais com a emergéncia de novas probleméticas sociais e a transformacao do perfil
das necessidades ja existentes impdem uma reformulacao profunda das respostas sociais existentes.

A Inovacéo social como processo partilhado e colaborativo de analise das necessidades e desenvolvimento de
novas solucdes € um eixo estratégico para a intervencdo social de Esposende. As novas necessidades sociais
sO encontrardo respostas em novos formatos e modelos técnicos de intervencdo, mais diferenciada, com maior
especializagdo e maior integracéo institucional.

Modelo Técnico

O modelo de inovagdo a implementar centra-se na integracdo dos servicos em equipas e recursos
especializados com mobilidade que estabelecam uma rela¢do mais personalizada com os utentes.

A especializacdo dos recursos devera complementar a rede de respostas primarias ja instaladas no concelho
de lares residenciais, creches e restantes tipologias formais, respondendo a necessidades especificas. Estas
novas respostas incluem o apoio a cuidadores, um apoio domiciliario flexivel e de banda larga em relagdo as
necessidades e respostas de proximidade em sistema de mobilidade, com gestéo integrada e partilhada.

Outra componente deste modelo é o papel central atribuido & salde que devera integrar estas respostas
multidisciplinares e multi institucionais numa légica de ambulatério comunitario e estabelecendo uma rede de
acesso primario aos recursos técnicos.

Tabela 12 — Sintese da Agenda de Prioridades Estratégicas

Tematicas prioritarias Tipologia de projetos candidataveis a programas nacionais e comunitarios

Intervencao integrada Criacdo de grupos de trabalho inter institucionais para a inovagao nas respostas sociais.

Criacdo de equipa multidisciplinar e inter institucional para a intervengdo concertada e em rede
nas necessidades socias especificas do concelho.

Criacdo de um Gabinete Técnico de apoio e refor¢o a 1.2 Linha.

Inovacgdo em areas Intervencdo inovadora na problematica do envelhecimento ativo.

especificas: Intervencéo inovadora na problematica das familias vulneraveis e nas competéncias da
Familias; parentalidade positiva.

ldosos; Intervengdo em rede nas doengas Neuro degenerativas e deméncias em geral — Respostas
Deficientes: especializadas nesta problematica.

Comunidade. Respostas integradas para cuidadores.

Intervengdo na Dependéncia.
Criacdo de respostas para pessoas com deficiéncia - CAO e Residéncia para Deficiéncia.
Intervencdo em areas formativa, informativa e intervencao dirigido as familias multi problematicas.

Intervengdo com a populagdo sénior, em situagdo de isolamento/soliddo para a participagdo e
consolidagdo de um projetos comuns.

Apoiar técnica e logisticamente grupos de pessoas ativas nos dois bairros para preservacdo
fisica dos espagos comuns, seguranga e promogao de atividades de convivio e bem-estar.
Formar e apoiar técnica e logisticamente grupos de pessoas ativas nos dois bairros para preservagao
fisica dos espagos comuns, seguranga e promogao de atividades de convivio e bem-estar.

Capacitacdo das organizagdes | Implementacdo de servigos partilhados para o aumento da racionalidade da utilizagdo dos
da economia social recursos e eficacia de gestdo.

Promocéo da incluséo de forma multissectorial e integrada.

Combate integrado em parceria a situagdes criticas de pobreza; pobreza infantil, idosos isolados
e vulneraveis.
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2.3.1. Eixos de Intervencao

As necessidades sociais atuais justificam uma reformulacdo global das respostas sociais tal como foram
desenhadas. A possibilidade de se criar uma nova geracdo de respostas adaptadas as expetativas e
necessidades da sociedade atual esta ligada a capacidade de inovar, testar e desenvolver esses novos modelos.

A inovacdo das respostas sociais tem como pressuposto a inovagdo das instituicGes na sua capacidade de
diagnostico e de criacdo através da reconfiguracdo da rede existente. A metodologia do design thinking é uma
ferramenta adequada para orientar e sistematizar esse processo criativo e a criacdo de equipas
multidisciplinares com a participacdo dos técnicos locais das varias instituicdes é outra condicdo
indispensavel nesse processo.

O novo paradigma de inovacgao deverd responder & especializacao e sofisticagdo técnica, sobretudo na area da
salde, para as novas patologias associadas ao envelhecimento, as deméncias e doengas neurodegenerativas,
as dependéncias as questdes da salde mental infantil e juvenil assim como das da idade adulta. Num futuro
previsivel a componente da salde sera, eventualmente, tdo determinante que as fronteiras atuais entre os
equipamentos se irdo esbater.

A emergéncia demogréafica dos séniores inviabiliza o modelo atual de respostas isoladas em guetos para
idosos, com atividades pouco significativas e sem fundamento terapéutico ocupacional. As novas respostas
serdo mais integradas na comunidade, mais ativas e socialmente participativas com funcdes prestigiadas e de
reconhecida utilidade na comunidade. As respostas para séniores tenderdo a tornar-se semelhantes a centros
de atividade comunitéria e socioeconémica mais do que espacos de confinamento e isolamento social.

As respostas sociais deverdo igualmente dirigir-se para grupos sociais cuja complexidade ndo tem
acolhimento nos modelos atuais. Os jovens desempregados ou profissionalmente inseridos cuja capacidade
criativa e empreendedora estd subaproveitada e rentabilizada na economia e sociedade local estdo
crescentemente vulneraveis a comportamentos desviantes, de apatia ou isolamento social problematico. As
respostas para a infancia cuja dimensdo familiar e parental esta ausente mas que deverdo ser centrais nas
novas respostas para criangas em todas as etapas educativas.

A educacéo pela arte e pela experiéncia cultural deverdo ser objeto de fuséo criativa com a intervengao social
e delas emergir uma nova abordagem a cidadania e a incluséo social.

Os equipamentos mono funcionais e mono especializados deverdo ser repensados na perspetiva da
plurifuncionalidade e transversalidade técnica de modo a potenciar investimentos e gerir recursos de modo
mais eficiente e inclusivo.

2.3.1.1. Eixo da Inovacao Institucional

A inovagdo institucional, condi¢do necessaria para a capacidade de delinear e desenhar novas respostas
sociais tem na rede social de Esposende o seu espaco natural de construgdo. A possibilidade de constituicdo
de uma equipa inter institucional que funcione de modo continuado e coeso criando projetos e acionando
mecanismos de financiamento para a implementacéo das expostas sociais inovadoras, mesmo que em regime
experimental é uma condi¢do indispensavel para o sucesso desta estratégia.

Este eixo terd como ferramenta de concretizagdo o projeto estrela “Inovagdo e Design Thinking nas respostas
sociais” a implementar de forma gradual através dos seus subprojectos, abaixo descritos. Os sub projetos
justificam-se pela diversidade tematica do eixo mas também como estratégia de acesso a financiamentos mais
especificos.

2.3.1.1.1. Projeto — Inovacao e Design Thinking nas Respostas Sociais (Projeto Estrela)

Propde-se a criagdo de uma rede / plano Unico interinstitucional para a inovacdo das respostas sociais, a
rentabilizacdo dos espacos e recursos humanos, materiais e técnicos e a partilha de experiéncias em rede entre
técnicos e instituicdes.
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Deste projeto estrela fazem parte os seguintes subprojectos:
Subprojecto - Inovacéo na Intervencdo Gerontoldgica de Esposende
Fundamentagéo

Necessidade de adaptar as respostas sociais, através do investimento na diferenciagdo dos servigos, de forma
a colmatar necessidades diagnosticadas. O concelho de Esposende tem uma rede primaria de respostas e
servigos para os séniores e idosos, com qualidade e cobertura alargada. A coordenacgdo desta rede é agora uma
necessidade estratégica. Esta coordenacdo devera ser implementada numa sub rede tematica da gerontologia
no concelho. Esta estrutura devera ser flexivel e promotora da inovacdo respondendo a exigéncia do projeto
estrela de disseminar e promover no Cavado as boas préaticas implementadas em Esposende.

Tabela 13 — Subprojecto ""Inovacéo na Intervencdo Gerontoldgica de Esposende"

Subprojecto

Inovagdo na Intervengdo Gerontolégica de Esposende

Referencial de partida

Percentagem de idosos com deméncias nas respostas sociais.
Diagnostico de necessidades e expetativas dos idosos de Esposende.

Logica de intervengéo

Grupo de trabalho tematico.

Aplicacdo da metodologia Design Thinking na producdo de inovagédo e qualidade nas respostas
para idosos no concelho.

Reorganizagao da rede de respostas para idosos.

Obijetivo estratégico

Capacitar a rede de respostas para a populagdo idoso na resposta as novas de institucionalizacao.

Obijetivos especificos

Coordenar e integrar a rede de respostas sociais para 0s idosos no concelho.
Gerar eficiéncia e eficacia e inovagdo nas respostas sociais vocacionadas para 0s idosos.

Criar referenciais de boas praticas de intervencédo e inovagdo com os idosos a disseminar no
Cévado.

Componentes chave da
intervencio

Diagndstico micro de sinalizagdo e detegao precoce em meio doméstico e nos idosos
institucionalizados.

— Acdes tipo Criacdo de uma unidade especializada nas deméncias- Lar Residencial para Alzheimer.
Intervencdo no design dos espacos e processo de trabalho para intervengdo nas doencgas
Neurodegenerativas.
Rede de Terapias Especializadas ao servico da globalidade das respostas concelhias.
Criacdo de gabinete técnico de primeira linha.
Equipa movel de apoio com técnicos das instituicdes.

Grupo-alvo Séniores e idosos
Cuidadores

Promotores — IPSS’s do concelho

— AssociagOes Locais

Parceria institucional

— Empresas Locais
— Associagfes Empresariais
Protocolo com a Universidade do Porto — UNFAI

— Municipio de Esposende

Recursos disponiveis a
mobilizar

Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020

Programa Operacional do Capital Humano — POCH

Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Melhoria do bem-estar geral dos idosos.
Controlo da progressdo da doenga.

Indicadores de avaliagdo

Conclusdes do relatdrio de avaliagdo clinica dos idosos institucionalizados.
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Subprojecto 2 — Equipas para ldosos com Saude
Fundamentacgao

A realidade do envelhecimento é cada vez mais complexa e diferenciada. As necessidades sdao multiplas e
abrangentes: vdo desde os cuidados de salde para intervencao clinica até a manutencdo da autonomia e das
funcbes cognitivas, passando pela reabilitacdo e manutencdo de funcBes essenciais para as quais séo
necessarias terapias complementares. Por outro lado os idosos tendem a adiar a institucionalizacdo e manter
enquanto possivel o seu ambiente natural de vida. Esta expetativa social crescente nos “novos idosos” tem
consequéncias na necessidade de cuidados de apoio na manutencdo no domicilio, na manutencdo de redes de
contactos e fruicdo de espacos funcionais e de sociabilidade como as compras e rotinas domésticas.

Esta nova realidade ultrapassa o previsto na resposta de servico de apoio domiciliario SAD e fundamenta uma
intervencdo inovadora de acompanhamento na saude dos idosos no seu domicilio em coordenacdo com 0s

cuidadores.

Tabela 14 — Subprojecto ""Equipas para Idosos com Saude"

Subprojecto

Equipas para idosos com Saude

Referencial de partida

Dados a diagnosticar ao longo do projeto com aplicacéo das grelhas de avaliacao
de bem-estar emocional e fisico.

Logica de intervengédo

Criac8o de equipas multidisciplinares transversais de intervencéo na satde dos
idosos no seu domicilio.

Viséo multidisciplinar e abrangente na intervencéo focalizada no bem-estar global
dos idosos.

Objetivo estratégico

Inovar na criagdo de respostas sociais sustentaveis para as novas necessidades dos
idosos.

Objetivos especificos

Bem-estar fisico e emocional dos idosos.
Prestagdo de cuidados de salde integrados e apoio global ao idoso.

Componentes chave da intervencéo
— Acdes tipo

Criacdo de equipas de recursos partilhados entre as instituigdes.
Criacdo de equipas de enfermagem ao domicilio.

Criac8o de equipas multidisciplinares transversais coordenadas com a satde de
apoio aos idosos no domicilio.

Criacdo de gabinete técnico de primeira linha.
Equipa mével de apoio com técnicos das institui¢oes.

Grupo-alvo

Séniores e idosos.

Promotores

— IPSS’s e Servigos de Salde

Parceria institucional

— Escola Superior de Enfermagem
— Municipio de Esposende
— Juntas de Freguesia

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Nivel de bem-estar e satide dos idosos.

Indicadores de avaliacdo

Diagndstico e avaliagdo de sadde a realizar.
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Subprojecto — Resposta Integrada para Cuidadores Formais e Informais

Fundamentacgao

Existem um quadro de dificuldades dos cuidadores que requer intervencdo de apoio. As circunstancias em
que o0 apoio dos cuidadores é prestado sdo determinadas pela sua idade, estatuto socioecondémico,

disponibilidade associada a situagdo laboral e informacao pertinente sobre os cuidados a prestar.

Neste sentido sera fundamental para a qualidade de vida e bem-estar das pessoas portadoras de deficiéncia
gue exista um suporte técnico, emocional e de condi¢cBes materiais que reforcem e sustentem o esfor¢o dos

cuidadores.

Tabela 15 — Subprojecto ""Resposta Integrada para Cuidadores Formais e Informais"

Subprojecto

Resposta integrada para cuidadores formais e informais

Referencial de partida

Diagndstico da situacéo dos cuidadores existentes e sua caracterizagéo.

Ldgica de intervengao

Reforco de competéncias e recursos para lidar com as patologias nomeadamente

das pessoas demenciadas de quem cuidam.
Criacdo de respostas de suporte e descanso aos cuidadores.

Objetivo estratégico

Potenciar a capacidade de apoio e resposta dos cuidadores formais e informais.

Objetivos especificos

Criar respostas inovadoras para apoio e refor¢o dos cuidadores formais e informais.

Componentes chave da intervengéo
— Acoes tipo

Criacgdo de espagos e recursos para o descanso dos cuidadores informais.
Integracéo dos cuidadores nos planos de saide e terapia dos utentes.

Formacdo e qualificacdo dos cuidadores formais.
Criacdo de planos de informagdo e formagéo para cuidadores.

Grupo-alvo Idosos e cidadaos alvo de cuidados de satde apoiados cuidadores.
Cuidadores formais e informais.
Promotores — IPSS’s e Servigos de Saude

Parceria institucional

— Universidade / Escolas Superiores de Satde e Enfermagem
— Juntas de Freguesia

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Nivel de satide e bem-estar dos idosos e cuidadores.

Indicadores de avaliagdo

Diagndstico e avaliagdo da satde dos utentes e dos cuidadores.
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Subprojecto — Inovacao nas Respostas para a Deficiéncia

Fundamentacgao

Existéncia de pessoas com deficiéncia no concelho sem resposta acessivel e de proximidade que gera a
necessidade de inovacdo na resposta a prestar. Embora o nimero exato e a caracterizacdo da populagdo
portadora de deficiéncia seja ainda objeto de estimativas, sabe-se pelo contacto direto dos técnicos no terreno
gue existem casos com especificidades pela idade, situacdo e retaguarda familiar e outras questdes que nédo
acedem a resposta concelhia para a deficiéncia.

Fundamenta-se, assim, a necessidade respostas ao domicilio para complemento terapéutico e psicossocial das

respostas ja existentes.

Tabela 16 — Subprojecto ""Inovacdo nas Respostas para a Deficiéncia

Subprojecto

Inovacdo nas respostas para a Deficiéncia

Referencial de partida

Diagndstico exaustivo da deficiéncia a realizar no concelho.

Ldgica de intervengao

Coordenagédo com outros projetos de equipas técnicas multidisciplinares no
concelho e com a satde.

Apoio terapéutico de proximidade e no domicilio.
Criacdo de novas respostas pela insuficiéncia da rede existente.

Obijetivo estratégico

Esposende com resposta de exceléncia na area da deficiéncia.

Obijetivos especificos

Criacdo de uma rede de respostas integradas para a deficiéncia no concelho.

Componentes chave da intervengéo
— Acdes tipo

Diagndstico ao domicilio e caracterizagéo da situacéo da deficiéncia no concelho
de Esposende.

Coordenacéo / Criagdo da equipa multidisciplinar / interinstitucional na
intervencdo na deficiéncia no domicilio.

Implementacéo de um CAO e Residéncia para pessoas com deficiéncia.

Grupo-alvo Pessoas com deficiéncia de Esposende.
Familias de pessoas portadoras de deficiéncia.
Promotores — IPSS da &rea da deficiéncia.

— Dispositivo local de Satude (UCC).

Parceria institucional

— IPSS’s
— Universidades da Regido
— Municipio de Esposende

Recursos disponiveis a mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Nivel de bem-estar das pessoas portadoras de deficiéncia.
Nivel de bem-estar das familias.

Indicadores de avaliagdo

Diagndstico e avaliacéo clinica dos utentes e familias.
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2.4. Qualificacao do Capital Humano — Infancia e Juventude

O capital humano de um territério é o fator chave do desenvolvimento social que serd gerado pela
competitividade do conhecimento e inovacdo ai disponivel.

O desejado grau de exceléncia na qualificacdo do capital humano pode localizar-se na intersec¢do entre
qualificacBGes formais decorrentes no sucesso escolar, na capacidade cultural evidenciada pela pratica da
atividade artistica, na apeténcia pela pratica cultural e desportiva e no estimulo da atitude de descoberta e
motivacdo global para a aprendizagem que é intencionalizada nas oportunidades de educagdo ndo formal
disponibilizadas as criancas e jovens do concelho.

A ligacdo coordenada e contratualizada entre estes fatores define a estrutura formal e a natureza da estratégia
de qualificacdo do capital humano aqui proposta.

Modelo Técnico

O modelo de intervengdo técnica propde a abordagem especializada e focalizada no sucesso escolar para a
globalidade dos alunos de forma a elevar o racio de qualificagdes escolares através da especializacao da agdo
direcionada para grupos sinalizados em risco de insucesso ou com baixo nivel de sucesso.

Propde-se a criagdo e desenvolvimento de novos projetos de intervencdo em coordenagdo com os ja existentes
no terreno que possibilitem a identificacdo de um referencial de propostas e experiéncias da promogdo do
sucesso escolar a incorporar pelas escolas nas suas préaticas pedagogicas.

A consisténcia e a transversalidade social e territorial das propostas de praticas culturais e desportivas € outro
vértice deste modelo de abordagem integrada de educacao formal e ndo formal. O nivel da préatica cultural e
desportiva de qualidade é um excelente indicador da motivacdo e do desenvolvimento das competéncias
laterais complementares para 0 sucesso escolar das criangas e jovens.

O conjunto destas abordagens s6 promovera o sucesso e a qualificagdo desejada se existir uma programacao e
planeamento temético coordenado entre os diversos atores envolvidos nas iniciativas, com a articulacdo dos
projetos e dos responsaveis institucionais.

Tabela 17 — Sintese da Agenda de Prioridades Estratégicas

Temadticas prioritarias Tipologia de projetos candidataveis a programas nacionais e comunitarios

Educacao artistica e cultural Intervencdo para o desenvolvimento de competéncias educativas nos contextos
ocupacdo criativa de tempos livres.

Oportunidades e inclusdo nas préaticas culturais e desportivas para criangas e jovens
de familias vulneraveis.

Incentivo e motivagdo das criangas e jovens para interesses e praticas que reforcem a
sua capacidade de gerar sucesso e auto eficacia.

Sucesso escolar Intervencdo focalizada na criacdo de oportunidades de sucesso escolar.

Projetos de acompanhamento de proximidade e diferenciacéo pedagdgica para
criangas e jovens em risco de insucesso.

Educagéo e desenvolvimento pela arte Projetos de arte e cultura como ferramentas de intervencdo para o sucesso educativo
em territorios especificos.

Plano local para o sucesso escolar e Planeamento articulado e integrado de projetos e acGes orientadas para o sucesso
educativo educativo.

Plano piloto de agdo comum para educagdo ndo formal.

Articulacdo dos agentes educativos com as institui¢des do concelho para a definigdo
de uma estratégia global para o sucesso educativo.
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2.4.1. Eixos de Intervencao

A materializacdo da estratégia de qualificacdo do capital humano do concelho esta orientada prioritariamente
para a infancia e juventude na perspetiva de coordenacdo e qualificacdo da intervencéao e do reforgo da oferta
de tempos livres formativos que apoiem o seu desenvolvimento harmonioso.

Os fatores de contexto educativo com a aposta na aquisicdo de competéncias e recursos culturais no espago
ndo escolar sdo um investimento crucial para o sucesso da qualificagdo global das criancas e jovens do
concelho. A vivéncia de experiéncias artisticas, culturais e desportivas com intencionalidade formativa e de
desenvolvimento pessoal e coletivo sdo, também, determinantes na capacitacdo geracional. A continuidade de
politicas de investimento nas criangas e jovens do concelho é estratégica na criacdo de massa critica para a
inovagdo e desenvolvimento qualificado do territorio.

2.4.1.1. Eixos Infancia e Juventude

A intervencdo na infancia e juventude é, pela sua especificidade, multidimensional e pluritematica. A
dimensdo mais estruturante é da capacitagdo formal do ensino artistico e cultural que cria a base para futuros
publicos exigentes e informados no concelho. A esta matriz basica e, em complementaridade com o sistema
de ensino estd associada a oferta de praticas culturais e artisticas que permitam a expressdo e 0
desenvolvimento dos talentos e competéncias adquiridas. Trata-se de criar oportunidades logisticas e técnicas
para a emergéncia autdnoma de grupos de criacdo e fruicdo artistica no concelho. Outra das dimensdes
criticas é a de proporcionar experiéncias breves mas intensas de contacto com a arte e a cultura integrada nos
tempos livres ou na oferta cultural direcionada. A integracéo da arte e cultura em projetos direcionados para a
infancia e juventude que crie oportunidades de inclusdo social pela arte é outra das dimensdes possiveis a
explorar.

Na perspetiva do planeamento proposta é essencial criar mecanismos de gestdo partilhada da oferta nesta
tematica, da articulacdo institucional para a programagdo conjunta e da capacitacdo das instituicbes para
captar recursos para a intervencao através de projetos e candidaturas.

Os projetos considerados prioritarios e estruturantes do eixo “Infancia e Juventude” sdo o projeto “Plataforma
vida ativada” focado na coordenagao e capacitacao da multiplicidade de intervengdes em curso no concelho e
o projeto “Qualificacdo dos tempos livres criangas e jovens” centrado na orientagdo formativa, no sentido
amplo de desenvolvimento pessoal, da oferta de tempos livres para criancas e jovens do concelho.
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2.4.1.1.1. Projeto — Plataforma de Vida Ativada
Fundamentacgao

Existem no concelho diversos projetos de intervencdo multidimensional nas criancas e jovens do concelho.
Serd necessaria a coordenacdo e coeréncia destas intervences de modo a garantir 0s impactos previstos e a
intencionalidade programada em cada um deles.

Tabela 18 — Projeto ""Plataforma de Vida Ativada"

Projeto

Plataforma de Vida Ativada

Referencial de partida

Indicadores de realizagéo dos projetos.

Ldgica de intervengao

Criacdo de um espago de concertagdo e planeamento comum e articulado entre todos os
promotores de projetos neste dominio.

Objetivo estratégico

Estratégia integrada de intervengdo para a “Vida Ativada” das criangas e jovens de Esposende.

Objetivos especificos

Coeréncia, complementaridade, eficiéncia partilhada e intencionalidade estratégica entre todos os
projetos de intervencéo nas criangas e jovens do concelho.

Componentes chave da
intervencao

Elaboracéo de um plano de acdo comum que valorize a educacéo ndo formal nos projetos existentes.
Readaptar os modelos de intervengdo atuais de forma a ir ao encontro das

— Acdes tipo necessidades/expectativas das criangas, dos jovens e das familias.
Enfoque na formag&o cultural em todos os projetos.
Articulacdo municipal entre parceiros na definigdo de uma estratégia global e respetivas respostas.
Identificagdo / Criagdo de projetos que promovam a sequencialidade das experiéncias no contexto
local.
Criacdo de projetos que promovam a percecdo do sucesso e autoeficécia, que confiram
significado e importancia aos contetidos curriculares e com capacidade potenciadora de alterar
ciclos de exclusdo e insucesso.
Avreas de articulagdo e complementaridade na intervenco educativa e cultural a desenvolver com
parceiros.

Grupo-alvo Criangas e Jovens do concelho.

Promotores — IPSS’s

— AssociagOes Locais
— Agrupamentos de Escola
— Municipio de Esposende

Parceria institucional

— Empresas Locais
- CPCJ
— GNR
— IEFP

Recursos disponiveis a
mobilizar

— Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos

Taxa de insucesso escolar no municipio.
Taxa de sucesso escolar nos jovens envolvidos no programa de atividades do projeto.

Indicadores de avaliacdo

Avaliacdo educativa e das competéncias culturais e desportivas das criancas e jovens.
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2.4.1.1.2. Projeto — Qualificacdo dos Tempos Livres Criancas e Jovens

Fundamentacgao

A existéncia de jovens em processo de divergéncia com o contexto escolar com percursos de vida que indiciam o
abandono escolar e o insucesso continuado em contextos de risco social e familiar sdo o alvo prioritario da
intervengdo que fundamenta este projeto de inclusdo com novas ferramentas de acdo. A intervencg&o inclusiva pela
arte tem demonstrado o seu potencial gerador de mudanga em contextos locais adversos e de risco. O projeto tem
igualmente como alvo a comunidade no seu todo que podera beneficiar de vivéncia artistica no que esta pode
proporcionar como oportunidade de desenvolvimento pessoal e social.

Tabela 19 — Projeto ""Qualificacdo dos Tempos Livres Criancas e Jovens'

Projeto

Qualificagéo dos tempos livres Criancas e jovens

Referencial de partida

Taxa de abandono e retengdo escolar.
Criancas e jovens referenciados em risco.

Estratégia de promocéo de Esposende como concelho de qualidade de vida e
bem-estar social.

Logica de intervengéo

Articulacdo entre projetos em curos e em fase de planeamento ou
implementacéo no concelho.

Articulacdo com o projeto — AMAReMAR em implementacéo.
Principais objetivos deste projeto:

1. Fomentar o acesso e a anlise critica dos processos envolvidos em
experiéncias nacionais e internacionais de Arte e Comunidade;

2. Potenciar o trabalho em rede entre diferentes areas (educagdo, cultura,
acdo social) e diferentes agentes (profissionais, voluntarios, mediadores,
comunidade em geral);

3. Fundamentar a relevancia do desenvolvimento de projetos artisticos em
contextos comunitarios diversos, mais especificamente no concelho de
Esposende;

4. Promover e definir boas praticas profissionais (humanas, teatrais e éticas)
neste ambito de agdo;
5. Fomentar a experimentacdo de linguagens artisticas direcionadas a

contextos comunitarios, aprofundando o papel dos profissionais,
voluntarios e mediadores no desenvolvimento social e comunitario.

Objetivos estratégicos

Incluséo pela arte como marca estratégica do concelho.

Objetivos especificos

Gerar comportamentos inclusivos que se repercutam no investimento para o
sucesso escolar.

Incentivo a vivéncias culturais na comunidade.
Criacdo de publicos jovens para a cultura no concelho de Esposende.
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Componentes chave da intervengéo Enfoque na formagdo cultural.

— Acoes tipo Articulacdo municipal entre parceiros na defini¢cdo de uma estratégia global e
respetivas respostas.

Identificacdo / Criagdo de projetos que promovam a sequencialidade das
experiéncias no contexto local.

Criacdo de projetos que promovam a perce¢do do sucesso e autoeficacia nas
criangas e jovens, que sejam motivadores e socialmente orientadores para
modelos positivos de desenvolvimento pessoal.

Areas de intervengio educativa e cultural a desenvolver com parceiros locais e
articulados com a oferta promovida:

—Teatro;

—Msica;

—Desporto;

—Tecnologia e multimedia;
—Artes plasticas e imagem;
—Ciéncia;

—Patrimonio e histéria local;

—Literatura.
Grupo-alvo Criangas e jovens do concelho de Esposende.
Promotores — IPSS’s

— AssociagBes Locais

Parceria institucional — Empresas Locais

— Associagdes Empresariais
— Municipio de Esposende

— Agrupamentos de Escola

Recursos disponiveis a mobilizar — Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos Nivel de competéncias sociais e culturais das criangas e jovens de Esposende.
Desenvolvimento pessoal, social e cultural dos jovens envolvidos nos projetos.

Indicadores de avaliacdo Nivel de aquisicdo de competéncias pessoais, sociais e culturais verificados na
participacéo nos programas disponibilizados.

2.4.1.2. Eixo Sucesso Escolar

A estratégia promotora do sucesso escolar prosseguida no concelho tem vindo a gerar projetos qualificados,
nos diversos agrupamentos, com este objetivo. E fundamental a criacdo de um espaco institucional alojado e
integrado na estrutura de decisdo ja existente do concelho municipal de educacgdo, vocacionado para a
intervencdo por projeto neste dominio.

A promocdo do sucesso escolar a escala concelhia é um campo de experimentacdo e producdo de
conhecimento permanentemente atualizado onde se testam novas metodologias e praticas. E determinante a
coordenacdo institucional dos atores dos projetos para a partilha de conhecimento, para o acesso as boas
praticas e mecanismos testados de obtencdo de resultados e, de modo geral a qualificacdo da prdpria
intervengdo em curso.

Este eixo ¢ implementado com o projeto da “Plataforma integrada para o sucesso escolar”.
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2.4.1.2.1. Projeto — Plataforma Integrada para o Sucesso Escolar
Fundamentacgao

Os agrupamentos escolares do concelho de Esposende desenvolvem, ou tém em fase de implementacéo,
projetos vocacionados para promog¢do do sucesso escolar e educativo. Importa integrar estas intervencdes
num espaco de coordenacdo e producgdo de conhecimento, de instrumentos e de ferramentas partilhadas, de
modo a que o impacto seja otimizado e os objetivos atingidos.

Tabela 20 — Projeto ""Plataforma Integrada para o Sucesso Escolar™

Projeto Plataforma integrada para o sucesso escolar

Referencial de partida Projetos existentes e em fase de implementacéo:
Projetos do Agrupamento de Escolas Antdnio Correia de Oliveira
Objetivos transversais dos projetos:

— Contribuir para a erradicacdo de abandono escolar, uma vez que o
Agrupamento tem alunos provenientes de etnia cigana, de familias
desfavorecidas /desestruturadas e, ainda, provenientes de um Centro de
Acolhimento Temporario de Criancas e Jovens (CAT Emilia Figueiredo);

— Fomentar a diferenciagdo pedagdgica, 0 mais precocemente possivel, como
forma de promogéo do sucesso escolar dos alunos;

— Desenvolver estratégias de motivacdo para a permanéncia no sistema
regular de ensino;

— Des (Envolver) as familias em toda a vida escolar dos respetivos
educandos.

Agrupamento de Escolas das Marinhas / ForMar para a VIDA
Objetivos Estratégicos:

— Combater o abandono e excluséo escolar e social;

— Melhorar o processo Ensino Aprendizagem e desempenho dos alunos;

— Fortalecer e dinamizar a gestdo escolar em parceria com os pais, através de
mecanismos de prestacdo de contas cada vez mais eficientes e eficazes.

Escola Secundaria Henrigue Medina
Objetivos Especificos:

— Promover a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as saidas
precoces do sistema educativo, combatendo o insucesso escolar,
recuperando jovens com percursos de insucesso e melhorando o
aproveitamento escolar;

— Reforcar a igualdade no acesso aos ensinos basico e secundario, apoiando
alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE’s), adaptando os
materiais pedagdgicos especificos.

Resultados esperados:

— Prevencéo do abandono; combate ao absentismo; promog&o da disciplina;
avaliacdo interna; organizacdo das escolas acompanhamento das criangas e
dos jovens em risco;

— Diversificacdo das ofertas educativas, designadamente de ensino
vocacional, que constituam oportunidades para jovens com percursos
escolares marcados pelo insucesso;

— Adequacao das praticas pedagogicas, adaptacdo de materiais pedag6gicos
dirigidos a alunos com NEE’s e promog&o das condi¢des de integragdo
social ap6s a frequéncia da escola;

— Reforgo da agdo social escolar na escolaridade obrigatoria.

Ldgica de intervengao Oportunidades de aprendizagem e producédo de conhecimento partilhado das
boas praticas de intervengdo. Apoio colaborativo aos agrupamentos escolares
na producéo de resultados de sucesso escolar.
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Objetivos estratégicos Estratégia educativa coordenada para o sucesso escolar no concelho de
Esposende.
Objetivos especificos Espaco colaborativo de partilha e coordenagdo dos projetos promotores do

sucesso escolar.
Definicdo de estratégias de inovacgao pedagogica.
Produgdo de conhecimento na intervencdo para o sucesso escolar.

Coordenacéo inter institucional na intervencdo com criangas e jovens de
familias referenciadas.

Componentes chave da intervengédo Implementacéo dos projetos dos agrupamentos escolares.
— Acdes tipo Criacdo de reportorio de boas praticas pedagogicas promotoras do sucesso
escolar.

Criacdo de grupo técnico de apoio aos agrupamentos na promogado do sucesso
escolar.

Criacdo de uma resposta especifica para o sucesso escolar dos alunos em risco.
Difusdo e disseminagdo da tutoria educativa e ferramentas de inovagéo

pedagogica.
Grupo-alvo Criangas e jovens em risco de insucesso escolar.
Promotores — IPSS’s

— Associagoes Locais
— Agrupamentos de Escola

Parceria institucional — Empresas Locais
— Associagdes Empresarias
— Municipio de Esposende

Recursos disponiveis a mobilizar — Programas Nacionais e Regionais — Norte 2020
— Programa Operacional do Capital Humano — POCH
— Programa Operacional da Incluséo Social e Emprego — POISE

Impactos previstos Capacitacdo institucional dos agrupamentos escolares na promogao do sucesso
escolar.

Mobilizagao das criancas, jovens e familias para a melhoria dos resultados
escolares.

Acesso a oportunidades diferenciadas para o sucesso escolar dos alunos.

Indicadores de avaliagdo Taxa concelhia de sucesso escolar e educativo.
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3. Alinhamento Estratégico a Escala Regional

Pretende-se neste capitulo estabelecer o paralelismo e as pontes de contacto entre o programa Norte 2020
(POR Norte 2020), a estratégica do Cavado (EIDT Cévado) e o Plano de Desenvolvimento Social.
Identificam-se os projetos que no PDS respondem aos eixos estratégicos da regido e da sub-regiao.

Estabelecem-se as metas de concretizagdo do PDS que respondam aos desafios da estratégia regional e sub

regional.

3.1. Alinhamento POR Norte 2020 / PDS

POR Norte 2020

Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

PDS Esposende

Eixo 6 — Emprego
e Mobilidade dos
Trabalhadores

8a. Apoio ao desenvolvimento
dos viveiros de empresas e &
atividade por conta prdpria, as
microempresas € a cria¢do de
empresas e microempresas.

6.4.1. Incentivar a criagdo de
emprego por conta propria e de
empresas por desempregados e
outras pessoas desfavorecidas
ou inativas.

Grupo-alvo Desempregados,
inativos (em idade ativa), micro
empresarios, empreendedores.

8b. Apoio ao crescimento
propicio ao emprego através do
desenvolvimento do potencial
enddgeno como parte
integrante de uma estratégia
territorial para zonas
especificas, incluindo a
converséo de regides
industriais em declinio e
desenvolvimento de
determinados recursos naturais
e culturais e da sua
acessibilidade.

6.5.1. Assegurar a valorizagdo
econdmica de recursos
enddgenos em espagos de baixa
densidade, através da
dinamizagdo de estratégias
especificas de promogéo da
competitividade territorial.
Grupo-alvo Populagéo e
empresas residentes em espacos
de baixa densidade.

8i. Acesso ao emprego pelos
candidatos a emprego e 0s
inativos, incluindo
desempregados de longa
duracéo e pessoas afastadas do
mercado de trabalho,
igualmente através de
iniciativas locais de emprego e
de apoio a mobilidade dos
trabalhadores.

6.1.1. Insercéo de inativos e de
desempregados no mercado de
trabalho.

Grupo-alvo Desempregados,
DLD e inativos.

8iii. Emprego por conta
prépria, empreendedorismo e
criagdo de empresas, incluindo
micro, pequenas e médias
empresas inovadoras.

6.2.1. Incentivar a criagdo de
emprego por conta propria e de
empresas por desempregados e
outras pessoas desfavorecidas
ou inativas.

Grupo-alvo Desempregados e
pessoas em idade ativa que
pretendam entrar ou permanecer
no mercado de trabalho e
pessoas em risco de pobreza e
excluséo.

2.1. Empregabilidade e Incluséo
Social.

(Estratégia para a Empregabilidade e
a Inclusdo social de Esposende)

Projetos previstos no PDS:

— Plano Integrado da oferta
formativa em areas de inovagéo
nas tecnologias do mar e
ambientais;

— Plano Integrado da oferta
formativa em areas de inovagéo
nas tecnologias do mar e
ambiental;

— Incubadora de produtores locais;

— Laboratério de Ideias e
Profisses;

— Inovacéo e empreendedorismo
jovem qualificado.

Linhas estratégicas de alinhamento
Cévado / Esposende:

— Criacdo de oportunidades de
emprego e insercao profissional
pela valorizag&o de recursos
enddgenos na economia global e
tecnoldgica;

— Empreendedorismo nas suas
multiplas vertentes;

— Projetos especificos para pessoas
de baixa empregabilidade.

A estratégia de empregabilidade para
Esposende, proposta no PDS, propde
a articulacdo do Turismo de
qualidade, com a Economia
Ambiental e 0 empreendedorismo na
perspetiva de criar novas
ferramentas de insercdo para 0s
grupos de baixa empregabilidade e
os jovens qualificados.
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8v. Adaptacdo a mudanga dos
trabalhadores, das empresas e
dos empresarios.

6.3.1. Aumentar o nimero de
trabalhadores e empresarios
aptos a adogao de novas
técnicas, tecnologias e métodos
organizacionais para melhorar a
sua empregabilidade.

Grupo-alvo Empresarios,
trabalhadores das empresas,
doutorados, mestres e
licenciados.

6.3.2. Incrementar a contratacdo
de recursos humanos altamente
qualificados, contribuindo para
elevar as competéncias
empresariais em I&D&I e
intensificar as interagdes entre
empresas e as entidades
regionais do SCT.

POR Norte 2020

Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

PDS Esposende

Eixo 7 — Inclusao
Social e Pobreza

9a. Investimento na salde e nas
infraestruturas sociais que
contribuam para o
desenvolvimento nacional,
regional e local, para a reducéo
das desigualdades de saude,
para a promogdo da inclusdo
social através de melhor acesso
aos servicos sociais, culturais e
de recreio, assim como para a
transicdo dos servicos
institucionais para 0s servicos
de base comunitéria.

7.3.1. Qualificar e adequar a atual
rede de servigos e equipamentos
sociais e de satde a satisfacdo das
necessidades da populag&o.

Grupo-alvo Idosos, criangas e
populacdo em geral.

9i. Incluséo ativa,
inclusivamente com vista a
promover oportunidades iguais
e a participagao ativa e melhorar
a empregabilidade.

7.1.1. Promover iniciativas de
inclusdo social, potenciando
parcerias de carater inovador e/ou
experimental que envolvam uma
ampla gama de entidades.

Grupo-alvo Desempregados
beneficiario de subsidio de
desemprego.

Beneficiarios do RSI; Vitimas de
violéncia doméstica.

2.3. Inovagdo para a Incluséo.
Projetos:

Projeto - Inovagdo e Design
Thinking nas respostas sociais
(Projeto Estrela)

Subprojectos

— Estratégia de Inovagdo na
Intervengdo Gerontoldgica de
Esposende;

— Equipas para idosos com Salde;

— Resposta integrada para
cuidadores formais e informais;

— Inovagéo nas respostas a
Deficiéncia.
O PDS de Esposende alinha com o
programa Norte 2020 pela
relevancia estratégica atribuida a
inovacao das respostas e servigos
para o0s grupos vulneraveis e
diferenciados do concelho. O
projeto de inovacao nas repostas
sociais € o projeto estrela da rede
social, o que demonstra a ambic&o
de pioneirismo do concelho na
criacdo de novas respostas para as
novas necessidades sociais.
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POR Norte 2020

Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

PDS Esposende

Eixo 8 -
Educagéo e
Aprendizagem
ao Longo da
Vida

10i. Reducéo e prevenc¢do do
abandono escolar precoce e
estabelecimento de condigdes
de igualdade no acesso a
educacéo infantil, priméaria e
secundaria, incluindo percursos
de aprendizagem, formais, ndo
formais e informais, para a
reintegracdo no ensino e
formacéo.

8.1.1. Promover a melhoria do
sucesso educativo dos alunos,
reduzindo as saidas precoces do
sistema educativo, combatendo o
insucesso escolar e reforcando as
medidas que promovem a
equidade no acesso a educacédo
basica e secundaria.

Grupo-alvo Alunos e escolas do
ensino pré-escolar, basico e
secundario.

10ii. Melhoria da qualidade, da
eficiéncia e do acesso ao ensino
superior e equivalente, com
vista a aumentar os niveis de
participacdo e de habilitaces,
particularmente para pessoas
desfavorecidas.

8.2.1. Aumentar o nimero de
diplomados do ensino superior
através da criagdo de condicdes
para 0 prosseguimento de
estudos no ensino superior de
nivel ISCED 5, alargando e
diversificando esta oferta.

Grupo-alvo Alunos do ensino
superior.

8.2.2. Aumentar o nimero de
doutorados e de pds-doutorados,
criando condiges para a
concluséo dos respetivos
programas de estudo, num
quadro de melhoria da qualidade
e da eficiéncia do ensino
superior, tendo em vista o
reforco da investigacéo, do
desenvolvimento tecnoldgico e
da inovacdo nos dominios
regionais de especializacao
inteligente.

10iv. Melhoria da relevancia
dos sistemas do ensino e
formagé&o para o mercado de
trabalho, facilitar a transicdo da
educacdo para o trabalho e
reforgar os sistemas de ensino e
formagéo profissionais e
respetiva qualidade, inclusive
através de mecanismos de
antecipacao de competéncias,
adaptacdo dos curriculos e
criagdo e desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem
baseados no trabalho, incluindo
sistemas de ensino dual e de
formac&o de aprendizes.

8.3.1. Aumentar o nimero de
jovens diplomados em
modalidades de formagdo pos-
secundaria e de cariz
profissionalizante, refor¢ando a
oferta de técnicos especializados
que o desenvolvimento da
economia requer, favorecendo a
transicdo qualificada da escola
para a vida ativa e promovendo a
melhoria e a eficiéncia do
sistema de educacéo e formagéo.

Grupo-alvo Alunos de cursos
tecnoldgicos.

2.4. Qualificagdo do Capital
Humano — Infancia e Juventude.

Projetos:
Plataforma de Vida Ativada;

Qualificagéo dos tempos livres para
criangas e jovens - Articulagdo com
0 projeto - AMAReMAR,;

Plataforma integrada para o sucesso
escolar.

(Projetos do concelho —
agrupamentos escolares, associa¢es
e outros proponentes)

O alinhamento estratégico deste
Eixo Norte 2020 com o PDS
verifica-se na importancia
estratégica atribuida ao sucesso
escolar como ferramenta de
desenvolvimento e incluséo social. O
ponto especifico do PDS sobre esta
temaética procura articular os projetos
dos agrupamentos escolares com a
possibilidade refor¢a-los com
candidaturas ao Norte 2020.

A estratégia de qualificacdo da oferta
de cursos vocacionais e
profissionais, aqui proposta, passa
pela parceria com empresas no
desenvolvimento conjunto de
projetos de investigacdo aplicada e
de empreendedorismo associado ao
meio escolar.

Plano de Desenvolvimento Social de Esposende | 2016 — 2021

44



3.2. Alinhamento Estratégico a Escala Sub-Regional — EIDT
Cavado / PDS

EIDT Cévado 2014-2020

Prioridade Estratégica

Linha de Interven¢édo

Plano de Desenvolvimento Social Esposende
Metas propostas para 2016-2021

PE.2 | Promover a
melhoria de
qualificacdes dos
recursos humanos e do
emprego

2.2. Valorizar o potencial integrador dos
territorios locais e das suas redes de confianca e
de complementaridade no combate ao abandono
escolar.

Redugo de 5% nos niveis de retencéo e
desisténcia escolar no municipio de Esposende.

Redugdo de 30% no nimero de retencdes
consecutivas.

Aumento de 8% no nivel de escolarizagao global
do municipio.

2.3. Dotar os espacos de oferta educativa e de
formagdo profissional das condi¢des
infraestruturais, laboratoriais e de tecnologias
educativas e de formacédo favoraveis a
ambientes de aprendizagem inclusivos e
favoraveis a empregabilidade.

Estabelecimento de cinco (5) contratos anuais de
investigagdo entre empresas e agrupamentos
escolares no municipio de Esposende.

2.5. Estruturar e organizar o0 mico
empreendedorismo de base local,
nomeadamente premiar 0s empresarios que
invistam na sua qualificacdo.

Desenvolvimento de cinco (5) projetos anuais de
micro empreendedores de base local na area da
economia do mar e ambiental.

Quinze micro empresas anualmente incubadas em
Esposende de micro empreendedores de base
local na &rea da economia do mar e ambiental.

Dez licenciamentos municipais a micro
empreendedores de base local na area da
economia do mar e ambiental.

PE.3 | Valorizar os
niveis de capital social e
a diversidade do tecido
institucional local como
instrumentos de coesao
social no territorio do
Cavado

3.2. Valorizar o tecido institucional de
associagdes de desenvolvimento local e de
intervencdo social de base local como
instrumento crucial da politica de
desenvolvimento social do territério do Cavado,
contratualizando um programa de
desenvolvimento socioeconémico e de
empreendedorismo social focado na melhoria
das condicdes de vida e de prestagdo de servigos
a populacdes residente em territorios mais
carenciados em termos de servigos urbanos.

Resultados do CLDS de Esposende.

3.5. Potenciar as experiéncias de
desenvolvimento rural e de valorizagéo
econdmica dos territérios de baixa densidade
como novos instrumentos de politica de
inclusdo social e de combate a pobreza.

Trés (3) projetos anuais de “micro produgdes”
especializadas em produtos endégenos com a
criagdo de autoemprego por DLD’s de Esposende.

3.7. Requalificar e refuncionalizar
equipamentos sociais com envolvimento de
instituicdes e comunidades locais e articulacdo
com projetos de mico empreendedorismo social.

Criacdo anual de uma resposta de inovacéo social
para necessidades sociais identificadas (projeto
estrela).

PE.5 | Capacitar o
territério do Cavado, as
suas instituicdes e
agentes para um estadio
mais avancado de
cidadania e de
promogao do
desenvolvimento local

5.5. Estruturar com recursos de conhecimento a
rede de entidades com interveng¢do na promogéao
do empreendedorismo social.

Criacdo da incubadora de empreendedorismo
social e micro empreendedorismo de Esposende.
Criagdo do espago de Co-working social de
Esposende.
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4. Modelo de Governacao do PDS

O Plano de Desenvolvimento Social é uma ferramenta de apoio a decisdo estratégica que se devera enquadrar
na estrutura de governacgdo da rede social. Para além dos 6rgéos que organizam o trabalho em rede (Conselho
Local de Acdo Social - CLAS e nucleo executivo), estdo previstas no documento &reas transversais de
trabalho, (Grupo de inovagdo das respostas sociais, Plataforma para o sucesso escolar). Existem j& no terreno
projetos como o Contrato Local para o Desenvolvimento Social - CLDS e o projeto Amar e Mar entre outros.
Serdo também constituidas equipas de trabalho para futuros projetos que dai resultem. Toda esta
multiplicidade de atores no concelho de Esposende se deverd coordenar e articular numa estrutura de
governacao associada a rede social.

O CLAS desempenha o papel de coordenacgéo institucional e de decisdo da rede social, representado pelos
decisores das instituicbes parceiras da rede social. O nucleo executivo devera coordenar do ponto de vista
técnico e operacional, as ligagdes necessarias entre projetos, candidaturas, grupos de trabalho e o CLAS onde
as decisoes serdo formalizadas.

O trabalho técnico de intervencdo e planeamento serd efetuado nos diversos foruns de trabalho de trabalho
gue decorrem da dindmica da rede social.

CONSELHO LOCAL
DE AGCAO SOCIAL - CLAS
COORDENAGCAO GLOBAL DA
DECISAO

NUCLEO EXECUTIVO

COORDENACAO
OPERACIONAL

PROJETOS EM PLATAFORMA PARA O EQUIPAS DE PROJETO
PROJETO ESTRELA o Q
IMPLEMENTACAO SUCESSO ESCOLAR EM RESULTANTES DAS
- GRUPO DE TRABALHO CLDS, AMAR E MAR ESPOSENDE CANDIDATURAS

No quadro de aceleragdo da execucdo do programa PO Norte 2020 e especificamente na Plataforma supra
concelhia do Cévado, as instituicbes da rede social deverdo utilizar o PDS como um instrumento de
fundamentacdo das suas propostas e projetos aos mecanismos de financiamento disponiveis.

O alinhamento das candidaturas das instituicbes com o PDS representara, para estas, uma vantagem
estratégica e sera simultaneamente um requisito necessario para a sua elegibilidade.

As candidaturas deverdo refletir as necessidades prioritarias identificadas e as propostas de projetos nas
diferentes estratégias, eixos e intervencdes prioritarias identificadas, estando disponiveis na sua bolsa de
projetos esbocos de potenciais candidaturas, validadas na sua estrutura.

Plano de Desenvolvimento Social de Esposende | 2016 — 2021 46



Sdo disponibilizadas as institui¢cGes parceiras da rede um conjunto de opgdes e orientagdes de intervengdo que
facilitam a aprovacdo de possiveis candidaturas. O mecanismo de governagdo para a interagdo entre as
intencOes de candidatura das instituicGes e o PDS sera processado da forma seguinte;

PROBLEMATICAS E NECESSIDADES
SOCIAIS IDENTIFICADAS

DIAGNOSTICO SOCIAL DE ESPOSENDE

IDEIAS E INTENGOES DE
CANDIDATURA DAS INSTITUIGOES DA
REDE SOCIAL DE ESPOSENDE

ALINHAMENTO COM AS PRIORIDADES
DEFINIDAS NO PDS

FORMULACAO DA CANDIDATURA
COM O APOIO DO NUCLEQ
EXECUTIVO E DOS GRUPOS E
PLATAFORMAS DE TRABALHO PARA
INTERVENGCAO COORDENADA

PARECER DO CLAS DE ACORDO COM
0 PDS E O ALINHAMENTO COM O PO
NORTE 2020/ EIDT CAVADO

CANDIDATURAS
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5. Road Map de Implementacao do PDS

A implementagdo do PDS devera seguir um conjunto de etapas de implementacdo que lhe garanta a funcéo
estratégica de ferramenta multi institucional de planeamento.

O planeamento da intervencdo social num territério com multiplas e dindmicas instituicdes como Esposende
pressupde a constante coordenacdo e articulacdo de objetivos, recursos e estratégias.

A contratualizagéo e a decisdo, tal como as etapas preparatorias e prévias da necessaria negociagdo, deverdo
estar formalizadas num roteiro que lhe assegure a adesdo institucional e minimize possiveis riscos de
sobreposicédo e redundancia.

O presente Road Map propde um conjunto de etapas a protocolar, definindo a roteiro que as instituicdes
possam assumir como referencial de implementacéo.

As etapas propostas no Road Map de implementacdo do PDS de Esposende sdo as seguintes:

ETAPA 1

APROVAGAO E
CONTRATUALIZAGAO DA
IMPLEMENTAGAO DO PDS NO
CLAS

ETAPA 7

AVALIAGAO DOS PROJETOS
IMPLEMENTADOS

DINAMIZAGAO DO NUCLEO
EXECUTIVO E VALIDACAO EM
CLAS

ETAPA 2

DINAMIZAGAO DOS GRUPOS DE
TRABALHO POR TEMATICA

ETAPA 3
LABORATORIO DE PROJETO

PREPARACAO DE CANDIDATURAS
E PROJETOS EM PARCERIAL

ETAPA 6

ACOMPANHAMENTO E
COORDENACAO DOS PROJETOS
EM CURSO

CLDS E oUTROS PELO CLAS

ETAPA 4

VALIDAGAO DAS PROPOSTAS DE
CANDIDATURA EM CLAS

APROVACAO DAS ENTIDADES
PROMOTORAS E GESTORAS

ETAPA S

ACOMPANHAMENTO E
DINAMIZAGAO DO PDS PELO
NUCLEO EXECUTIVO
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Anexo 1.

Projeto Estrela

Designacéo do Projeto

Projeto - Inovagéo e Design Thinking nas respostas sociais

Fundamentacdo

Propde-se a criagdo de uma rede / plano Unico interinstitucional para a inovacio das
respostas sociais, a rentabilizacéo dos espacos e recursos humanos, materiais e técnicos e a
partilha de experiéncias em rede entre técnicos e instituigdes.

Enquadramento no Portugal
2020

Obijetivos
Tematicos

9a. Investimento na salde e nas infraestruturas sociais que
contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para
a reducdo das desigualdades de salde, para a promogéo da incluséo
social através de melhor acesso aos servicos sociais, culturais e de
recreio, assim como para a transi¢do dos servicos institucionais para
0s servicos de base comunitéria.

Prioridades de
Investimento

7.3.1. Qualificar e adequar a atual rede de servigos e equipamentos
sociais e de saude a satisfacdo das necessidades da populacéo.

Grupo-alvo Idosos, criangas e populacéo em geral.

Engquadramento na EIDT
Cévado 2014-2020

PE.3 | Valorizar os niveis de capital social e a diversidade do tecido institucional local como
instrumentos de coeséo social no territdrio do Cavado.

3.2. Valorizar o tecido institucional de associa¢des de desenvolvimento local e de
intervencéo social de base local como instrumento crucial da politica de desenvolvimento
social do territorio do Cavado, contratualizando um programa de desenvolvimento
socioecondémico e de empreendedorismo social focado na melhoria das condi¢des de vida e
de prestacéo de servigos a populacdes residente em territdrios mais carenciados em termos
de servicos urbanos.

Objetivo Estratégico

Até 2020 estdo testados e disseminados no Cavado trés respostas sociais e servigos
inovadores para a populagéo idosa.

Até 2020 estdo testados e disseminados no Cavado trés respostas sociais e servi¢os de apoio
aos cuidadores formais e informais, pessoas portadoras de deficiéncia e na area do
envelhecimento ativo.

Até 2020 Esposende testa e implementa modelos de respostas sociais inovadoras e de
exceléncia na area deficiéncia, dos idosos e nas problematicas sociais mais relevantes.

Objetivos Especificos

Servicos inovadores para 0 bem-estar fisico e emocional dos idosos.
Respostas inovadoras na prestacéo de cuidados integrados aos idosos.
Respostas inovadoras para apoio e refor¢o dos cuidadores formais e informais.
Rede de respostas integradas para a deficiéncia no concelho.

Ambito Geogréfico

Concelho de Esposende

Publico-alvo

Grupos alvo socialmente vulneraveis alvo das respostas e servigos sociais.

Tipologia de A¢des

Criagdo de equipas de recursos partilhados entre as instituicdes.
Criacdo de equipas de enfermagem ao domicilio.

Criacdo de equipas multidisciplinares transversais coordenadas com a saude de apoio aos
idosos no domicilio.

Criagdo de gabinete técnico de primeira linha.

Equipa movel de apoio com técnicos das instituicOes.

Criagdo de espagos e recursos para o descanso dos cuidadores informais.
Integracéo dos cuidadores nos planos de salde e terapia dos utentes.
Formacdo e qualificac@o dos cuidadores formais.

Criacdo de planos de informagdo e formacédo para cuidadores.

Diagnostico ao domicilio e caracterizagdo da situagéo da deficiéncia no concelho de
Esposende.
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Tipologia de A¢des

Coordenacéo / Criagdo da equipa multidisciplinar / interinstitucional na intervengdo na
deficiéncia no domicilio.

Implementagdo de um CAO e Residéncia para pessoas com deficiéncia.

Meta (s) a alcangar

Um projeto estruturado de inovagao nas respostas sociais a ser testado e viabilizado pronto
para a disseminagéo no Céavado.

Resultados esperados

Demonstragdo da viabilidade de respostas inovadoras a disseminar pela regido do Cévado.

Indicadores

Realizagdo | Trés respostas sociais inovadoras implementadas no concelho de Esposende.

Resultado | Replicacdo em pelo menos trés concelhos das propostas de inovagéo do
projeto estrela.

Dimenséo de género

Néo existe qualquer discriminacdo de género na implementacéo do projeto.

Promocéo e Governagéo

Entidade IPSS’s e Saude representada no concelho.
Promotora

Entidades Escola Superior de Enfermagem
Parceiras Municipio de Esposende

Juntas de Freguesia
Seguranga Social
IPSS’s do concelho

Horizonte temporal

Data de Inicio 2016 Data de término 2021

Fonte de financiamento

Candidatura ao PO Norte 2020 e EDIT Cavado

Inovacao

A ferramenta de inovagdo Design Thinking permite identificar em cada etapa do projeto as
fontes de inovacéo e aplicéa-las as novas respostas. A inovagao técnica baseia-se na
perspetiva de criar respostas flexiveis e multidisciplinares que respondam as necessidades
sociais identificadas com uma intervencdo no meio de vida natural e nos recursos da
comunidade, adotando uma visdo desinstitucionalizante. Outra inovagdo sera a da
incorporacédo da saude e dos servigos especializados em todas as etapas de implementacéo;
prevenc¢do, minimizagdo dos danos, apoio clinico terapéutico e reabilitativo.

Transferibilidade e
replicabilidade

As respostas inovadoras a testar e desenvolver sdo transferiveis na medida em que as
probleméticas sociais abordadas sdo muito semelhantes no concelho do Céavado.

Adaptabilidade

A adaptabilidade sera possivel pelo facto de ndo estarem previstos investimentos materiais
avultados e tida a intervencdo ser de natureza técnica e imaterial 0 que esta ao alcance dos
municipios no processo de replicacéo.

Critérios

Modelizagéo

Serd produzido um manual de implementacdo com as etapas de desenvolvimento, os
recursos técnicos definidos, os instrumentos utilizados e o conhecimento produzido e
incorporado. Sera também disponibilizada a avaliacdo do processo de inovagao.

Impacto social relevante

O impacto social sera relevante pelo facto das problematicas alvo de intervencao estarem
atualmente a descoberto e das respostas atuais ndo serem adequadas na sua resolugéo.

Parceria de
acompanhamento e
disseminagéo

Serd efetuada a monitorizagdo partilhada entre redes sociais no ambito das equipas técnicas
de apoio ao PDS Supra concelhio.

Estratégia de
transferéncia e
disseminacéo

O PDS supra concelhio tem previsto eventos de disseminagao e apresentacdo dos resultados
dos projetos estrela.
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Anexo 2.
Registo das Sessoes Participadas

Algumas imagens de momentos de construgdo do PDS

Workshop de planeamento participativo — Inicio do processo
Casa da Juventude — 5 de Junho de 2015

Reunido com o ndcleo executivo

Camara Municipal de Esposende — 15 de Junho de 2015
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Casa da Juventude

— Empregabilidade, Inovagdo para a incluséo

— Qualidade ambiental

— Qualificagdo do capital humano

Ciclo de Workshops Temaéticos — 12 de Novembro de 2015

Reunido com o executivo
Camara Municipal de Esposende — 3 de dezembro de 2015
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Anexo 3.
Fontes e Bibliografia

ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL CAVADO 2014-2020
RELATORIO FINAL
Quaternaire Portugal Dezembro de 2014

PROGRAMA OPERACIONAL AO ABRIGO DO OBJETIVO DE INVESTIMENTO NO CRESCIMENTO
E NO EMPREGO
Comisséo Coordenadora Regional do Norte, (CCDRN), On.2, 2014

NORTE 2020 — ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE
Comissdo Coordenadora Regional do Norte, (CCDRN), On.2, 2014

NORTE 2020 - PROGRAMA OPERACIONAL DO NORTE 2014-2020 - DECLARACAO AMBIENTAL
Comisséo Coordenadora Regional do Norte, (CCDRN), On.2, 2014

Plano de Desenvolvimento Social de Esposende | 2016 — 2021 53



