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Rede Social

Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Social € um instrumento de planeamento que visa estudar e promover acgdes intencionais, globais e
integradas com o objectivo de prevenir os problemas sociais € promover a solugdo e/ou redugdo dos seus efeitos. O presente Plano de
Desenvolvimento Social do Concelho de Esposende foi construido a partir do Diagnéstico Social — estudo de perfil sociolégico levado a cabo
pelo Conselho Local de Acgao Social de Esposende, e insere-se num processo de planeamento estratégico que procura dar respostas aos
problemas gerados pelas rapidas transformagbes que ocorrem nas sociedades modernas, a nivel local.

A elaboracao do Diagnéstico Social Concelhio e a concretizagdo num Plano de Desenvolvimento Social de actividades para responder
aos problemas identificados sdo momentos de um processo complementar e indissociavel, que visa o enquadramento e convergéncia das
futuras politicas sociais que promovam o desenvolvimento social local para diminuir as situagdes de caréncia, e contrariar 0s mecanismos de
vulnerabilidade no sentido de inverter dinamicas de exclusao.

O Plano de Desenvolvimento Social € um instrumento de definicdo conjunta e negociada de objectivos prioritarios para a promog¢ao das
respostas as necessidades individuais e colectivas, gerando uma orientagédo para a prevencao do aparecimento e agravamento das situagcoes
de precariedade, antecipando os problemas e as suas evolugdes negativas em vez de se dirigir simplesmente a sua correcgao.

Centra-se em problematicas especificas, identifica prioridades em funcdo das que poderao constituir “matrizes” de transformacao, ou
elementos chave na prevencao do aparecimento de situagdes de precariedade social.

Trata-se de um instrumento de organizagéo de processos de mudanca que deve vincular as propostas de instituicées particulares de
solidariedade, de forma a articular as iniciativas em curso e a facilitar a racionalizacao e rentabilizagéo de recursos, a integracao de medidas
dos varios niveis da Administragao local, regional e comunitaria e as politicas de nivel sectorial. Pretende, ainda, constituir uma forma de
reflectir e programar iniciativas que tenham em conta as especificidades locais, ndo s6 naquilo que diz respeito as suas dificuldades

particulares, mas aos seus recursos e patriménios (naturais, arquitecténicos, culturais), baseando as intervengées em elementos qualificantes.
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Rede Social

- O PLANO COMO INSTRUMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Baseado nos problemas considerados prioritarios no Diagnéstico Social de Esposende, o Plano apresenta actividades concretas e
realizaveis pelos agentes sociais locais publicos e privados, e representa por isso uma etapa que ultrapassou a fase da recolha de informacao,
e passou ja para um nivel de decisdao em que sao feitas opgdes, se desenham orientagdes e cendrios de transformacao da realidade social.

O Plano estabelece etapas, recursos, objectivos gerais e especificos, metas e estratégias, enfim, organiza um processo de mudanca da
realidade social.

A elaboragao do Plano resulta de um esforgo de articulagdo entre varios sectores e parceiros e traz importantes vantagens para o

desenvolvimento social:

1. Permite a racionalizacdo e a adequagado dos recursos e das iniciativas em curso, através da articulagdo dos servicos e das
organizagoes.

2. Permite rentabilizar os saberes e o conhecimento de terreno dos técnicos e das organizagdes locais na identificacdo dos problemas e
solucdes e na definicdo de estratégias mais adequadas para a sua resolugéo, visando melhorar a eficacia do conjunto de respostas

sociais nas freguesias e no concelho.

O P.D.S. é assim um processo de construgdo de um cenario desejavel e realista que deve ter em conta a natureza multidimensional dos

problemas e das solucoes.
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Rede Social

1.1. Desenvolvimento Social nao se resume ao crescimento economico

A nogao de Desenvolvimento Social surgiu a partir das criticas a modelos de desenvolvimento que valorizavam o crescimento
econémico e cuja promogado e planificagdo se fazia de “cima para baixo”. Em Portugal sdo bem conhecidos os efeitos deste tipo de
concepgdes: grandes desequilibrios no espaco nacional, geradores de processos de desertificagdo, envelhecimento demografico e
empobrecimento generalizado das regides do interior do pais; graves desigualdades sociais, problemas de ordenamento territorial; agressao
ambiental nos pélos industrializados e urbanizados.

Os conceitos actuais de desenvolvimento social reflectem a consciéncia colectiva internacional do fosso que separa as regides mais
desenvolvidas das regides pobres. As nogdes de desenvolvimento humano, desenvolvimento comunitario e desenvolvimento social vieram
trazer perspectivas alternativas de desenvolvimento.

O conceito de DESENVOLVIMENTO HUMANO da ONU exige a realizagédo de trés condigbes essenciais: viver longamente e de boa
saude, adquirir saber e ter acesso aos recursos necessarios para gozar de um nivel de vida conveniente.

O conceito de DESENVOLVIMENTO SOCIAL reflecte a preocupagao com formas de desenvolvimento susceptiveis de contribuir para a
igualdade de oportunidades e garantir condi¢cdes de vida dignas e direitos de cidadania para todos, a mobilizacdo dos actores locais para a
resolucdo dos problemas, aumentando a sua consciéncia colectiva sobre os problemas sociais, construindo REDES LOCAIS para articular
desenvolvimento social, desenvolvimento econémico e protec¢do do ambiente.

O conceito de DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO ¢é definido pela ONU como um "processo tendente a criar condigdes de
progresso econémico e social para toda a comunidade com a participacao activa da sua populacao a partir da sua iniciativa". Pressupde a
mobilizagdo de recursos humanos e institucionais mediante a participacao activa e democratica da populacdo no estudo, planeamento, e
execugao dos programas ao nivel das comunidades de base destinados a melhorar a sua qualidade de vida.
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Rede Social

1.2. Pilares do Desenvolvimento Social

As bases do Desenvolvimento Social foram definidas em torno de um conjunto de principios e de um programa de acg¢do que a
Conferéncia de Copenhaga, em 1995, veio sedimentar e que Portugal também subscreveu.
E com base nestes principios/metas que se pretende que sejam orientados os esforcos do Plano de Desenvolvimento Social, tendo em

conta as especificidades do contexto local.

Considera-se como pilares do Desenvolvimento Social os seguintes principios estratégicos:
1. Erradicacao da pobreza, nomeadamente das situagcdes de pobreza mais extremas com a promogéao dos direitos econémicos, sociais,
culturais e civis;
= acesso ao rendimento de uma maneira geral,
= promocado do emprego, generalizando o direito ao trabalho, dirigindo esforcos para a redugdo do desemprego através de:
sensibilizacao do sector empresarial para o seu papel social; desenvolvimento do mercado social de emprego; promog¢ao do auto-
emprego e do investimento na empregabilidade (dar prioridade a educagao e formagao).
2. Integracao social entendida como a construgdo de uma sociedade justa, fundada na defesa dos direitos humanos, na tolerancia, no
respeito pela diversidade;
» igualdade de oportunidades, solidariedade, seguranca e participagdo social, cultural e politica de todos, incluindo grupos

desfavorecidos e vulneraveis;
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Rede Social

= protecgao e valorizacao da diversidade ética, cultural, religiosa, etc.
3. Reconhecimento da importancia da familia e da comunidade em matéria de integracao social.

4. Dinamizacao e capacitacao das comunidades.
Estes pilares fundamentais para o Desenvolvimento Social assentam por sua vez, sobre um conjunto de pressupostos:

1) Uma nocao de Desenvolvimento Sustentavel que articula o desenvolvimento social com o desenvolvimento econdémico e a proteccao do
ambiente.

2) A transparéncia na administragdo em todos os sectores, eliminando as formas de discriminagdo, encorajando as parcerias, com
organizagdes representativas da sociedade civil e favorecendo os mecanismos de associacao e participacdo das pessoas, sobretudo

daquelas que se encontram em situacao de excluséo.

Camara Municipal de Esposende 7

Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE

Telef.253960100

Fax 253960176 'A‘

Email: cm.esposende @mail.telepac.pt _
UNIAO EUROPEIA

SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu



Rede Social

1.3. O Plano de Desenvolvimento Social é o resultado do trabalho da Rede Social de Esposende

O processo de implementagdo da Rede Social no concelho iniciou-se a 1 de Maio de 2002. Encontra-se em fase de implementacéo e
resulta da candidatura apresentada em Marco de 2002 pela Camara Municipal de Esposende, ao “Programa de Apoio a Implementacao da
Rede Social”, a acg¢ao-tipo 5.1.1.1 — Dinamizacdo e Consolidacao de Parcerias Locais, do Programa Operacional do Emprego, Formacéao e
Desenvolvimento Social (POEFDS), do Il Quadro Comunitario de Apoio. Pelo cronograma das ac¢des propostas na candidatura, o processo de
implementacdo da Rede Social termina em Maio, com a aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Social. No entanto, o processo de
constituicao e funcionamento das Comissdes Sociais Inter Freguesias tera continuidade ao longo deste ano e do préximo.

Um passo importante da implementacdo da Rede Social em Esposende foi a constituicdo do CONSELHO LOCAL DA ACCAO SOCIAL
— 0 CLAS, que tem funcdes de decisao, planeamento e articulagdo. A 8 de Maio de 2002, com a adesao inicial de 30 entidades foi constituido o
CLAS e aprovado o seu Regulamento Interno. A dindmica gerada pela Rede Social foi mobilizando as forgas vivas do concelho e actualmente
fazem parte deste 6rgao 86 entidades parceiras.

O CLAS dispde de um Nucleo Executivo a quem compete operacionalizar as decisdes, elaborar propostas e coordenar a unidade
técnica de apoio constituida pelos técnicos responsaveis pela implementacdo da Rede Social.

O Nucleo Executivo é constituido pelas seguintes entidades: Camara Municipal de Esposende, Centro Distrital de Solidariedade e
Segurancga Social e Santa Casa da Misericérdia de Esposende.

Para facilitar a discussao, analise, partilha de informacdo e experiéncias entre os parceiros, o CLAS estd ainda organizado em
GRUPOS DE TRABALHO que tém envolvido as entidades parceiras em todas as fases do processo de implementacdo da Rede, como a
elaboragao do Diagnéstico e do Plano, e mais tarde a implementagdo das Comissdes Sociais Inter Freguesias — CSIF.
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Rede Social

A construcao do Plano de Desenvolvimento Social: um processo participado, negociado e contratualizado

A elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Social implicou um processo participado, negociado e contratualizado com os parceiros,
permitindo a representacao de sensibilidades diversificadas relativamente aos problemas e objectivos em presenca.
Podem identificar-se trés etapas fundamentais na construgédo do Plano de Desenvolvimento: o diagnostico da situacao, a definicdo de

linhas orientadoras e a operacionalizagao do plano de acgéo.
O Diagndstico: fase importante para a construcao do plano de desenvolvimento social

O planeamento da intervenc¢do para o desenvolvimento social depende do conhecimento da realidade do concelho e € justamente essa
a funcao do Diagndstico.

O Diagnostico Social do Concelho de Esposende, aprovado por unanimidade dos parceiros em reunidao do Conselho Local de Acgéao
Social, a 6 de Novembro de 2003, permitiu ter um panorama da situacdo social no concelho em que se identificaram problemas,
constrangimentos e potencialidades em cada area de andlise. Os grupos de trabalho do CLAS iniciaram o processo de elaboragédo do Plano de
Desenvolvimento Social e do Plano de Acgao a partir destes problemas, identificados na fase do Diagndstico.

A fase de elaboracdo do Diagndstico foi importante para a consolidagdo do trabalho em parceria, pois esse documento resultou da
interpretacdo e andlise dos problemas e dos recursos feita pelos agentes locais, reflectindo uma visdo multidisciplinar e intersectorial.

Esta primeira fase permitiu que os parceiros se implicassem no processo de elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento Social e nas

solugdes que sao preconizadas, garantindo assim o seu envolvimento na fase seguinte de execugao das acgdes delineadas no Plano.

Camara Municipal de Esposende 9
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE

Telef.253960100

Fax 253960176 r“
Email: cm.esposende @mail.telepac.pt

UNIAO EUROPEIA
SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu



Rede Social

Il - Metodologia

A metodologia participativa ja utilizada quando da elaboracao do Diagnéstico foi aprofundada nesta fase, a nivel dos grupos de trabalho

por areas de analise — habitacdo, saude, ac¢ao social, emprego e actividades econémicas. (Ver anexo 1)

A experiéncia durante a fase de Diagnéstico demonstrou ser a metodologia mais adequada para:
= Mobilizar a participacao dos agentes com intervengéo nas diversas areas representadas.
» Garantir a representagdo de mudltiplas sensibilidades em presenca (autarcas, técnicos das varias entidades a operar no
terreno, dirigentes das organizacées bem como 0s seus objectivos/expectativas especificas).
» |dentificar a diversidade de necessidades e problemas em presenca.
» Facilitar a identificacdo de potencialidades enddgenas ao tecido social e territorial e a sua mobilizagdo em fungao dos
problemas identificados, afectando recursos e envolvendo os agentes sociais na sua resolucgao.
Procedeu-se igualmente a constituicdo de grupos técnicos saidos dos grupos de trabalho para a operacionalizagdo do projecto

integrado, formado pelas entidades parceiras responsaveis pela monotorizagdo da execucgao das actividades de cada Projecto de Intervencgao.
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Rede Social

lll - O Plano de Desenvolvimento Social de Esposende

Neste plano estéo inscritas as linhas orientadoras do desenvolvimento social explicitando as prioridades nas varias areas.

Cada area contém finalidades e objectivos (gerais e especificos), bem como as actividades e os meios para atingir os resultados de
forma mais eficaz.

O Plano de Accao para a concretizacao do Plano de Desenvolvimento Social

O P.D.S desenvolve-se num PLANO de ACCAQ. Este Plano de Accdo é composto pelos diversos projectos elaborados no ambito dos
grupos de trabalho, determinando-se o0s objectivos e os resultados que se pretendem alcangar, os recursos a utilizar e o conjunto de
actividades que contribuem para a aproximagao gradual do final previsto.

Mas nao basta definir objectivos, é necessario ter um instrumento que identifique e descreva as actividades que sdo necessarias
empreender e desenvolver para chegar aos resultados esperados, bem como os recursos a empregar em cada uma delas — este instrumento é
o Plano de Acgéo.

Como todas as outras previsdes, a estimativa dos recursos e do tempo podera conter erros e revelar-se inadequada durante a
execucgao do projecto, mas em todo o caso, a previsao € imprescindivel porque servira de guia a todo o trabalho posterior. Por isso, durante o
processo de execugao do P.D.S. serdo realizadas reunides de acompanhamento e avaliagdo, pelo que se procedera a reajustamentos e
redefinicdo de actividades e recursos para se garantir a execug¢édo do Plano e o alcance dos objectivos propostos.

Duracao do plano
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Rede Social

Tendo em conta que serdo definidas transformagdes nas condi¢cées de vida das pessoas e serdo propostas iniciativas que possam

intervir junto dos factores de producéo e reproducdo da exclusao, prevenindo o seu aparecimento, as grandes prioridades para o Concelho

terdo um horizonte temporal para a sua execucgao relativamente largo — 19 meses (Junho de 2004 a Dezembro de 2005).

Quadro Sintese do Plano de Desenvolvimento Social

AREA PROBLEMA OBJECTIVOS GERAIS OBJECTIVOS ESPECIFICOS

PRIORITARIO
5 - Até final de 2005, 65 familias beneficiarias do | 12 Atg 31 de Dezembro de 2005, constituir 4 CSIF no concelho

Aogao Soctal Problemas_de Rendimento Social de Insergao, 88 criangas em risco & 2° Até 31 de Dezembro de 2005 lificar 10 técnicos de apoio as CSIF em técnicas de dinamica
coordenacao, 25 individuos portadores de deficiéncia serdo € 51 de Lezembro ae »Qqua p
complgmentgndad abrangidos por uma intervengéo social de proximidade, | de grupos (qualificador/facilitador), e 30 dirigentes/técnicos/voluntarios em metodologias de
%&f{ggﬁ:ﬁg%‘;al com suporte na rede inter institucional local a trabalhar | intervengao no ambito das CSIF

de forma articulada e com apoio técnico especializado 32 Até 31 de Dezembro de 2005, implementar um modelo de articulagéo integrado com um
sistema de comunicagao e informacao
Satde Consumos Até 31 de Dezembro de 2005, os projectos de _ 12 Até 31 de Dezembro de 2004, sensibilizar/vocacionar estruturas com internamento para
u 1Su prevencdo ja existentes na area dos consumos nocivos L

nocivos Programas de Desintoxicagao

(alcoolismo/toxico
dependéncia)

estaréo a trabalhar em complementaridade, e sera
criado um servigo de desintoxicagao no concelho

2° Até 31 de Dezembro de 2005, criar um servigo de tratamento de desintoxicagao no concelho
32 Até 31 de Dezembro de 2005, contratualizar Protocolos de Cooperagdo com os Projectos
existentes

Emprego, Formacao
Profissional e
Actividades
Econdmicas

Baixo nivel de
qualificagao
profissional da
populagao
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Até 31 de Dezembro de 2005, 2% da populagao activa
(empregada e desempregada) melhorara a sua
qualificagao profissional

12

12 Até 31 de Dezembro de 2004, estabelecer 2 protocolos de cooperagéo entre as entidades
parceiras e os Centros de Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias

2° Até 31 de Dezembro de 2005, envolver 10% do tecido empresarial no reconhecimento da
importancia da formagao profissional, para a sustentabilidade/progressao da empresa

32 Até 31 de Dezembro de 2005, promover formas de articulagéo interinstitucional entre as
diversas entidades formadoras e promotoras de formagao de forma a articular a oferta formativa e

as necessidades do mercado de trabalho
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Rede Social

T T - Até 31 de Dezembro de 2005, identificar os Programas | 12 Atg 31 de Dezembro de 2004, identificar/conhecer as familias com necessidades habitacionais
Habitacao, Habitagdo | Dificuldades no existentes de fomento da Politica de Habitagdo de forma | o i 21 4o Dezembro de 2004. efect levantamento d habitacionais do concelho
Social e acesso & a enquadrar nos programas apropriados as diversas é 31 de Dezembro de , efectuar o levantamento dos recursos habitacionai
Infraestruturas de habitagéo situagées ja diagnosticadas ou a diagnosticar, quer as 32 Até 31 de Dezembro de 2005, seleccionar/captar programas ao nivel da Politica de Habitagao

ianbe_an:ento Bésico, relativas a dificuldade de acesso ao parque habitacional, | 42 Até 31 de Dezembro de 2005, 20 familias usufruirdo de habitagdo condigna.
mbiente e quer as situagdes ja instaladas de precariedade
Seguranga habitacional grave

Principais Eixos Estratégicos de Intervencao do P.D.S.
12 Eixo — Promover a coordenacgéo, complementaridade e a articulacao interinstitucional no dominio da accao social.
Estratégia: constituicdo e funcionamento das 4 CSIF, acompanhada da implementacdo de um sistema de comunicagéo e informacao entre
essas estruturas e o CLAS.

22 Eixo — Complementar as respostas existentes para melhorar a intervencao junto da populagdo consumidora de substancias nocivas e da
populagao em risco (area: saude).
Estratégia: estabelecer Protocolos de Cooperagao entre instituicbes de Saude e os Projectos que intervém nesta area (consumos nocivos) e

criar um servigo de tratamento de desintoxicagéo no concelho.

32 Eixo — Melhorar a qualificagéo profissional da populagéo activa.

Estratégia: sensibilizar os empresarios para a importancia da formacao profissional, coligar as entidades formadoras e promotoras de formacgéao
para a elaboragédo de Diagnésticos das necessidades formativas, para haver uma articulagdo entre a oferta formativa e as necessidades do
mercado de trabalho, e estabelecer protocolos entre as entidades parceiras do CLAS e os Centros de Reconhecimento, Validacdo e
Certificacao de Competéncias.
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Rede Social

42 Eixo — Melhorar o acesso a habitagdo e melhorar as condigdes das habitagcées degradadas.

Estratégia: identificar as familias com necessidades habitacionais, recensear o0s recursos habitacionais e captar programas ao nivel da

Habitacao para responder as necessidades identificadas na area da Habitagao.

Seguidamente apresenta-se os Projectos elaborados pelos grupos de trabalho, que dao corpo ao Plano de Desenvolvimento Social do

concelho de Esposende.

Area Accao Social

Accao Social — Problemas identificados no Diaghéstico Social

Problema

Constrangimentos

Potencialidades

- Populacao em situagao de vulnerabilidade
social

- Baixa escolaridade, desempenho de empregos precarios,
problemas de salde (ex. o alcoolismo), mas condigdes
habitacionais

- Numero de beneficiarios do RMG/RSI esta a decrescer
- Importancia da extensao dos acordos de insergao as varias dimensdes
da pobreza e exclusdo

- Existéncia de criangas e jovens em risco

- Ligagao entre abandono precoce da Escola e a integragao
também precoce no mercado de trabalho

- Desafeigao pela Escola por parte das criangas e jovens
desfavorecidos e a néo valorizagdo da escolaridade por
parte dos pais

- Familias com fracos recursos econémicos

- Existéncia de problemas ao nivel do alcoolismo, droga,
conflitos conjugais, precariedade profissional, entre outros

- CPCJ - Comissao de Proteccéo de Criangas e Jovens Em Risco
- IPSS’s — Institui¢cdes Particulares de Solidariedade Social

- Associagdes desportivas, culturais e recreativas

- Qutras instituicdes que promovem servigos de apoio a infancia e
juventude

- Problemas ao nivel da
coordenagao/complementaridade de servigos
prestados pelas instituicdes sociais
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- Dificuldades na planificagao de servigos e na sua
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- Limitagdes financeiras das instituicoes
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Rede Social

A accao social é multidimensional, complexa, implica recursos elevados e por isso a sua implementagao exige capacidade técnica e de

gestao por parte das instituicbes e dos técnicos que ai trabalham.

Os servicos da Segurancga Social, da Camara Municipal e as Instituicoes Privadas de Solidariedade Social do concelho direccionam a

sua intervencao social para os varios problemas diagnosticados:

Para as populacoes a viver situacoes de pobreza e exclusao. A vivéncia prolongada com privacdo grave de recursos sociais,
culturais e materiais as vezes atravessando geragfes, constitui-se ao mesmo tempo causa e efeito, num processo circular, de
problemas de emprego pouco qualificado, desemprego, més condi¢des habitacionais e de saude, marginalidade, insucesso e abandono
escolar. Por isso, este tipo de problemas exigem respostas articuladoras de saberes profissionais e recursos que neste Plano se
concretizam nos varios planos operacionais.

Para grupos com problemas especificos como os deficientes, criangas em risco, entre outros.

Para a populacdao em geral garantindo apoio a infancia, juventude e idosos. Muito importante nesta area € o papel das IPSS’'s para
permitir as familias conciliar a vida familiar com a vida profissional. O alcance deste apoio ndo se pode medir apenas pelo nimero de
utentes que dele beneficiam, mas também pela sustentacao da actividade econémica permitindo que ela se realize sem por em causa
condi¢des basicas do funcionamento social.

Para as novas manifestacées de problemas como o desemprego, o isolamento social da velhice e os comportamentos aditivos.

Apesar de existir no concelho uma cobertura satisfatéria de respostas sociais considera-se necessario melhorar a articulagdo entre as

instituicoes, e entre estas e outros agentes locais, melhorar a qualidade da formagéo dos recursos humanos nomeadamente repensar o quadro

de pessoal técnico das instituicoes.

Assim o Plano direcciona-se para a coordenacgao de acgdes entre as entidades com intervencao a nivel social no concelho, ou seja,

para a articulagdo interinstitucional (para a complementaridade das respostas/recursos existentes).
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Rede Social

Alguns dos problemas relacionados com a articulagao inter institucional prendem-se com a falta de informacao, deficiente planificacao e
com a necessaria rentabilizacao de recursos e equipamentos existentes.

O P.D.S. deste grupo prende-se com a necessidade de estimular a densificacdo de relacdes entre as diversas organizagdes locais.
Neste sentido, as Comissdes Sociais Inter Freguesias oferecem potencialidades para estruturar diversas relacées de cooperagdo e de

parceria.

Problema — prioridade: Problemas de coordenacao, complementaridade e articulacao inter institucional.

Objectivo geral:

Até final de 2005, 65 das familias beneficiarias do Rendimento Social de Insercdo, 88 criangas em risco e 25 individuos portadores de
deficiéncia serdo abrangidos por uma intervengao social de proximidade, com suporte na rede inter institucional local a trabalhar de forma
articulada e com apoio técnico especializado.

Objectivos especificos:

12 Até 31 de Dezembro de 2005, constituir 4 CSIF no concelho.

2° Até 31 de Dezembro de 2005, qualificar 10 técnicos de apoio as CSIF em técnicas de dinamica de grupos (qualificador/facilitador), e 30
dirigentes/técnicos/voluntarios em metodologias de intervencao no ambito das CSIF.

32 Até 31 de Dezembro de 2005, implementar um modelo de articulagédo integrado com um sistema de comunicagao e informacéo.
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Rede Social

* 65 familias beneficiarias do Rendimento Social de Insergao representam 50% do universo total de familias beneficiarias do R.S.I., 88 criangas em risco representam todas as situagdes de criangas
em risco em acompanhamento pela CPCJ, 25 individuos portadores de deficiéncia representam a totalidade da populagédo utente da APPACDM (dados referentes a 12.03.04).

Plano de Accao (resultados/actividades/indicadores/meios de verificacao/recursos/factores externos)

12 Objectivo especifico: Até 31 de Dezembro de 2005, constituir 4 Comissdes Sociais Inter Freguesias no concelho

Resultados Actividades Indicadores | Meios de Verificacdo | Recursos | Factores Externos
Que as CSIF 1. Langamento do Projecto-Piloto Ne¢ de CSIF 2 Regulamentos Grupo Constrangimentos: dificuldades financeiras para o
no final de 1.1. Realizagao de reunido com cada proposta de constituidas | Internos Técnico funcionamento do Polo de Atendimento de Apulia (ASCRA —
2005 estejam CSIF 2 Pélos de Instituicdes | Associagao Cultural, Recreativa e Cultural de Apdulia).
em pleno 1.2. Constituicao formal da CSIF Atendimento Locais Factores favoraveis: existéncia de um Pdlo de Atendimento
funcionamento | 1.3. Elaboragao da proposta de Regulamento Interno Descentralizado (Centro Comunitaria de Vila Cha) com
pelo Grupo técnico da CSIF experiéncia positiva na intervengéo junto da populagao que
1.4. Aprovacao do Regulamento (com o atende.
funcionamento do Atendimento Descentralizado) Boas praticas tradicionalmente existentes de articulagéo entre
1.5. Implementacéo do Atendimento Descentralizado instituices locais; recursos humanos existentes nas
1.6. Interligagdo com o Nucleo Executivo (ver pag. 24: instituices conhecedores das realidades locais.
Articulagao entre as duas estruturas: CLAS E CSIF)

Plano Operacional
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Rede Social

Actividades (o0 qué?) Cronograma (até quando?) Responsavel (quem?) Parcerias co-responsaveis (com quem?)
1. Langamento do Projecto-Piloto Maio a Dezembro de 2004 Grupo Técnico IPSS’s

1.1. Realizagao de reunido com cada proposta de CSIF 30 de Junho de 2004 Grupo Técnico Juntas de Freguesia

1.2. Constituigao formal da CSIF 30 de Setembro de 2004 Grupo Técnico Agrupamento de Escola

1.3. Elaboragéo da proposta de Regulamento Interno pelo Grupo técnico da CSIF 31 de Outubro de 2004 Grupo Técnico Centro de Saude

1.4. Aprovagdo do Regulamento (com o funcionamento do Atendimento 30 de Novembro de 2004 Grupo Técnico Paroquias

Descentralizado) C.M.E.

1.5. Implementagao do Atendimento Descentralizado 31 de Dezembro de 2004 Grupo Técnico CDssSsS.

1.6. Interligagdo com o Nucleo Executivo Maio a Dezembro de 2004 Grupo Técnico

22 Objectivo especifico: Até 31 de Dezembro de 2005, qualificar 10 técnicos de apoio as Comissdes Sociais Inter Freguesias em técnicas de
dindmica de grupos (qualificador/facilitador), e 30 dirigentes/técnicos/voluntarios em metodologias de intervencao no ambito dessas Comissdes

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificagcao Recursos Factores Externos

Qualificagao de 2.1. Realizagao de acgdes de formacao para N¢ de técnicos em Plano de Formagao Formadores Constrangimentos: dificuldades ao nivel

todos os agentes técnicos (qualificadores/facilitadores) formagao Concelhio Externos financeiro e institucional

sociais envolvidos | 2.2. Realizagdo de acg¢des de formagéo para Ne de Registos das folhas de Técnicos Factores favoraveis: aprovagao da

nas CSIF dirigentes e voluntarios (metodologias de dirigentes/voluntarios | presenga C.M.E. candidatura no ambito do Eixo 5 — Promocgéo
intervengao) em formacgao Registos das ac¢oes de | C.D.S.S.S. do Desenvolvimento Social da medida 5.1 —
2.3. Levantamento da oferta de formagéo no Ne de horas/acgoes formagao Instituicdes Locais | Apoio ao Desenvolvimento Social e
concelho (actividade do Grupo do Emprego, de formagao Grupo Técnico da | Comunitario, tipologia de projecto 5.1.2 —
Formagao Profissional e Actividades Econémicas) Accéao Social Desenvolvimento Sécio-Comunitario que
2.4. Divulgagéo das formagdes Grupo Técnico do | prevé a realizagao de dinamizagao e apoio ao
concelhias/formagao para os técnicos das IPSS’s Emprego estabelecimento de parcerias locais e ao
— articular com o Grupo do Emprego, Formagéo fomento da cooperagao com entidades
Profissional e Actividades Econémicas publicas e privadas ao nivel local;.
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Rede Social

Plano Operacional

Actividades (o qué?) Cronograma (até quando) Responsavel (quem?) Parcerias co-responsaveis (com quem?)
2.1. Realizagéo de acgdes de formagao para técnicos 31 de Dezembro de 2005 C.M.E./Instituicdes Locais Grupo Técnico
(qualificadores/facilitadores)

2.2. Realizagéo de acgdes de formagao para dirigentes e voluntarios 31 de Dezembro de 2005 C.M.E./Instituicdes Locais Grupo Técnico

(metodologias de intervengéo)

2.3. Levantamento da oferta de formagéo no concelho (actividade do 31 de Dezembro de 2005 Grupo do Emprego, Formacéo Grupo Técnico

Grupo do Emprego, Formagao Profissional e Actividades Econémicas) Profissional e Actividades Econémicas

2.4. Divulgagao das formagdes concelhias/formagao para os técnicos 31 de Dezembro de 2005 C.M.E. Grupo Técnico

das IPSS’s — acgéo articulada com o Grupo do Emprego, Formagao

Profissional e Actividades Econémicas)
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Rede Social

32 Objectivo especifico: Até 31 de Dezembro de 2005, implementar um modelo de articulagéao integrado com um sistema de comunicagéo e

informacéao
Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificacao Recursos Factores externos
O acesso de 3. Sistema comunicagao/informagao N¢ de parceiros com acesso a uma Existéncia de um sistema C.M.E. Constrangimentos:
todos os parceiros | a) Montagem de um sistema de comunicagdo em rede | base de recursos: informatico nas CSIF C.D.S.S.S. dificuldades financeiras
das CSIF nas CSIF e CLAS programas/medidas/enquadramento | constituidas I.S.S.S. Factores favoraveis:
constituidas a b) Construgdo de uma péagina na Internet juridico existéncia de equipamento
informagéao em c) Disponibilizagéo e actualizagdo do Diagnéstico informatico nas Juntas de
rede Social/Carta Social Freguesia

d) Manutencao do equipamento e sistema informatico

Plano Operacional

Actividades (o qué?) ‘ Cronograma (até quando?) | Responsavel (quem?) ‘ Parcerias co-responsaveis (com quem?)
3. Sistema comunicagao/informacao ‘ De Janeiro a Dezembro de 2005 | C.M.E. ‘ E.P.E.
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Rede Social

a) Montagem de um sistema de comunicag@o em rede nas CSIF e CLAS

b) Construcao de uma péagina na Internet De Janeiro a Dezembro de 2005 C.M.E. E.P.E.
c) Disponibilizacéo e actualizagao do Diagnéstico Social/Carta Social De Janeiro a Dezembro de 2005 C.M.E. E.P.E.
d) Manutencéo do equipamento e sistema informatico De Janeiro a Dezembro de 2005 C.M.E. E.P.E.

Comissoes Sociais Inter Freguesias em Esposende

O Programa da Rede Social centra a sua esfera de actuagédo na criagdo de condi¢cdes para a resolugdo mais eficaz dos problemas
sociais nos territérios locais. No entanto, sendo um Programa estruturante, lida preferencialmente com os problemas que emergem da
necessidade de organizagao e articulagao das acgdes das entidades que tém intervencao social em areas territoriais definidas.

O desenvolvimento da Rede Social traduz-se na criagcdo de estruturas organizativas especificas, previstas na Resolugdo do Conselho
de Ministros n? 197/97, o Conselho Local de Accao Social e as Comissdes Sociais de Freguesia, constituindo plataformas de planeamento e
coordenacao da intervengao social, respectivamente, a nivel concelhio e de freguesia.

Assim, integrado no primeiro objectivo especifico do Pano de Desenvolvimento Social do Grupo da Acgao Social esté a constituicao das
Comissdes Sociais Inter Freguesias que deverao contribuir para melhorar a coordenagao das acgdes entre as entidades com intervengao a
nivel social, complementando as respostas sociais e 0s recursos existentes. A opcao de constituirem Comissdes Sociais Inter Freguesias, em

vez de Comissbes Sociais de Freguesia prendeu-se com critérios de optimizagdo das diferentes capacidades de resposta, contribuindo para a
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Rede Social

conjugacao de esforcos das diversas entidades locais e para a promog¢do do desenvolvimento social integrado, numa regido em que as
freguesias nem sempre tém densidade populacional elevada e em que existe ja uma rede de servicos e equipamentos diversificada.

No dia 22 de Janeiro de 2004 realizou-se uma reunido com os autarcas locais e o Nucleo Executivo para analise de uma proposta de
modelo de constituicdo das CSIF elaborada pelo Nucleo Executivo e apreciada pelo Presidente do CLAS. Esta proposta baseou-se nos
seguintes critérios:

a) analise das delimitagdes territoriais ja existentes (agrupamentos de escolas, centro e extensdes de saude, tipos de habitat);
b) caracteristicas sécio-graficas do concelho (populacao residente e por freguesia e dimensao das freguesias);

C) cobertura das freguesias por equipamento social.

Da analise da proposta e tendo em conta algumas especificidades locais resultou a seguinte configuragao territorial para a constituicao das
CSIF:

CSIF: Antas, Forjaes, Vila Cha

CSIF: Belinho, Mar, Marinhas

CSIF: Curvos, Palmeira, Gemeses, Gandra, Esposende

CSIF: Fao, Apulia, Fonte Boa, Rio Tinto

Durante o ano de 2004 serao implementadas as seguintes Comissdes em fase de projecto-piloto:

CSIF de Antas, Forjaes, Vila Ch3;

CSIF de Fao, Apulia, Fonte Boa e Rio Tinto.

Para o efeito vao ser realizadas acg¢des de sensibilizacao/dinamizacao destas CSIF, ac¢des de formacao para técnicos e autarcas

locais sobre os processos de diagnostico e planeamento estratégico, e acgdes de acompanhamento/monitorizacdo do seu funcionamento.
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Rede Social
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Rede Social

Objectivos das Comissdes Sociais Inter Freguesias (CSIF)

Os objectivos das CSIF prendem-se com a promogao do desenvolvimento socio-local através da formacdo de uma consciéncia
colectiva e responsavel sobre os diferentes problemas sociais, de conjugagao de esforgos individuais e colectivos, no sentido da definicdo de
prioridades, de uma planificagcdo integrada, e da avaliagdo das politicas sociais e das estratégias, com o recurso a formas inovadoras de
intervencao para uma maior eficacia na erradicacdo da Pobreza e da Excluséao Social.

Tal como o CLAS, as CSIF sao féruns de congregacao de esforcos, neste caso de ambito de freguesia, sendo cada uma delas

constituida por um conjunto de freguesias.

As Comissdes Sociais Inter Freguesias prosseguem as seguintes actividades:
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Rede Social

a) Organizagado e funcionamento da Rede Social, nomeadamente através da aprovacao dos respectivos regulamentos internos e da
constituicdo de grupos de trabalho tendentes a garantir um desenvolvimento coordenado da actuag¢do dos diversos parceiros;

b) Recolha de informacdo que possibilite suportar a producdo de diagndsticos locais e a difusdo de estatisticas e outra informacgéo
pertinente a populacao e aos agentes locais;

c) Identificacado e analise dos problemas existentes ao nivel da freguesia e definicdo concertada das estratégias adequadas para proceder
a respectiva resolugao;

d) Sinalizagédo das situagdes mais graves de pobreza e de exclusdo social existentes na sua area territorial e apreciagcao de propostas de
solucado a partir dos recursos locais ou, caso nao seja possivel encontrar uma resposta adequada nesta sede, de encaminhamento para
outras entidades e niveis de intervengédo, numa légica de subsidiariedade;

e) Promocao da articulagé@o progressiva da intervengéo social dos agentes locais.
Articulacao entre as duas estruturas: CLAS E CSIF

O CLAS, constituido por 86 entidades parceiras, tem por funcao elaborar Diagnosticos e Planos de Intervencao de ambito concelhio,
planear e acompanhar as CSIF.
O nivel de actuacdo da CSIF é de ambito mais local, e devera realizar diagndésticos locais e procurar respostas adequadas aos

problemas das populagdes, bem como planear o surgimento de novas respostas em articulagdo com o CLAS.
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Rede Social

Os técnicos coordenadores das CSIF deverdo integrar o Nucleo Executivo do CLAS, de forma que este érgao seja sistematicamente
informado do trabalho realizado, das dificuldades encontradas e de outras informacdes pertinentes.

Funcionamento

A presidéncia da CSIF sera assegurada pelo Presidente da Junta de Freguesia eleito entre os seus pares, devendo os mesmos definir a
rotatividade.

A CSIF devera constituir um nucleo de trabalho, sendo nomeado um técnico coordenador da Comissao Social Inter Freguesias.

O técnico coordenador da CSIF devera integrar o Nucleo Executivo do Conselho Local de Acgao Social.

O Regulamento Interno que regulamenta as normas de funcionamento deverd ser elaborado pelo nucleo de trabalho, com a
colaboragao com a equipa técnica da area da Acgao Social do CLAS.

Quem participa na CSIF?
Séo convidados para participar na Comissao Social Inter Freguesias, as seguintes entidades com responsabilidades ao nivel do
desenvolvimento local:
- Juntas de Freguesia
- IPSS’s
- Agrupamento de Escolas
- Centro de Saude
- Parocos
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Rede Social

Poélos de Atendimento Descentralizado

No que consiste?

Os pélos de atendimento descentralizado baseiam-se em protocolos entre varias entidades locais, que integram a Rede Social (CLAS e
CSIF), e o Centro Distrital de Solidariedade e Seguranca Social de Braga. Com o incremento destes P6los de Atendimento a populagédo passa
a beneficiar das vantagens a seguir descritas.
1. Os utentes passam a ter um servigo de acgao social mais préximo, ou seja, ndo precisam de se deslocar a sede do concelho para resolver
0s seguintes problemas:
- Rendimento Social de Insergao;
- Atendimento em termos de Acgao Social:

 precariedade econémica

¢ ajudas técnicas (apoio na aquisicao de cadeiras de rodas, fraldas, etc...)

® apoio no tratamento da toxicodependéncia (nomeadamente medicagao, pagamento de internamento nas comunidades terapéuticas)

® apoio no tratamento dos doentes com H.1.V. (Virus da Imunodeficiéncia Humana)

2. Os utentes passam a usufruir de melhor acompanhamento, ou seja, passam a ter acesso a um servico mais simples (a ter um técnico que
acompanha a situacao da familia): estes p6los sdo essenciais para garantir a cobertura eficaz das freguesias, a descentralizagdo do apoio as
familias e aos cidadaos, e para permitir que cada familia seja acompanhada privilegiadamente por um Unico técnico — “gestor de caso” —
negociando com elas o projecto de insercao adequado as suas necessidades, garantindo-se uma intervengao multisectorial e interdisciplinar.
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Rede Social

A coordenagdo técnica dos Poélos de Atendimento Descentralizado € da responsabilidade do Centro Distrital de Solidariedade e

Seguranca Social de Braga — Servico Local de Esposende.

Area Saude

Saude - Problemas identificados no Diagnéstico Social

Problema Constrangimentos Potencialidades
- Doengas como os tumores malignos e as - Comportamentos e estilos de vida pouco saudaveis - Trabalho desenvolvido pela Equipa de Saude Escolar ao nivel da
doengas cerebrovasculares sé@o a principal causa | - Factores de risco familiares prevencgao e educagao para a saude
de morte no concelho - Dificuldades na realizagao de rastreios precoces - Grupo dos Alcodlicos An6nimos
- Grupo Al-Anon
- Alcoolismo - Falta de estruturas de apoio ao alcodlico e a familia - Projecto Caminhos (Gabinete de Apoio Psicossocial ao Alcodlico)
- Pouca intervengéo ao nivel da prevengéo - Consulta de Psiquiatria do Centro de Saude
- Desvalorizacéo social e cultural da doenca
- Toxicodependéncia - Falta de recursos e estruturas pés-internamento - Plano Municipal de Prevengao Primaria da Toxicodependéncia
- Inexisténcia de acgdes de prevencao
- Auséncia de espagos de ocupacgao de tempos livres para os

Camara Municipal de Esposende 28

Praga do Municipio
4740-233 ESPOSENDE
Telef.253960100
Fax 253960176 'A‘
Email: cm.esposende @mail.telepac.pt _
UNIAO EUROPEIA
SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu



Rede Social

| adolescentes |

Os problemas identificados nesta area sdo causa e consequéncia de muitos outros problemas relacionados com o meio ambiente, a
saude alimentar e profissional, os habitos de vida e factores culturais, as condi¢cdes de habitagdo, o funcionamento dos servicos de saude e até
as decisdes que cada individuo assume na sua vida.

Verifica-se no Diagnédstico que alguns dos problemas necessitam de politicas de prevencgéao locais, desenvolvidos com a colaboracao de
outros agentes como as IPSS’s, o sistema educativo, as paréquias e autarquias.

Outros referem-se a problemas de ambito mais global da politica de saude e de equipamentos de saude que estdo fora do concelho,
mas sem dificuldade de acesso para a populagéo local.

Por tudo isto o grupo de trabalho da area da Saude optou por seleccionar o alcoolismo e a toxicodependéncia, considerando a
gravidade que assumem sobretudo no caso do alcoolismo. Esta seleccao tem por base o conhecimento, embora de dificil quantificagéao, de
muitas familias afectadas, principalmente de grupos populacionais mais vulneraveis (populacdo jovem, populagdo em situagdo de
pobreza/exclusdo social) dependentes de apoio social. Esta identificagdo € mais facil neste tipo de populagédo devido a intervencao social
realizada, mas nao se restringe a estes grupos. Por outro lado, sdo conhecidas as repercussdes dos consumos NOCivOS NOs proprios
consumidores, no meio sécio-familiar onde os consumidores se inserem, no ambiente de trabalho e na produtividade, na sua ligagao a criacao
de situagdes de marginalidade e inseguranca para as populagées.

Considerando estes problemas como problemas de doenga crénica, que pela sua natureza e exigéncias, ndo permitem tratamentos
isolados e pontuais, mas antes exigem tratamentos prolongados e envolvimento das familias e comunidade, os servigos de proximidade séao

necessarios para uma acgao eficaz.
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Rede Social

Por tudo isto o principal objectivo do P.D.S. da area da Saude é complementar os projectos existentes que tém intervencdo nestas
problematicas, e dota-los dos recursos necessarios para a sua execucgao/intervencdo, através do estabelecimento de Protocolos de
Cooperacao com instituicdes de Saude.

Por outro lado, pretende-se sensibilizar as estruturas hospitalares com internamento para a criagdo de um servico de tratamento de
desintoxicacéo, de forma a colmatar a falta deste servico no concelho e evitar assim o encaminhamento dos doentes para outras estruturas

localizadas fora do concelho.

Problema - prioridade: Consumos nocivos (alcoolismo/toxicodependéncia)

Objectivo geral:
Até 31 de Dezembro de 2005, os projectos de prevengdo ja existentes na area dos consumos nocivos estardo a trabalhar em

complementaridade, e sera criado um servigo de desintoxicagcao no concelho.

Objectivos especificos:

Camara Municipal de Esposende 30
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE

Telef.253960100

Fax 253960176 'A‘
Email: cm.esposende @mail.telepac.pt

UNIAO EUROPEIA
SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu
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12 Até 31 de Dezembro de 2004, sensibilizar/vocacionar estruturas com internamento para Programas de Desintoxicagao.
22 Até 31 de Dezembro de 2005, criar e dinamizar um servico de tratamento de desintoxicacdo no concelho.
32 Até 31 de Dezembro de 2005, contratualizar Protocolos de Cooperagao com os Projectos existentes.

Plano de Accao (resultados/actividades/indicadores/meios de verificacao/recursos/factores externos)

12 Objectivo especifico: Até 31de Dezembro de 2004, sensibilizar/vocacionar estruturas com internamento para Programas de Desintoxicagao

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificacdo | Recursos | Factores Externos
Que as instituicdes existentes 1. Realizagao do levantamento de meios financeiros para subsidiar Ne de Registos das reunides | Técnicos/ Constrangimentos: dificuldade
com internamento fiquem projectos para tratamentos de desintoxicagao reunioes Candidatura logisticos em mobilizar as instituicbes e no
disponiveis para criar um 2. Sensibilizagao das instituigdes locais com internamento para a N¢ de camas Grupo estabelecimento de acordos de
servigo de internamento para necessidade de proporcionar tratamentos de desintoxicagao para cooperagao (ex. dificuldades
tratamento de desintoxicagdo, | 3. Promogao de contactos com responsaveis do IDT — Delegacéo internamento/ financeiras).
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Rede Social

com o recurso a projectos que | de Braga/CDSSS de Braga com as instituigdes locais interessadas tratamento Factores favoraveis: existéncia
fornegam os recursos 4. Colaboragéao no apoio técnico para a elaboragéo de candidaturas de 3 estruturas hospitalares com
necessarios camas para internamento

Plano Operacional

Actividades (o qué?) Cronograma (até quando?) Responsavel (quem?) Parcerias co-responsaveis (com quem?)
1. Realizagao do levantamento de meios financeiros para subsidiar 15 de Junho de 2004 Cristina Figueiredo, Victor Cardoso Ana Sofia Cruz

projectos para tratamentos de desintoxicagao Aristides Sousa

2. Sensibilizagao das instituigdes locais com internamento para a 31 de Julho de 2004 Cristina Figueiredo, Victor Cardoso Grupo da Saude

necessidade de proporcionar tratamentos de desintoxicagao Aristides Sousa

3. Promogao de contactos com responsaveis do IDT — Delegacéo de 30 de Setembro de 2004 Leonor Rosa, Aristides Sousa Ana Sofia Cruz/Cristina Figueiredo
Braga/CDSSS de Braga com as instituiges locais interessadas

4. Colaboragao no apoio técnico para a elaboragao de candidaturas 31 de Dezembro de 2004 Norberto Mota, Aristides Sousa Marcia Mesquita (CME)/Ana Sofia Cruz

22 Objectivo especifico: Até 31 de Dezembro de 2005, criar e dinamizar um servigo de tratamento de desintoxica¢do no concelho

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificagcdo | Recursos | Factores Externos

O concelho dispde de um 1. Acompanhamento do processo N¢ camas existente Protocolo de Grupo Constrangimentos: dificuldades relacionadas com a

servigo de internamento de instalagédo do servico de cooperagao Outros elaboragao do processo de candidatura e sua aprovagao.

para tratamento de tratamento de desintoxicagéo técnicos Factores favoraveis: existéncia da parceria da Rede Social,

desintoxicagao 2. Prestagao de apoio técnico por parte do grupo de trabalho desta area, com entidades que
prestarao apoio técnico na implementagéo do servigo.
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Rede Social

Plano Operacional

Actividades (o qué?) Cronograma (até quando?) Responsavel (quem?) Parcerias co-responsaveis (com quem?)
1. Acompanhamento do processo de instalagao do servigo de 31 de Dezembro 2005 Instituicdo promotora do Projecto Grupo Técnico

tratamento de desintoxicagao

2. Prestagao de apoio técnico 31 de Dezembro 2005 Instituicdo promotora do Projecto Grupo Técnico

32 Objectivo especifico: Até 31 de Dezembro de 2005, contratualizar Protocolos de Cooperacdo com os Projectos existentes

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificacdao | Recursos Factores Externos

Que os Projectos prossigam | 1. Realizagao do levantamento dos Projectos existentes a | N° de Projectos Registos de reunides Grupo da Saude | Constrangimentos: obstaculos ao
a consecugao dos seus nivel local (area de intervencao, publico-alvo, duracéo, ...) | N°de protocolos | Registos dos Outros técnicos estabelecimento de Protocolos de
objectivos, através do 2. Sinalizagao das dificuldades ao nivel da intervengao Protocolos Outros Cooperagao (falta de meios
reforgo da parceria desses Projectos/estruturas Documento com representantes técnicos, financeiros, ou outros).
interinstitucional 3. Estabelecimento de Protocolos entre instituicées de informacgéao sobre os das Instituigoes Factores favoraveis: os Projectos
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Rede Social

saude e as instituicdes promotoras dos projectos Projectos ja trabalham em parceria com
‘ ‘ algumas institui¢des locais
Plano Operacional
Actividades (o0 qué?) Cronograma (até quando?) Responsavel (quem?) Parcerias co-responsaveis (com quem?)
1. Realizagdo do levantamento dos Projectos existentes a nivel 30 de Junho de 2004 Ana Sofia Cruz/Victor Cardoso Leonor Rosa/Cristina Figueiredo
local (area de intervencao, publico-alvo, duragéo, ...)
2. Sinalizagao das dificuldades ao nivel da intervengao desses 31 de Dezembro de 2005 Ana Sofia Cruz/ Victor Cardoso
Projectos/estruturas
3. Estabelecimento de Protocolos entre instituicdes de salide e as | 31 de Dezembro de 2005 Francisco Melo/Licinia Martins/Norberto
instituicdes promotoras dos projectos Mota/Beatriz Matos

Area Emprego, Formacio Profissional e Actividades Econémicas

Emprego — Problemas identificados no Diagndstico Social

Problema | Constrangimentos | Potencialidades
- Baixo nivel de qualificagcdo da populagao | - Elevado ndmero de retengdes no 22 e 3¢ ciclos do Ensino Basico | - Centros de Formacéo Profissional (Centro de Formagéao Profissional de
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Rede Social

residente (10.077 pessoas com o 12 ciclo)

Braga, Centro de Formagéao Profissional de Viana do Castelo, ACICE,
ACIB, Escola Profissional de Esposende)

- Ensino Recorrente

- Taxa de desemprego reduzida

- Desemprego de longa duragao, de individuos
com mais de 50 anos e com baixa escolaridade

- Baixos niveis de escolaridade e de qualificagéo profissional

- Afastamento progressivo do mercado de trabalho (dificuldades na
(re)aquisi¢cao de habitos de trabalho e entrada num processo de
desinsercao social e de pauperizacao)

- Mercado Social: Programas Ocupacionais, Estagios Profissionais,
Empresas de Inser¢éo
- Programas de formacéao profissional

- Desarticulagdo entre a procura e a oferta de
emprego

- Baixo nivel de qualificagdo da populagao residente

- Fracas condigdes salariais oferecidas

- Localizagao geografica / dificuldades de mobilidade

- Falta de experiéncia / formagao profissional dos candidatos ao
emprego

- Modos de vida pouco ajustados as exigéncias do mercado de
trabalho

- Conjuntura econémica pouco favoravel ao crescimento do
emprego

Actividades Econdmicas — Problemas identificados no Diagnéstico Social

Problema
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- Populagéo activa jovem capaz de repor a mao-de-obra que se for
afastando do mercado de trabalho devido a idade
- Numero crescente de mulheres a querer integrar o mercado de trabalho

Potencialidades
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Rede Social

- Agricultura: articulagéao entre a actividade - Exploragbes de pequena dimensao - A tendéncia é para reduzir a populagéo activa, mas pode aumentar o
agricola e a qualidade do meio ambiente - Formas tradicionais de gestéao emprego com maior qualidade

- Sensibilizagao e valorizagdo da actividade pela | - Rendimentos insuficientes para garantir a sobrevivéncia e, por - Projecto de Educacdo Ambiental

populagao em geral isso, é apenas complemento de outras actividades - Utilizagao do trabalho familiar

- Falta de atracgao das camadas jovens para a - Mao-de-obra envelhecida, com grandes caréncias de instrugéo / - Garante rendimentos regulares (leite, produtos de horticultura, carne)
agricultura formagao - Rendimentos indirectos da produgao para autoconsumo

- Redimensionamento das propriedades - Articulag@o com actividade turistica / gastronomia

- Rentabilizagao das exploracdes
- Comercializagao

- Pesca: falta de estruturas de comercializagao - Inexisténcia da barra - Potencialidades a explorar: a aquacultura
do pescado - Nao funcionamento da lota - Dinamizagéao do mercado local
- Falta de atracgao das camadas jovens para a - Dificuldades no escoamento das espécies - Articulagdo com o Turismo
pesca - Diminuicéo de algumas espécies na costa - Desenvolvimento da gastronomia local
- Dificuldades no processo de concessao de licencas de pesca - Pesca
- Sector Secundario: como garantir a - Baixo nivel de escolaridade e formagao profissional - O sector secundario é o maior empregador. As indUstrias com maior
sustentabilidade das pequenas e médias - Existéncia de muitas empresas de pequena dimensao, com peso no emprego sao os téxteis e confecgao e a construcao civil
empresas gestao familiar, dificuldades estruturais para investir nos factores de | - Potencialidades a explorar: o associativismo empresarial e a formagéao
competitividade (design, marketing, inovacdes tecnoldgicas) para trabalhadores e empresarios
- Desarticulagéo entre os sectores de actividade | - Problemas ambientais - Localizagao geogréfica privilegiada
(agricultura, turismo, comércio e outros servigos | - Problemas de segurancga (espagos de divertimento nocturno) - Formagéo Profissional da area do turismo (Escola Profissional de
locais) Esposende)

- Reconhecimento do concelho de Esposende como zona turistica

Conforme o identificado no Diagnéstico Social o desemprego, que afecta em maior nimero as mulheres, a existéncia de uma taxa
preocupante de desemprego de longa duracao, as dificuldades e desigualdades no acesso ao mercado de trabalho, a ndo articulagao entre a
procura e a oferta de emprego, a baixa qualificagdo da populagdo desempregada e as dificuldades de mobilidade entre freguesias sdo alguns
dos problemas com que se debate o mercado de trabalho local.
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Rede Social

by

Relativamente a estrutura das actividades econdémicas os problemas podem situar-se na reduzida dimensdo das empresas. Os
resultados do estudo recentemente publicado pela ACICE “Caracterizacdo do Tecido Empresarial do Concelho de Esposende”, indicam a
existéncia de 70% de micro empresas e 27% de pequenas empresas, no sector da industria. Estas empresas sdo muitas vezes de sectores
tradicionais e com reduzidas possibilidades de incorporagéo de desenvolvimento tecnolégico, com dificuldade de investimento nos factores de
competitividade, com mao de obra desqualificada e, por isso, a usufruir baixos salarios e empresarios com reduzida formacao.

Identificam-se dificuldades no associativismo empresarial, bem como na criagdo de estruturas publicas e privadas que apoiem a
alteracao das fragilidades estruturais.

Um outro aspecto prende-se com a necessidade de articulagdo entre os diversos sectores da economia local que podem ser
interdependentes e aproveitar as sinergias entre as diferentes actividades econdémicas, os servigos publicos e os sectores de intervencao
social:

e O turismo com a gestao do patrimonio paisagistico e edificado bem como a preservagao do meio ambiente, e deste com a agricultura, a
pesca e 0 comércio.

e O comércio que depende do poder de compra da populagéo local, do emprego e da sua qualidade, dos niveis de desemprego e
pobreza, do desenvolvimento do turismo.

e A agricultura com a actividade turistica, a industria e a preservagdo do meio ambiente.

e Aindustria com os servicos e com as instituicées publicas e outros sectores.

e De todos estes sectores com as instituicoes de formacao, IPSS's, servigos publicos, ensino e autarquias.

O grupo de trabalho da &rea do Emprego, Formacao Profissional e Actividades Econémicas centrou a sua prioridade no problema do

baixo nivel de qualificagdo profissional da populacéo e na dinamizagdo conjunta de empresarios e instituicdes de formagao. E reconhecido que
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Rede Social

a educacéo, formacgao e qualificacao profissional sdo elementos essenciais a aquisicdo de qualificacdes e competéncias que permitem aceder
a um estatuto sécio-econdmico mais resistente aos processos de empobrecimento e exclusdo, bem como sao fundamentais para aumentar a
produtividade e a qualidade da producao e dos servicos garantindo a elevacao dos factores de competitividade.

Assim, o P.D.S. nesta area prevé uma série de objectivos especificos que deverdo contribuir para melhorar a qualificagéo profissional
da populacao. Estes objectivos passam pela sensibilizacdo da classe empresarial para a importancia da formacao profissional, a articulacéo
interinstitucional entre entidades formadoras e promotoras de formagao para efectuar diagnosticos conjuntos das necessidades formativas, de
forma a articular a formagéo existente e as exigéncias formativas do mercado de trabalho. Outro objectivo é o estabelecimento de protocolos
de cooperagao entre entidades parceiras e os Centros de Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias, contribuindo para a
qualificagéo escolar e profissional da populacao.

Problema — prioridade: Baixo nivel de qualificagdo profissional da populagao activa
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Objectivo geral:
Até 31 de Dezembro de 2005, 2%* da populagao activa (empregada e desempregada) melhorara a sua qualificagao profissional.
Objectivos especificos:

12 Até 31 de Dezembro de 2004, estabelecer 2 protocolos de cooperagdo entre as entidades parceiras e os Centros de Reconhecimento,
Validacao e Certificacdo de Competéncias.

22 Até 31 de Dezembro de 2005, envolver 10%** do tecido empresarial no reconhecimento da importancia da formacéao profissional, para a

sustentabilidade/progressao da empresa.

32 Até 31 de Dezembro de 2005, promover formas de articulacao interinstitucional entre as diversas entidades formadoras e promotoras de
formacao profissional de forma a articular a oferta formativa e as necessidades do mercado de trabalho.

* A populagéo activa é de 16.324 (Censos 2001) — 2% representa 326 pessoas
** 10% do numero total de empresas representa 107 empresas (levantamento efectuado pela ACICE em 2003, 1.072 empresas que tém estabelecimento aberto, ndo estando incluidos os
independentes).

Plano de Accao (resultados/actividades/indicadores/meios de verificacao/recursos/factores externos)
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Rede Social

12 Objectivo: Até 31 de Dezembro de 2004, estabelecer 2 protocolos de cooperagdo entre as entidades parceiras e os Centros de

Reconhecimento, Validagao e Certificacdo de Competéncias

Resultados Actividades Indicadores | Meios de Verificagdo | Recursos | Factores Externos

Reconhecimento oficial e legal de 1. Estabelecimento de 2 Protocolos de | - N°de - Protocolos de ACICE Constrangimentos: existéncia de muita
competéncias adquiridas ao longo da vida Cooperagédo entre entidades formadoras do | protocolos Cooperagao EPE procura do CRVCC por parte da
através da emissao de Diplomas que concelho e os Centros de Reconhecimento, | de - N° de inscritos Juntas de populagéo, e dificuldades de resposta.
confiram equivaléncias aos diversos ciclos Validagao e Certificagdo de Competéncias. cooperagao - Lista de espera Freguesia | Factores favoraveis: existéncia de

do Ensino Basico. 2. Divulgacgéo junto da populagao da importancia | - N® de Paréquias | condi¢des para a celebragédo de
Valorizagao de todos os contextos de do CRVCC, requisitos, procedimentos formandos IPSS’s Protocolos de Cooperagao entre as
aprendizagem e competéncias adquiridas ao | necessarios e 0 modo de funcionamento. em CRVCC entidades formadoras e promotoras de
longo do percurso pessoal, profissional e formagao e os CRVCC

social.

Plano Operacional

Actividades (o qué?) Cronograma (até quando?) Responsavel (quem?) Parcerias co-responsaveis (com quem?)

1. Estabelecimento de 2 Protocolos de Cooperagao entre entidades formadoras do | Até 31 de Dezembro de 2004 Anténio Conde, Anabela

concelho e os Centros de Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Oliveira

Competéncias

2. Divulgagéo junto da populagéo da importancia do CRVCC, requisitos e Até 31 de Dezembro de 2005 Entidades promotoras Grupo Técnico, Juntas de Freguesia,
procedimentos necessarios o modo de funcionamento Paréquias, IPSS’s

22 Objectivo: Até 31 de Dezembro de 2005, envolver 10% do tecido empresarial no reconhecimento da importancia da formacéao profissional,

para a sustentabilidade/progressdo da empresa
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Rede Social

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificacdo | Recursos Factores Externos
Empresarios mobilizados | 1. Realizagdo de um Foérum para empresarios N¢ de empresarios | Registos fotograficos ACICE Constrangimentos: dificuldades
para a necessidade da 2. Realizagao de workshop’s por sectores de actividade — que participaram Documentos com IEFP de mobilizagdo da classe

formagao profissional.
Activos mobilizados para
a formagéo.

Sectores econémicos
mobilizados para a
necessidade da
articulagao intersectorial
e para a promog¢ao do
desenvolvimento

econdmico e social.

Plano Operacional

Actividades (o qué?)

tematicas a abordar:

- articulagao intersectorial (pesca/agricultura/turismo);

- industria e comércio (ACICE);

- turismo e hotelaria (EPE);

- agricultura e pescas (Cooperativa Agricola de Esposende);
- relagao produtividade/formacéo (ACICE);

- Plano de Emprego e Protecgéo Social (IEFP);

- Programa de Estimulo a Oferta de Emprego (IEFP);

- Oferta formativa (UNIVA's, Entidades Formadoras e
Promotoras de Formagao)

(-+)

Cronograma (até quando?)

no férum

Ne de agentes
economicos que
participaram nos
Workshop's

conclusoes das
diversas iniciativas
Registos de
presencas

Responsavel (quem?)

Ensino Recorrente
EPE

CME

Cooperativa
Agricola

Meios de
Comunicagéo Social
Juntas de Freguesia

empresarial para participarem
nas iniciativas programadas.
Dificuldades logisticas de
organizagéo dos eventos.
Factores favoraveis: entidades
parceiras do CLAS que fazem
parte deste grupo vao
promover a realizacdo dos

workshop’s

Parcerias co-responsaveis (com quem?)

1. Realizagdo de um Férum para empresarios

17 de Junho

Oliveira

Cristina Figueiredo, Marcia Mesquita, Anabela

Anténio Conde/Augusto Silva

2. Realizagao de workshop’s por sectores de

actividade

Até 31 de Dezembro de 2005

workshop’s

Representantes das entidades promotoras dos

Juntas de Freguesia
Instituicdes Locais

32 Objectivo: Até 31 de Dezembro de 2005, promover formas de articulagdo interinstitucional entre as diversas entidades formadoras e

promotoras de formagao profissional de forma a articular a oferta formativa e as necessidades do mercado de trabalho.

Camara Municipal de Esposende

Praga do Municipio
4740-233 ESPOSENDE
Telef.253960100

Fax 253960176

Email: cm.esposende @mail.telepac.pt
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Rede Social

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificacdo | Recursos Factores Externos
Elaborados Planos Integrados de 1. ldentificagdo das acg¢des de formagado desenvolvidas | N°de Diagnostico de ACICE Constrangimentos:

formagao profissional adaptados as pelas entidades promotoras de formagao e formadoras e | entidades necessidades IEFP dificuldades técnicas na
necessidades do mercado de destinatéarios (elaborar levantamentos das ofertas formativas | N° de acc¢oes formativas Ensino elaboragéo do Diagnéstico de
trabalho. das entidades parceiras e de outras entidades) Plano de Formacao Recorrente necessidades (sdo

Melhoria da qualificagao profissional | 2. Realizagdo de acgbes de sensibilizagdo, dirigidas a EPE necessarios técnicos

dos activos (empregados, populagcdo, nas Juntas de Freguesia (relacionar com ACIB qualificados para a realizagdo

desempregados).

Estabelecimento de um modo de
funcionamento em rede entre as
entidades formadoras/promotoras de
formagao.

Reforgo das intervengdes
vocacionadas para a populagao
activa, assente numa perspectiva de
educagao ao longo da vida.
Elaborado o quadro da oferta
formativa ao nivel concelhio.

Plano Operacional

Camara Municipal de Esposende
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE
Telef.253960100

Fax 253960176

Email: cm.esposende @mail.telepac.pt

workshop’s)

3. Realizacdo de encontros entre as entidades promotoras
de formagao (para a elaboragéo do Diagnéstico de
Formagao)

4. Realizacao de Diagnosticos de necessidades de
formagao, estabelecendo protocolos entre as entidades
promotoras de formagao e formadoras e entidades externas
(ex. Universidade do Minho, ESEIG — Vila do Conde) para a
monotorizagao técnica do Diagnostico, e articulando com o
tecido empresarial

5. Elaboragédo do Plano de Formagéao e locais de realizagao
das accoes

6. Elaboracédo de candidaturas a financiamentos

42

do referido Diagnostico).

Falta de coordenacéao entre as
entidades promotoras de
formagéao e formadoras.
Factores favoraveis: existéncia
de um leque alargado de
cursos de formagéo
profissional em determinadas
areas (area de apoio social,
comércio, gestao, turismo,

entre outros)
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Actividades (o qué?)

Cronograma (até quando?)

Responsavel (quem?)

Parcerias co-responsaveis (com quem?)

1. Identificacdo das acgdes desenvolvidas pelas entidades promotoras de formagao
e formadoras e destinatarios (elaborar levantamentos das ofertas formativas das
entidades parceiras e de outras entidades)*

Até 31 de Julho 2004

Anabela Oliveira

Anténio Conde

2. Realizar acgdes de sensibilizagao, dirigidas a populagao, nas Juntas de Freguesia
(workshop’s; divulgagdo dos CRVCC) (interligada com OBJ.1, 22act.; OBJ.2,
2%act.)

Até 31 de Dezembro de 2005

3. Realizagdo de encontros entre as entidades promotoras de formagcédo e
formadoras (para a elaboragdo do Diagnéstico de Formagao)

Até 30 de Novembro de 2004

Antonio Conde

Anabela Oliveira

4. Realizagdo de Diagnosticos de necessidades de formagao, estabelecendo
protocolos entre as entidades promotoras de formagao e formadoras e entidades
externas (ex. Universidade do Minho, ESEIG — Vila do Conde) para a monotorizagao
técnica do Diagn6stico, e articulando com o tecido empresarial

Até 31 de Dezembro de 2005

Anabela Oliveira
Representantes das
entidades formadoras

Grupo Técnico
Empresarios

5. Elaboragéo do Plano de Formacao e locais de realizagao das acc¢oes

Até 31 de Dezembro de 2005

Representantes das
entidades formadoras

Grupo Técnico
Empresarios

6. Elaboragéo de candidaturas a financiamentos

*Fontes de informagao: UNIVA’'S

Até 31 de Dezembro de 2005

Representantes das
entidades formadoras

Camara

Grupo Técnico

Area Habitacdo, Habitacdo Social e Infraestruturas de Saneamento Basico, Ambiente e Seguranca

Camara Municipal de Esposende
Praga do Municipio
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Habitacao — Problemas identificados no Diagndstico Social

Problema

Constrangimentos

Potencialidades

- Especulagao na construgéo (venda e
arrendamento) — 41% da habitacao destina-se a
segunda habitacao

- Insuficiéncia da habitagéo social

- Forte actividade turistica gera especulagdo na construgao

- Faltam terrenos nos meios rurais

- A dindmica do arrendamento é fraca

- Habitagao Social (a procura é sempre maior do que a oferta)

- Habitagao Social
- Lotes para auto-construgao

- Auséncia de experiéncia de gestao colectiva
dos espagos nas Habitagdes Sociais

- Dificuldades na gestdo colectiva de espagos comuns e na
regulacédo de formas de convivialidade

- Intervengéo da autarquia na organizagdo de condominios nas
habitagbes em propriedade horizontal
- Acompanhamento sistematico as familias (habitacdes unifamiliares)

- Persisténcia de modos de vida gerados nas
situagdes de pobreza mesmo quando se
garantem novas condi¢oes habitacionais (meios
rurais)

- Baixo nivel cultural da populagéo (falta de educagéo civica)
- Dificuldades na gestéo / organizagdo dos novos espagos
habitacionais

- Persisténcia da precariedade da situagéo econémica

Seguranca/ Ambiente — Problemas identificados no Diagnéstico Social

Problema

Constrangimentos

- Projecto de Luta Contra A Pobreza “Continuar na Solidariedade”
- SOLARH — Programa de Solidariedade e Apoio a Recuperagéo de
Habitacao

Potencialidades

- Contaminacéo de solos e recursos freaticos
- Eroséo costeira
- Poluigao dos rios

- Utilizagédo nédo controlada de produtos quimicos nas explorages
agricolas

- Dificuldade no tratamento de residuos das exploragdes de
produgéo animal

- A cobertura de drenagem de aguas residuais ainda nao
contempla a totalidade do concelho

- Cobertura de 100% ao nivel da distribuigdo de agua potavel e de
recolha de residuos sélidos

-6 ETAR’s

- 2 Parques de Compostagem

- Projecto de Educacdo Ambiental

- Plano Estratégico do Litoral de Esposende

- Area Protegida do Litoral de Esposende

- Recursos hidricos

Outra area-problema diagnosticada no concelho prende-se com os problemas habitacionais que atingem a populacdo com parcos

recursos financeiros. Uma elevada percentagem de habitagcbes no concelho destina-se a segunda habitagdo e férias (41%) e alguns dos

espacos sem construcao habitacional sdo objecto de exploracao para actividades turisticas, devido a elevada actividade turistica. Esta situacao

Camara Municipal de Esposende
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE
Telef.253960100

Fax 253960176

Email: cm.esposende @mail.telepac.pt
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Rede Social

gera especulagao imobilidria, encarece terrenos e construcao, agravando as dificuldades das populagdes carenciadas residentes, que mesmo
auferindo rendimentos do trabalho, quando estes sdo baixos, nao tém condi¢cdes de acesso ao mercado da habitacdo e respectivo sistema de
crédito bancario, e mesmo ao mercado de arrendamento.

Para os jovens com baixos recursos € dificil construir habitacao devido a falta de terrenos no mercado, mesmo em meio rural.

Existem agregados em situacdes de pobreza e exclusao multipla, sem recursos financeiros para recuperarem habitacdes em elevado
estado de degradacao ou com indices de conforto muito reduzidos, ou ainda que procuram resolver os seus problemas habitacionais de forma
muito precaria construindo habitagbes abarracadas.

Existem problemas com arranjos urbanisticos no meio envolvente de casas recuperadas em meio rural, que permitam valorizar e
requalificar os novos espacos habitacionais. Nas zonas rurais interiores detecta-se a existéncia de problemas ambientais, relacionados com a
contaminagao de solos e recursos freaticos.Face a esta situagao, o grupo de trabalho nesta area centrou a sua prioridade de intervengéao nas
dificuldades no acesso a habitagdo por parte da populagcdo mais desfavorecida. Assim, o P.D.S. na area da Habitagao consiste na realizacao
do recenseamento de todos os casos existentes no concelho de familias que vivem em alojamentos degradados, em situagdo de
sobreocupagao ou sem as necessarias condi¢cdes de habitabilidade. Este recenseamento tem por finalidade o conhecimento dessas situagbes
e 0 enquadramento das situagdes identificadas nos Programas ao nivel da Politica de Habitagdo. Pretende-se diminuir o éxodo rural da
populagcao que nao tendo condigbes de acesso a habitagdo na sua freguesia, procura habitagdo noutras freguesias/concelhos. Esta situacao
tem consequéncias para a vida comunitaria dessas freguesias: a populagcdo que sai procura os servigos (de apoio a infancia, juventude,
actividade profissional, actividades ludicas, consumos,...) nas freguesias/concelhos onde se instala, conduzindo progressivamente a
desertificacdo de algumas freguesias do concelho.

Outro problema detectado prende-se com a dificuldade na definicdo de critérios rigorosos, uniformes e transparentes para a avaliagao
das situacoes de precariedade habitacional, para a concessao de apoios.
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O P.D.S. prevé assim a elaboragdo de um documento com a uniformizacdo dos critérios de andlise, que subjaz o recenseamento das
familias com necessidades habitacionais. Prevé igualmente o levantamento dos recursos habitacionais do concelho (habitacdo social, lotes
para auto-construcao, fogos devolutos, Programas e Projectos ao nivel da Habitacao).

Problema — prioridade: Dificuldades no acesso a habitagéo

Objectivo geral: Até 31 de Dezembro de 2005, identificar os Programas existentes de fomento da Politica de Habitacéo de forma a enquadrar
nos programas apropriados as diversas situagdes ja diagnosticadas ou a diagnosticar, quer as relativas a dificuldade de acesso ao parque
habitacional, quer as situagdes ja instaladas de precariedade habitacional grave.

Objectivos especificos:

12 Até 31 de Dezembro de 2004, identificar/conhecer as familias com necessidades habitacionais.

22 Até 31 de Dezembro de 2004, efectuar o levantamento dos recursos habitacionais do concelho.

32 Até 31 de Dezembro de 2005, seleccionar/captar programas a nivel da Politica de Habitacao.

42 Até 31 de Dezembro de 2005, 20 familias usufruirdo de habitagao condigna.”

* 20 familias correspondem a 30% das situagdes de precariedade habitacional identificadas no levantamento efectuado no ano 2002, pelo Servigo de Acgao Social da autarquia (67 situagoes).

Camara Municipal de Esposende 46
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE

Telef.253960100

Fax 253960176 r“
Email: cm.esposende @mail.telepac.pt

UNIAO EUROPEIA
SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu



Rede Social

Plano de Accao (resultados/actividades/indicadores/meios de verificacao/recursos/factores externos)

12 Objectivo: Até 31 de Dezembro de 2004, identificar/conhecer as familias com necessidades habitacionais

Resultados Actividades Indicadores | Meios de Verificacdo | Recursos | Factores Externos

Existéncia de 1. Elaboragao de documento com critérios de avaliagdo para efectuar - N2 de - Documento com a C.M.E. Constrangimentos: dificuldades para identificar
um Diagnéstico | o levantamento das familias com necessidades habitacionais familias definicéo dos critérios | Juntas de | todas as situagdes.

das 2. Elaboragéo da ficha de caracterizagao sécio-econémica e - N2 de - Ficha de Freguesia | Existéncia de situagdes que nao se enquadram
necessidades habitacional habitagoes caracterizagao socio- Paréquias | nos critérios previamente estabelecidos.
habitacionais 3. Realizacéo do levantamento “in loco” das condigdes habitacionais degradadas | econémica e IPSS’s Factores favoraveis: existéncia de

das familias das familias em situagéao de desfavorecimento social habitacional Outras levantamentos sobre as familias a residir em
com 4. Realizagao de reunido conjunta entre Técnicos da C.M.E., - Registo de reunides entidades situagao de precariedade habitacional e de
dificuldades Presidentes da Juntas de Freguesia e outros “informadores entidades com intervengao a nivel habitacional
financeiras privilegiados” (ex. Parocos, IPSS’s, outras forgas vivas do meio)

Plano Operacional

Actividades (o qué?)

Cronograma (até quando?)

Responsavel (quem?)

Parcerias co-responsaveis (com quem?)

1. Elaboragé@o documento com critérios de avaliagio para efectuar o
levantamento das familias com necessidades habitacionais

30 de Setembro de 2004

Servico de Acgao Social/ C.M.E.
Junta de Freguesia de Esposende

Grupo da Acgéao Social

2. Elaboragéo da ficha de caracterizagao sécio-econémica e
habitacional

30 de Setembro de 2004

Servigo de Acgéo Social/ C.M.E.

Grupo da Acgao Social

3. Realizacao do levantamento “in loco” das condi¢des habitacionais
das familias em situagéo de desfavorecimento social

31 de Dezembro de 2004

Servico de Acgao Social/ C.M.E.
Juntas de Freguesia

Grupo da Acgéao Social

4. Realizagao de reuniao conjunta entre Técnicos da C.M.E.,
Presidentes da Juntas de Freguesia e outros “informadores
privilegiados” (ex. Parocos, IPSS’s, outras forgas vivas do meio)

Camara Municipal de Esposende
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE
Telef.253960100

Fax 253960176

Email: cm.esposende @mail.telepac.pt

31 de Dezembro de 2004

47

Servico de Accao Social/ C.M.E.
Juntas de Freguesia

A\ 4

Grupo da Acgéao Social

e N

UNIAO EUROPEIA

SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu



Rede Social

22 Objectivo: Até 31 de Dezembro de 2004, efectuar o levantamento dos recursos habitacionais do concelho

Resultados Actividades

Indicadores

Meios de Verificagcao

Recursos | Factores Externos

Existéncia de um 1. Realizagao do levantamento das Habitagdes

Diagnéstico dos Sociais/Lotes para Auto-Construgdo que estéo a ser
recursos construidas/projectadas
habitacionais 2. Identificagédo dos fogos devolutos (proprietarios,

localizagao, caracterizagdo da habitagéo)

Plano Operacional

Actividades (o qué?)

N¢ de Habitagbes Sociais
Ne de lotes para Auto-
Construgao

N¢ de fogos devolutos

Cronograma (até quando?)

Listagem das Habitagdes
Socais e dos Lotes para
Auto-Construgéao
Listagem dos fogos
devolutos

Responsavel (quem?)

C.M.E. Constrangimentos: dificuldades na
Juntas de identificagéo dos fogos devolutos.
Freguesia | Factores favoraveis: existéncia de
recursos habitacionais (lotes para auto-
construgao/habitagao social, politicas a
nivel habitacional, Projecto de Luta
Contra a Pobreza “Continuar na
Solidariedade”, SOLARH — Programa
de Solidariedade e Apoio a
Recuperagao de Habitacao)

Parcerias co-responsaveis (com quem?)

1. Realizagdo do levantamento das Habitagdes Sociais/Lotes para Auto-
Construgao que estdo a ser construidas/projectadas

31 de Dezembro de 2004

Servico de Acgao Social/ C.M.E.

Grupo da Acgéao Social

2. Identificagado dos fogos devolutos (proprietarios, localizagao,
caracterizagao da habitagéo)
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32 Objectivo: Até 31 de Dezembro de 2005, seleccionar/captar programas ao nivel da Politica de Habitagao

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificacdo | Recursos | Factores Externos

Acesso a uma 1. Realizagdo do levantamento documental dos | N°de Documento com C.M.E. Constrangimentos: existéncia de situagées que nao
habitagcao condigna programas ao nivel da Politica de Habitagdo situagdes informagao sobre os Juntas de tém engquadramento nos Programas ao nivel da
das familias 2. Identificagéo das especificidades de cada programa | enquadradas Programas de Apoio a | Freguesia | Politica de Habitagao.

identificadas ao nivel da Politica de Habitacéo

Plano Operacional

Actividades (o qué?)

3. Enquadramento das situagdes identificadas no
levantamento efectuado, nos programas apropriados

Cronograma (até quando?)

Habitacao

Responsavel (quem?)

Factores favoraveis: surgimento de novas politicas a

nivel habitacional

Parcerias co-responsaveis (com quem?)

1. Realizacédo do levantamento documental dos programas ao nivel | 30 de Junho de 2005 Servigo de Acgéao Social/ C.M.E. Grupo da Acgao Social
da Politica de Habitacao Juntas de Freguesia
2. Identificacdo das especificidades de cada programa ao nivel da | 30 de Junho de 2005 Servigo de Acgao Social/ C.M.E. Grupo da Acgao Social

Politica de Habitagao

Juntas de Freguesia

3. Enquadramento das situagdes identificadas no levantamento
efectuado, nos programas apropriados
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42 Objectivo: Até 31 de Dezembro de 2005, 20 familias usufruirdo de habitagao condigna

Resultados Actividades Indicadores Meios de Verificacdo | Recursos Factores Externos
Melhoria das 1. Acgéo de realojamento de 20 familias nas seguintes | N° de familias | Documentos C.M.E. Constrangimentos: falta de respostas para a
condigbes modalidades: realojadas comprovativos Associacdo | resolugao de problemas habitacionais
habitacionais de 20 - auto-construgéo (lotes) Registos fotograficos Esposende | Factores favoraveis: existéncia de recursos
familias - habitacéo social Solidario habitacionais (Programas/Projectos de apoio a

- SOLARH recuperagao/aquisicao de habitacao)

- Projecto de Luta Contra a Pobreza “Continuar na

Solidariedade”

- Outros Programas de apoio a habitacéo

Plano Operacional

Actividades (o0 qué?)

Cronograma (até quando?)

Responsavel (quem?)

Parcerias co-responsaveis (com quem?)

1. Acgdo de realojamento de 20 familias nas seguintes
modalidades:

- auto-construcao (lotes)

- habitagéo social

- SOLARH

- Projecto de Luta Contra a Pobreza “Continuar na Solidariedade”

- Outros Programas de apoio a habitagao

Camara Municipal de Esposende
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE
Telef.253960100

Fax 253960176

Email: cm.esposende @mail.telepac.pt

31 de Dezembro de 2005

50

C.M.E.

Associac@o Esposende Solidario

Juntas de Freguesia
Paréquias
IPSS’s

< o 8

UNIAO EUROPEIA

SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu



Rede Social

Area Educacio

A Carta Educativa encontra-se em desenvolvimento, alicercando-se em grande parte no trabalho desenvolvido aquando da elaboracao
do Diagnéstico da Rede Social.

Por este facto, e ainda devido a complexidade e especificidade do Guido para a elaboracao da Carta Educativa esta encontra-se numa
fase menos avancada do que o processo respeitante a Rede Social, prevendo-se no entanto, a conclusao do documento para finais do més de
Julho de 2004, e consequente aprovagao pelo Conselho Municipal de Educacéo.

Esta preocupacéo de finalizar o documento respeitante a Carta Educativa do Concelho de Esposende decorre do facto de poder ter
reflexos ja no proximo ano lectivo, dando assim continuidade ao processo de estudo/diagnéstico/accdo em curso e que progressivamente
contribua para o desenvolvimento local da educacéao, objectivo que a elaboracao da referida carta se propde desencadear e sustentar. Neste
sentido este processo visa ha sua esséncia promover 0 sucesso educativo no concelho.

Numa primeira fase e na sequéncia da metodologia seguida pela equipa responsavel pela elaboracdo do Diagnéstico Social procedeu-
se ao desenho de uma metodologia especifica mas convergente, de forma a adoptar estratégias de conducao do estudo que servisse de base
a elaboracdo da Carta Educativa, e que, ao mesmo tempo, assentasse numa concepgao participativa dos agentes locais permitindo uma
aproximacgao quanto possivel aos diferentes problemas educativos e socioeducativos existentes. Tal postura permitiu uma melhor integracao
dos diferentes elementos pertencentes a diversos grupos de trabalho existentes, uma vez que alguns deles eram comuns podendo assim
obter-se uma maior apropriacao da filosofia de rede.

Numa segunda fase procedeu-se a recolha de informacédo a partir dos dados constantes do documento - Diagndstico Social do
Concelho de Esposende - no tocante a Area da Educacdo, que mereceram aprofundamento dado que o guido para a elaboragdo da carta
educativa exigia outro tipo de dados muito especificos, pelo que se recorreu a fontes de informacao diversa devido a discrepancia dos dados

Camara Municipal de Esposende 51
Praga do Municipio

4740-233 ESPOSENDE

Telef.253960100

Fax 253960176 r“
Email: cm.esposende @mail.telepac.pt

UNIAO EUROPEIA
SEGURANCA SOCIAL POEFDS Fundo Social Euroneu



Rede Social

existentes. Esta fase terminou com a compatibilizacdo e estabilizacdo progressiva a partir dos dados provenientes das escolas, do Grupo da
Educacao da Rede Social e ratificada pelo Conselho Municipal de Educagéo.

Numa terceira fase produziram-se instrumentos de pesquisa que permitiram completar a recolha de informagdo quantitativa (e
qualitativa) ja existente e simultaneamente recolher outra adicional e que se foi revelando essencial, ndo sé devido ao efeito de expanséo do
interesse de conjugar outro tipo de dados que um estudo desta natureza provoca, como resultado das sugestdes dos grupos de trabalho e
entidades envolvidas. Também o primeiro guido de elaboracdo da carta educativa foi a certa altura reajustado devido a orientacdes das
estruturas centrais/regionais do Ministério da Educagédo, o que veio introduzir novas questdes e retardar o processo de recolha e de
compatibilizagdo da informacao até ai disponivel.

Numa quarta fase e concomitante com a anterior foi tragcado um plano de pesquisa de natureza qualitativa cujos instrumentos — guidées
de entrevista — dirigidos a figuras-chave concelhias (responsaveis e técnicos autarquicos, responsaveis pelos agrupamentos escolares,
responsaveis por coordenagdes de niveis de ensino, coordenadores de modalidades de ensino diversificadas, alguns professores e
educadores, responsaveis por instituicobes sociais de diversa natureza, pais, criangas e jovens... ), permitiu uma aproximacao as
representagdes do quotidiano escolar em ambiente natural, visualizando em simultaneo a realidade de forma situada.

O estudo na sua globalidade, ao longo do tempo, foi sendo suportado com sucessivas contribuicées de elementos do Grupo de Educagao da
Rede Social, do Conselho Municipal de Educacao e ainda dirigentes e técnicos da Camara Municipal.

A explicitacao dos problemas resultantes do estudo, a nivel da analise quantitativa e qualitativa foram alvo de debate e analise em trés
accoes de avaliacdo-formagado-acgdo do Grupo da Educagdo da Rede Social, tendo este participado na identificagdo dos problemas e seu
(re)equacionamento tomando assim consciéncia colectiva dos diferentes problemas em torno essencialmente do insucesso e abandono

escolar nas suas diferentes configuragdes e dimensoes.
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De uma forma geral, o documento Diagnéstico Social do Concelho de Esposende ja continha no seu enunciado alguns dos problemas,

constrangimentos e potencialidades que devido ao trabalho articulado entre os diversos intervenientes do Diagnéstico Social e da Carta

Educativa foi possivel integrar na data da aprovag¢ao do Diagnéstico Social, conforme se apresenta:

Educacao — Problemas identificados

Problema

Constrangimentos

Potencialidades

- Falta de articulagéo entre niveis de ensino (pré-
escolar, 12, 22 e 32 ciclos) e instituicdes de apoio
a infancia

- Dificuldades no planeamento de actividades ao nivel das
estruturas com apoios aos tempos livres e prolongamentos de
horario

- Cobertura concelhia satisfatéria ao nivel dos Centros de Actividades e
Tempos Livres/Espagos de Animagao Sdcio-Educativos e
prolongamentos de horario

- Insucesso escolar
- Abandono escolar a partir do 22 ciclo

- Problematicas sociais (familias em situagao de exclusdo
econdmica, social e cultural)

- Desvalorizagéo da Escola por parte da prépria familia

- Problemas organizativos da prépria Escola

- Comisséao de Protecgéo de Criangas e Jovens

- Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

- Associagdes desportivas, culturais e recreativas

- Qutras instituicdes que promovem servigos de apoio a infancia e
juventude

- Insuficiéncias de recursos humanos qualificados
nas instituicoes

- Dificuldades na planificagdo/execucao de actividades
- Limitagdes financeiras das instituicoes

- Cobertura concelhia satisfatéria ao nivel das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social e instituicdes com respostas sociais

- Sobrelotagdo da Escola 19, 2° e 3? ciclos
Anténio Correia de Oliveira

- Estrutura organizativa dos agrupamentos

- Concentragao populacional em algumas freguesias

- Problemas de deslocagéo inter-freguesias de criangas e jovens,
devido as dinamicas populacionais

- Boa cobertura de equipamentos educativos

Alterar a forma de agrupamento dos estabelecimentos de ensino, aumentar o nimero de criangas no pré-escolar, reduzir os indices de

abandono e insucesso escolar, articular de forma complementar os diferentes niveis de ensino, bem como os equipamentos que recebem

criangas e jovens em idade escolar sdo necessidades para que aponta o Diagnéstico Social.

A area da educagéo integra-se num sistema de ensino que se encontra em reformulagao e é considerado um dos campos prioritarios e

estratégico para o desenvolvimento sustentado do Pais.
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A Carta Educativa encontra-se numa fase de aprofundamento especifico e terd uma publicagdo autbnoma posterior ao P.D.S. mas
conceptualmente convergente, estando deste modo presente, a nivel processual, o cultivo do sentido do envolvimento dos agentes educativos
locais.

Neste momento foram introduzidos no processo negociagdes e articulagdes inter-municipais (VALIMAR) para a elaboracdo de uma
Carta Educativa comum aos concelhos parceiros. No sentido de garantir a concepgao original do documento correspondente a Carta Educativa
do Concelho de Esposende e, simultaneamente, garantir a sua integragdo num documento inter-municipal esta a decorrer a partilha de
documentos.

Assim o Plano de Desenvolvimento da Rede Educativa para o concelho de Esposende assenta em torno de trés eixos
complementares:

- primeiro eixo — ordenamento;
- segundo eixo - pedagogico/cientifico, e
- terceiro eixo - articulagéo/gestao de redes.

Decorre deste plano, um outro, de acgao estratégica, o plano de accao estratégica, que contera a concepgao de uma estrutura base
de animacdo para a gestdo da participacdo dos actores envolvidos e a envolver face a problematizagédo e resolugcdo dos problemas
diagnosticados.
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Area Associacdes Desportivas

Carta Desportiva e Diagnéstico Desportivo do Concelho de Esposende

O Servigco de Fomento do Desporto da Camara Municipal de Esposende esta a realizar um estudo com vista a elaboracédo da Carta
Desportiva e do Diagndstico Desportivo do Concelho de Esposende.

A elaboracao da Carta Desportiva encerra em si dois grandes objectivos: (1) caracterizar a populagcao que pratica desporto no concelho
de Esposende; e (2) identificar e caracterizar a oferta desportiva, ao nivel das instituicdes e equipamentos desportivos. O que se pretende,
portanto, é elaborar um “mapa desportivo” onde seja possivel observar a distribuicao concelhia da populacdo que pratica desporto, da oferta
desportiva - identificando-se e caracterizando-se as instituicbes que prestam servicos ao nivel do desporto (associacées e empresas
desportivas) -, bem como dos equipamentos desportivos disponiveis e ao dispor da comunidade, podendo, assim, entre outros dados,

identificar-se eventuais assimetrias existentes ao nivel destas dimensoes.

No que respeita ao Diagndstico Desportivo, trata-se de um documento de caracter ndo tanto descritivo e quantitativo, como o anterior,
mas mais avaliativo e qualitativo. Assim, o principal objectivo deste diagndstico é avaliar a pratica desportiva federada existente no concelho de
Esposende, quer ao nivel dos recursos fisicos disponiveis, quer ao nivel dos recursos humanos. Para que esta avaliagdo seja o mais rigorosa
e fidedigna possivel, estdo a ser consultados todos os agentes desportivos do concelho - treinadores, dirigentes, atletas e pais de atletas, no
caso da formagao desportiva. Assim sendo, os resultados no final do estudo indicardo a sua percepgao face as dimensdes em avaliagao, que
sao (1) as condigcbes de trabalho dos clubes, (2) as competéncias dos treinadores, (3) as competéncias dos dirigentes e (4) os comportamentos
parentais, subdividindo-se, cada uma delas, em varios itens de analise.
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Assim sendo, e a partir da andlise de todas estas variaveis, sera possivel identificar quais sdo as principais necessidades quer da
populacao, quer das instituicdes desportivas, podendo, desta forma, a Carta Desportiva e o Diagnéstico Desportivo, constituir-se como dois
instrumentos validos de trabalho, que poderao suportar e fundamentar algumas das estratégias orientadoras da accéo autarquica para a area

desportiva, e até mesmo educativa e social.
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IV — Sistema de Informacao

O sistema de informagdo pretende ser um circuito informativo dindmico, no ambito do diagnéstico e planeamento do CLAS, para
posterior sistematizacdo e difusdo de informacéo por parte da equipa de coordenacdo técnica do Programa. Consiste na montagem de um
dispositivo de recolha de informagéo a partir da definicdo de um conjunto de indicadores definidos pelo Instituto de Solidariedade e Seguranca
Social, para a uniformizacdo da informacao de todos os CLAS, contribuindo para a constru¢cdo de uma base de dados nacional. Este sistema
devera ser regularmente actualizado de acordo com a evolugéo do processo de intervencao.

Para aceder a informagao disponivel no site do Instituto de Solidariedade e Seguranga Social sobre a Rede Social de Esposende

devera proceder da seguinte forma:

12 Entre no site: www.seg-social.pt, abra a pagina da Acgao Social e, depois clique na Rede Social.

22 Como aceder ao INTERCL®@S VIRTUAL?

Na Rede Social, para aceder a informagéao sobre a actividade dos Conselhos Locais de Acgao Social, proceda da seguinte forma:
Clique na péagina: acesso aos CLAS's
Ao entrar aparecera a seguinte mensagem:
Indique o codigo de utilizador: introduza neste campo o nome do concelho — Esposende
Seguidamente surgird a mensagem:

Indique a senha do utilizador Esposende: introduza o seguinte cédigo Es306
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Ap6s esta operacao entrou no INTERCL@S VIRTUAL, podendo aceder a informacao disponivel sobre a intervencao da Rede Social no
Concelho de Esposende, nomeadamente os documentos produzidos bem como outras informagdes de interesse para as instituicées e
comunidade em geral, e sobre o processo de implementagdo da Rede Social nos outros concelhos.

Quanto a questdo do acesso a informacao a nivel local, esta podera ser assegurada de diversas formas das quais salientamos as
seguintes:
- Elaboragao de um desdobravel divulgativo da Rede Social
- Divulgagéo das etapas de implementacao da Rede Social nos meios de comunicagdo social locais e regionais
- Divulgacao do Diagnéstico Social do Concelho de Esposende no site www.amvc.pt/cm.esposende@mail.telepac.pt
- O P.D.S. na area da Acgao Social prevé a montagem de um sistema de informagao entre as Comissdes Sociais Inter Freguesias e o
Conselho Local de Accao Social, para a divulgagao dos seus diagnésticos, planos de acg¢ao e outras informagdes sobre a actividade das
instituicoes locais e projectos de interesse para a comunidade em geral.
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V - Coeréncia externa do Plano de Desenvolvimento Social — articulagao com outros instrumentos de planeamento

A articulacao do PDS com outros instrumentos de planeamento favorece a rentabilizacdo de esforcos e recursos afectados, evita que o
inscrito no PDS entre em contradicdo ou se sobreponha a outros planos e permite complementar intervengdes.

Esta articulacdo tem em conta ndao sé os instrumentos de planeamento e programas nacionais € locais, mas também os Programas
Operacionais financiados pela Unidao Europeia.

Articulagcdo com formas de planeamento locais: fez-se um esfor¢o no sentido de complementar os Projectos de Intervengao elaborados pelos
varios grupos de trabalho com outros instrumentos de planeamento existentes a nivel local.

Grupo Instrumento de planeamento Técnicos
Habitacado, seguranca e ambiente PDM/Agenda 21 Local Arg®. Paulo Guerreiro/Eng®. Pedro Capitao
Emprego e actividades econémicas Projectos relacionados com a area do emprego Dr2. Marcia Mesquita
Associagdes Estudo sobre as associa¢des desportivas Dr. Diogo Zao
Educagao Carta educativa Dr2. Paula Mouta
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Alguns Recursos Exdgenos/Endogenos existentes

Dominio Politicas/ programas/ projectos de ambito local Politicas de ambito nacional
Habitacao/ Habitacdo Social IAJ - Incentivo ao Arrendamento Jovem
Ambiente Lotes para Auto-construgao SOLARH — Programa de Solidariedade e Apoio a Recuperagao de Habitagcao
Projecto de Luta Contra a Pobreza “Continuar na Solidariedade” Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
Planos Inter Municipais de Ordenamento do Territério Plano Regional de Ordenamento Florestal
Plano Director Municipal Plano de Ordenamento da Orla Costeira
Planos de Urbanizagao Estratégia Nacional de Desenvolvimentos Sustentavel
Planos de Pormenor Programa Finisterra
Projecto de Educagéao Ambiental
Plano estratégico do litoral de Esposende
Area Protegida do Litoral de Esposende
Agenda 21 Local
Implementacéo de um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade e
Ambiente
Emprego UNIVAS’s — Unidades de Insercédo Para a Vida Activa Politicas para a promogao de emprego: Programas Ocupacionais, Empresa de Insercéao,
Formagéao Profissional Estéagios Profissionais
Instituicdes de Formagao Profissional Formagéao Profissional
Balcao de Atendimento do Instituto de Emprego e Formagéao Profissional Estratégia Nacional de Desenvolvimentos Sustentavel: painel sectorial institucional: Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Florestas; Pesca
Infraestruturagao de Zonas Industriais
Saude Plano Municipal de Prevengéo da Toxicodependéncia PNS — Contributos para um Plano Nacional de Saude — Orientagoes Estratégicas
Centro de Saude de Esposende - Equipa de Saude Escolar
Projecto Caminhos
Grupo dos Alcodlicos Anénimos
Grupo Al-Anon
Educagao Espacos sécio-educativos/Instituigdes locais CPCJ — Comisséao de Protecgéo de Criangas e Jovens
Valéncias para a Infancia, Juventude, Deficiéncia/ Instituicées locais PETTI — Plano para a Eliminagao da Exploragao do Trabalho Infantil
PIEF - Programa Integrado de Educagao Formacgéao Bibliotecas Escolares
PNAPAE - Plano Nacional de Prevengé@o do Abandono Escolar
FCCN — Fundagéao Para a Computacéo Cientifica Nacional
Accéao Social Camara Municipal de Esposende — Servigo de Acgéo Social RSI — Rendimento Social de Insergao
Servigo Sub Local do Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social | CPCJ — Comissao de Protecgdo de Criangas e Jovens
de Braga PNAI - Pano Nacional de Acgéo Para a Inclusao
Projecto de Luta Contra a Pobreza “Continuar na Solidariedade” ENDS (Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel) — Painel Sectorial Institucional
Instituicdes locais Aspectos Sociais
Percursos no Feminino — Gabinete Para a Igualdade de Oportunidades
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5.1. A Rede Social e o Plano Nacional de Accao para a Inclusao (PNAI)

A Rede Social é um dos instrumentos de concretizacdo do Plano Nacional de Accéo para a Inclusdo 2003-2005. O contributo do Plano
Nacional de Accdo para a Inclusdo é um plano macro, definindo metas e prioridades nacionais, desenhando novas politicas sociais e
elencando os instrumentos disponiveis para a intervengédo. No plano local, a Rede Social esta vocacionada para concretizar os objectivos e
metas nacionais, traduzidos em projectos e ac¢des especificas definidas em fungéo dos problemas concretos identificados no local.

A Rede Social integra-se nos objectivos e directrizes do PNAI, nomeadamente:
e objectivo 4) Mobilizar o conjunto dos intervenientes
e directriz c) promover o didlogo e a parceria entre todos os intervenientes publicos e privados em causa, e considerado no conjunto de

Boas Praticas apresentadas no referido Plano.
Principais interaccoes entre o Plano Nacional de Accao para a Inclusao e o Programa Rede Social

O Plano Nacional de Acgao para a Inclusdo assume-se como um instrumento de planeamento, centrado em objectivos comuns aos 15
Estados Membros da Unido Europeia. Define uma estratégia nacional, concertada para a inclusdo social, traca um breve diagnéstico da
realidade social do Pais e sistematiza os instrumentos existentes e novos instrumentos (medidas, programas e projectos), que podem

contribuir para a inclusédo de individuos, grupos sociais e territérios em situagao de pobreza e exclusao social.
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A Rede Social promove um planeamento integrado, participado e sistematico para garantir maior eficacia ao conjunto de respostas e
intervengdes sociais nos concelhos e freguesias, através de um Programa estruturante que se propde desenvolver parcerias que articulem
intervengdes sociais dos diferentes agentes sociais (das entidades publicas e privadas), assentes na igualdade entre eles e no consenso de
objectivos, em torno do combate a pobreza e a exclusao social.

A Rede Social, a semelhanca do Plano Nacional de Acgcao para a Inclusdo, s6 pode concretizar-se com o empenhamento de varios
actores em simultaneo.

Concluindo, os principais objectivos do Programa da Rede Social concretizam as orientagdes gerais do Plano Nacional de Acgéo para a

Inclusdo, no ambito da inclusao social, contribuindo para a coesao social.
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VI - Organizacao da Rede Social

6.1. Objectivos da Rede Social

O Programa Rede Social foi criado pela Resolucdo do Conselho de Ministro n® 197/97, de 18 de Novembro (RCM), que reconhece
publicamente e institucionaliza a rede social existente no Pais, que é constituida por um vasto espectro de pequenas redes de solidariedade e
representa uma forga vital a ser incorporada na definicdo e execugao das politicas sociais.

A Resolugao, para além de reconhecer os valores que norteiam as redes de solidariedade existentes, pretende fomentar a formagéo de
redes de apoio social integrado de ambito local, contribuindo para a cobertura equitativa do Pais em servigcos e equipamentos sociais através
da conjugacao de esforcos das diferentes entidades locais, regionais e nacionais envolvidas.

A Rede Social é um férum de articulacdo e congregacao de esforcos e baseia-se na adesao livre por parte das autarquias e das
entidades publicas e privadas sem fins lucrativos que nela queiram participar. A Rede devera assumir uma postura activa de ir ao encontro das
diferentes entidades que actuam no dominio social, suscitando a sua participagéo.

Espera-se deste modo que, sem a criacdo de novos organismos nem aumento, significativo, de despesas, se fomente a solidariedade
social, se optimizem as diferentes capacidades de resposta e se adaptem, com base nessa dupla dindmica, as novas medidas de politica
social que se vao tornando necessarias e possiveis. A Rede Social podera contribuir decisivamente para criar uma consciéncia pessoal e
colectiva mais informada e responsavel sobre o0s problemas sociais, suas causas e consequéncias para toda a sociedade, e
consequentemente activar meios e agentes de resposta.

A parceria que materializa a Rede Social organiza-se a partir da criagdo de Comissdes Sociais de Freguesia e/ou Comissdes Sociais
Inter Freguesias, a nivel da freguesia, e do Conselho Local de Acgao Social, de &mbito concelhio.
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Finalidade do Programa da Rede Social
A Rede Social pretende contribuir para a melhoria em geral da qualidade de vida de todos os residentes no concelho, com especial

importancia para a populacéo em situacao de pobreza e exclusao social.

Metodologia

A metodologia da Rede consiste no planeamento integrado assente na conjugacao de esforcos e na definicdo de prioridades e
estratégias participada por todos os agentes locais.

Esta metodologia de planeamento sistematico da intervengao social inclui o Diagnostico Social, o Plano de Desenvolvimento Social e
respectivo plano de operacionalizagdo, envolvendo todos os parceiros de forma continua, intervindo nas causas dos problemas e optimizando
a utilizacao dos recursos existentes.

Modelo de Funcionamento

A Rede Social assenta no principio da parceria e no reconhecimento de complementaridades, organizando-se a partir de féruns de
ambito concelhio ou de freguesia, denominados, respectivamente, como o Conselho Local de Acgao Social (CLAS) e as Comissdes Sociais
Inter Freguesias (CSIF).

O que é 0 CLAS?
O Conselho Local de Acgao Social é o 6rgéo dinamizador da Rede Social que se apresenta como férum de participagdo, representagéao,
articulacédo e congregacgao de esforcos das varias entidades publicas e privadas sem fins lucrativos que a ele queiram aderir, com o objectivo

de planear integradamente iniciativas de desenvolvimento social para uma maior eficacia na erradicacao da pobreza e exclusao social.
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O que é a CSIF?
A Comissao Social Inter Freguesias € um férum de ambito local, que pressupde a adesédo livre das Juntas de Freguesias e das
entidades publicas e privadas sem fins lucrativos que nela queiram participar.

6.2. Desafios subjacentes ao Programa Rede Social

Com a implementacédo da Rede Social pretende-se a racionalizagdo das respostas na area da intervencao social e a rentabilizacdo dos
recursos, no plano local, superando a actual situagcao de auséncia de planificagao integrada, o que pressupde que as autarquias, 0s servi¢os e
as entidades sem fins lucrativos unifiquem esforgos para ultrapassar este constrangimento.

Na medida em que todas as entidades que tém intervengcdo de ambito social, num dado territério, sdo chamadas a produzir um
diagnéstico e um plano de desenvolvimento social, emerge um segundo desafio que é a constituicdo de parcerias com uma base a mais ampla
possivel, cuja esfera de actuagdo esta centrada na planificagdo. Estas parcerias, baseadas no principio da livre adesao, deverdao ser um
exemplo de democracia participada, visto que permite a todas as entidades fazerem ouvir a sua voz e pressupde uma logica de
consensualizacao das decisdes.

A constituicao deste tipo de parcerias, na medida em que abarcam o conjunto das areas de intervengao social, sugere a necessidade
de se equacionar as formas de articulacao existentes no mesmo concelho, procurando encontrar formas de organizacdo especificas que
simplifiquem os métodos de trabalho e agilizem os procedimentos, evitando perdas de tempo e desgaste das energias.

A concretizagdo da Rede Social constitui um desafio, na medida em que € uma tarefa dificil, exigindo muito esforco e empenhamento
por parte dos dirigentes e técnicos. No entanto, este é um esforco que vale a pena, ja que a superacao dos desafios representara, sem davida,

um enorme salto qualitativo na intervengao social a nivel local e, também, nacional.
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indice de abreviaturas

ACIB — Associagao Comercial e Industrial de Barcelos

ACICE - Associagcao Comercial e Industrial do Concelho de Esposende
CDSSS - Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social

CLAS - Conselho Local de Acgao Social

CME — Camara Municipal de Esposende

CPCJ - Comisséao de Proteccao de Criancas e Jovens

CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagéao e Certificacdo de Competéncias
CSF — Comissao Social de Freguesia

CSIF — Comissao Social Inter Freguesias

ENDS — Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel

EPE - Escola Profissional de Esposende

ESEIG — Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestao

FCCN — Fundagao Para a Computagéo Cientifica Nacional

HIV — Virus da Imunodeficiéncia Humana

|IAJ — Incentivo ao Arrendamento Jovem

IDT — Instituto da Droga e da Toxicodependéncia

IEFP — Instituto do Emprego e Formacao Profissional
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IPSS’s — Instituigbes Particulares de Solidariedade Social

ISSS - Instituto de Solidariedade e Segurancga Social

ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

PDM — Plano Director Municipal

PDS - Plano de Desenvolvimento Social

PETTI — Plano para a Eliminagao da Exploragéo do Trabalho Infantil

PIEF — Programa Integrado de Educacao Formacéao

PNAI — Plano Nacional de Acgao Para a Inclusao

PNAPAE — Plano Nacional de Prevencédo do Abandono Escolar

PNS — Contributos para um Plano Nacional de Saude — Orientacdes Estratégicas
RMG — Rendimento Minimo Garantido

RSI — Rendimento Social de Insercao

SOLARH - Programa de Solidariedade e Apoio a Recuperacao de Habitacao
UNIVAS’s — Unidades de Insercédo Para a Vida Activa
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Anexo | - Metodologia de construgao do Plano de Desenvolvimento Social

A metodologia utilizada de trabalhar por areas de analise — habitagdo, saude, ac¢do social, emprego e actividades econémicas —
entendeu-se ser a mais adequada para mobilizar a participacdo dos agentes com intervencao nas diversas areas representadas, e garantir
quer a representacao de multiplas sensibilidades em presenca (autarcas, técnicos das varias entidades a operar no terreno, dirigentes,...) e
respectivos objectivos/expectativas, quer a identificagdo da diversidade de necessidades e problemas em presenga. Por outro lado, esta
estratégia facilita, ainda, a identificagdo de potencialidades enddégenas ao tecido social e territorial € a sua mobilizacdo em funcdo dos
problemas identificados, afectando recursos e envolvendo os agentes sociais na sua resolucgao.

A partir do quadro-sintese com as problematicas, constrangimentos e dificuldades de cada area, cada grupo seleccionou a prioridade
para o concelho.

A partir da prioridade procedeu-se a definicdo de um objectivo estratégico e a construgdo de um projecto integrado: objectivo geral,
objectivos especificos, resultados e indicadores.

Procedeu-se igualmente a constituicio de uma equipa técnica para a operacionalizacdo do projecto integrado, formada pelos
responsaveis das actividades, que ficardo responsaveis pelo processo de monotorizagdo do Plano de Desenvolvimento Social.

Para a dinamizag&o dos grupos de trabalho realizaram-se dois workshop’s em cada grupo:

- Grupo da Saude;
- Grupo do Emprego, Formagéao Profissional e Actividades Econdmicas;
- Grupo da Habitacédo, Habitagdo Social e Infraestruturas de Saneamento Basico, Seguranca e Ambiente;

- Grupo da Accéo Social (o workshop realizou-se durante um dia, com 2 partes: manha e tarde).
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A metodologia da realizacdo de workshop’s em cada grupo de trabalho, pretendeu langar o grupo num patamar de intervencao centrado
na apropriacao de uma légica de intervencdo — a do projecto. A ideia de projecto é incorporada ao perspectivar os problemas em termos
transversais. Cada projecto tem que ser integrado, incorporando os contributos de cada instituicdo, a transversalidade dos problemas e a
multidimensionalidade das respostas, 0 que significa a ideia de projecto integrado.

Trata-se de introduzir um grau de planeamento mais rigoroso e orientado para impactos mais profundos e duraveis.
1. Técnica de Planeamento: a Matriz de Enquadramento Logico (MEL)

A Matriz de Enquadramento Légico € um instrumento de planeamento de projecto para organizar as ideias, estruturar os objectivos,
distribuir as responsabilidades/tarefas e estabelecer os canais de circulagdo da informagéo.

A Matriz de Enquadramento Légico (MEL) ou também denominada Matriz do Quadro Logico € um conjunto de conceitos
interdependentes que descrevem a maitriz, isto é, a base estruturada que permite operacionalizar os aspectos mais importantes de um projecto
e enquadra logicamente as suas propostas. Esta descrigdo permite verificar se a intervengdo € correctamente instruida, facilita o
acompanhamento e proporciona uma avaliagao mais satisfatéria.

E um instrumento estruturador do projecto porque: estabelece uma hierarquia de objectivos, distingue entre objectivos globais e
especificos, estabelece os resultados a atingir relacionando-os com o objectivo especifico, determina operacionalmente as actividades a

realizar para que os resultados sejam atingidos, estabelece indicadores verificaveis para cada uma das etapas, estabelece inputs para as
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tarefas a executar: recursos humanos, materiais e financeiros, explicita 0s meios concretos de verificacao dos indicadores, indica as condi¢cdes

externas que condicionam o éxito do projecto.

A Matriz de Enquadramento Logico resume neste quadro:

Porque | o projecto é executado

O que 0 projecto quer alcangar

Como 0 projecto vai obter os resultados

Quais os factores externos importantes para o éxito do projecto (constrangimentos e contextos favoraveis)

Através | de qué se consegue medir o éxito do projecto

Onde se vao encontrar os dados para proceder a avaliacdo do projecto

Quanto | custara o projecto

Etapas lo6gicas do preenchimento da Matriz:

- Definir estrategicamente o objectivo global do projecto (sectorial)

- Definir estrategicamente os objectivos especificos do projecto

- Definir os resultados para atingir os objectivos especificos do projecto

- Identificar as actividades necessarias para atingir cada um dos resultados
- Definir os indicadores verificaveis para cada actividade

- Identificar os meios de verificacdo das actividades enunciadas
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Uma vez escolhida a estratégia do projecto, descrevem-se os principais elementos do projecto (objectivos, resultados esperados,

actividades, recursos, custos), num plano operacional.

Algumas instrucoes especificas sobre cada Etapa de preenchimento da Matriz

- Definicao do Objectivo Especifico do projecto
E o objectivo visado que deve ser atingido com a implementacdo do projecto. Corresponde aos efeitos ou impacto esperado dos

resultados do projecto. E a razao pela qual o projecto é realizado. Descreve o que vai mudar como consequéncia dos resultados do projecto.

- Definicao do Objectivo Global do projecto
A definicdo do objectivo global do projecto deriva da programagéo sectorial de desenvolvimento ou de intervengdo em sectores mais
amplos que o da capacidade de intervencao especifica do projecto. O projecto deve contribuir para a realizagdo do objectivo global mas néao

pode assegurar a sua concretizacdo. Diversos objectivos especificos concorrem para a concretizagdo de cada objectivo global.

- Definicao dos Resultados do projecto
Os resultados definem o que o projecto se propde “produzir” ou realizar. Concretizam os compromissos que a equipa técnica do

projecto deve cumprir e para os quais 0s recursos estao disponibilizados.
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- Definicao das Actividades do projecto

As actividades estruturam a concretizagao dos resultados e objectivos do projecto. Enunciam as ac¢des a empreender pela equipa para
concretizar os resultados. A definicdo das actividades deve ser bastante elaborada de modo a permitir produzir um plano de trabalho (Plano
Operacional) para calcular: a duragéo da intervencao, os meios humanos e materiais e 0 orcamento necessério. Na listagem das actividades e

respectivo plano operacional, deverao incluir-se, discriminadamente, as tarefas a realizar pela equipa.

- Identificacao dos pressupostos/condicionantes externos
Os pressupostos e/ou condicionantes sdo as condicdes externas sobre as quais o projecto ndo exerce controlo, mas que influenciam e

condicionam a realizagdo dos objectivos.

- Definicao dos Indicadores
Os indicadores obrigam a definicdo mais precisa e mensuravel dos objectivos, dos resultados e das actividades do projecto e fornecem-

nos uma base objectiva para a sua avaliagdo. Os indicadores sdo expressos em termos de quantidade, qualidade e prazos.

- Acrescentar os meios de verificacao
Os meios de verificagdo definem as fontes de informacdo. Indicam-nos onde obter as informag¢des que permitem verificar se os

indicadores foram realizados.
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2. Os grupos de trabalho - objectivos dos workshop’s

Papel do dinamizador

Para ajudar a construir o seu projecto de intervencao o grupo contou com o apoio de um elemento externo — o facilitador — que tem por
missao facilitar o processo de planeamento e trazer contributos importantes, tanto ao nivel da definicdo dos conteudos do Plano, quanto ao
nivel do processo de planeamento. Este elemento externo identifica as questdes-chave para o grupo, organiza a identificagdo dos objectivos,
implica o grupo para que ele se responsabilize pelo processo, ajuda a procurar consensos, ajuda a que todas as pessoas participem, facilita o
surgimento de propostas, de planos de intervencdo, induz o padrao técnico: propostas de intervengdo, equipas de trabalho, planos
operacionais (com datas, objectivos especificos, actividades,...). A mais valia dada por este elemento externo pode resultar ndo s6 da sua
experiéncia e conhecimentos na area do planeamento, mas também do facto de ser independente em relacdo ao processo e poder
proporcionar ao grupo uma visdo distanciada.

Na ultima fase de trabalho de cada workshop foi eleito em cada grupo um grupo técnico restrito (até 6 elementos), que ficou

responsavel por melhorar e terminar a prioridade e o plano de ac¢éo e cruzar o seu projecto de intervencéao com os dos restantes grupos.

Resultados dos Workshop’s (em sequéncia):
1. Elei¢cdo da prioridade de intervencao
2. Matriz de Projecto (MEL) desenhada
3. Definido o modelo de gestédo do projecto: equipa/grupo/acompanhamento/avaliagao/implementacao
4

Definida e formalmente estabelecida a equipa de projecto
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12 Sessao (duracado:3 horas)

Actividades Metodologia

Apresentagao A responsavel local pela implementagcéao da Rede Social apresenta o facilitador.
O facilitador vai ajudar o grupo a:
- construir uma prioridade de intervengao para 2004-2005 a partir do diagnostico ja elaborado;
- definir um plano de accéo para 2004.

Facilitador Apresenta-se e pede ao grupo para se apresentar rapidamente.

Focaliza o grupo nos resultados e no tempo disponivel.

Primeiro objectivo da sesséao:

Construir a prioridade de intervencéo

Identificagc@o do problema prioritario que defina a
prioridade de intervengéao

Afixag@o na parede em papéis separados dos problemas/constrangimentos/potencialidades considerados prioritarios no diagnéstico.

Para a selecgéo da prioridade, o grupo pode:
a) Seleccionar pelo problema/problematica para a qual detém mais possibilidades de obter resultados;
b) Seleccionar a prioridade em relagéo aos problemas apresentados (urgéncia/importancia)
c) Seleccionar pelo problema/problematica para o qual existem mais constrangimentos e potencialidades.

Construgao do objectivo prioritario de intervengéo e
respectivos indicadores de avaliagdo (junto com os meios
de verificacdo)

Objectivo Geral
Afixacao e sucessiva reformulagdo em diferentes papeéis na parede das propostas de formulagéo
Validagdo e producao de consenso no grupo

Construgao de objectivos operacionais identificados nas
diferentes areas de intervengao(ou tematicas)

Propor ao grupo a reflexdo sobre a ligagao daquele objectivo com as diferentes areas e seus problemas especificos de modo a
produzir a integragéo e focalizag&o no objectivo global/geral
Identificac@o de problemas associados ao problema prioritario e construcéo dos respectivos objectivos especificos

Identificag@o dos resultados esperados para o(s)
objectivo(s) especifico(s)

Para cada objectivo constroem-se os resultados

Identificagéo dos indicadores
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22 Sessao (duracao:3 horas)

Actividades Metodologia
Segundo objectivo da sessao: Definir o plano de accéo para 2004
Validar os resultados ja atingidos
Opgcao: Organizagao de sub grupos de trabalho por Distribuicéo pela sala dos subgrupos
objectivo Para identificacédo dos recursos (financeiros e outros) e de actividades para o objectivo operacional.
Para cada resultado esperado, e face aos recursos ir Construir um quadro de dupla entrada, com as seguintes colunas: actividades; cronograma (quando); responsavel (quem); parceiros
construindo o plano de acgéo (com quem)
Identificag@o da Equipa Técnica gestora do projecto Registo em papel cenario das opgdes a partir dos responsaveis por cada grupo de actividades.
Definicdo do modelo de gestéo do projecto Registar no Plano de Acgéo:
- momentos de interac¢do da equipa gestora com o grupo;
- calendarizacdo da avaliagéo e monitorizagao
Proximos passos: a equipa gestora fica responsavel por
melhorar/terminar a prioridade e o plano de acgéo e
cruzar com os grupos das restantes prioridades.
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Constituicao dos Grupos Técnicos

Grupo Técnico: Accao Social

ENTIDADE REPRESENTANTE
Associagao Social, Cultural e Recreativa de Apdulia Iva Vasconcelos
Camara Municipal de Esposende Cristina Figueiredo
Marina Costa
Centro Distrital de Solidariedade e Seguranca Social de Esposende Ana Gongalves
Esposende Solidario — Associagdo Concelhia para o Desenvolvimento Integrado Teresa Vieira
Kerigma — Instituto de Inovagao e Desenvolvimento Social de Barcelos Alexandra Coelho

Grupo Técnico: Saude

ENTIDADE REPRESENTANTE
Associacao Portuguesa de Paramiloidose — Nucleo de Esposende Leonor Rosa
Aristides Sousa
Camara Municipal de Esposende Cristina Figueiredo
Esposende Solidario — Associagdo Concelhia para o Desenvolvimento Integrado Ana Sofia Cruz
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Grupo técnico: Area Habitacio

ENTIDADE REPRESENTANTE

Camara Municipal de Esposende Cristina Figueiredo
Marina Costa
Ricardo Sa

Grupo técnico: Emprego, Formacao Profissional e Actividades Econdmicas

ENTIDADE

REPRESENTANTE

Associagao Comercial e Industrial do Concelho de Esposende

Anabela Oliveira

Camara Municipal de Esposende

Cristina Figueiredo
Marcia Mesquita

Escola Profissional de Esposende (Zendensino)

Anténio Conde

Instituto do Emprego e Formagéo Profissional

José Carlos Ferreira

Servigos Concelhios de Educacédo Recorrente e Extra-Escolar

Augusto Silva
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Participacoes dos agentes locais nas reunides e grupos técnicos

Reunides dos Grupos Alargados

Grupo de trabalho Data Local Horario N¢ entidades N¢ presencas Percentagem
Saude 26.01.04 Associacdo Comercial e Industrial do 17.00-20.00 12 9 75%
Concelho de Esposende
02.02.04 Associagdo Comercial e Industrial do 17.00-20.00 12 9 75%
Concelho de Esposende
18.02.04 Camara Municipal de Esposende 17.00-20.00 13 7 58%
Emprego, Formagéo Profissional e Actividades 04.02.04 Associagdo Comercial e Industrial do 17.00-20.00 22 12 55%
Econdémicas Concelho de Esposende
11.02.04 Associagdo Comercial e Industrial do 17.00-20.00 22 11 50%
Concelho de Esposende
Educagao 19.02.04 Associagdo Comercial e Industrial do 15.00-18.30 38 25 66%
Concelho de Esposende
Habitacdo, Habitagéo Social e Infra-Estruturas 03.03.04 Associagdo Comercial e Industrial do 17.30-20.30 21 10 48%
de Saneamento Basico Concelho de Esposende
10.03.04 Associagao Comercial e Industrial do 17.30-20.30 21 9 43%
Concelho de Esposende
Accéao Social 12.03.04 Associagéo Comercial e Industrial do 09.30-13.00/ 46 23 50%
Concelho de Esposende 14.30-17.30

Percentagem média de presencgas: 58%
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Reunides dos Grupos Técnicos

Grupo de Trabalho Data Local Horario N¢ de entidades Ne¢ de Percentagem
presencas
Saude 09.02.04 | Camara Municipal de Esposende 16.30-18.00 3 3 100%
Saude 02.03.04 | Camara Municipal de Esposende 15.30-18.00 3 3 100%
Emprego, Formagéo Profissional e Actividades Econémicas 20.02.04 | Escola Profissional de Esposende 14.30-17.30 6 6 100%
Acgéo Social 19.03.04 | Camara Municipal de Esposende 9.30-12.00 5 5 100%
Acgao Social 26.03.04 | Camara Municipal de Esposende 9.30-11.30 5 5 100%

Percentagem média de presengas: 100%
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